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L’anno duemiladiciotto, il giorno ventiquattro del mese di maggio.
In Milano, in via Metastasio numero 5,
io sottoscritto Federico Mottola Lucano, notaio in Milano, iscritto nel Colle-
gio Notarile di Milano,
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale del’assemblea ordina-
ria e straordinaria della societa
«lItaliaonline S.p.A.»
con sede in Assago, provincia di Milano, via del Bosco Rinnovato numero
8, capitale sociale euro 20.000.490,64, interamente versato, iscritta nel
Registro delle Imprese tenuto dalla Camera di Commercio di Milano —
Monza — Brianza — Lodi al numero di iscrizione e codice fiscale
03970540963, Repertorio Economico Amministrativo numero M|l -
2070674, societa con azioni negoziate presso il Mercato Telematico Azio-
nario organizzato e gestito da Borsa lItaliana S.p.A. (nel prosieguo, per
brevita, la «Societa»),
tenutasi, alla mia costante presenza,
in data 27 aprile 2018
in Assago, provincia di Milano, strada 2, Milanofiori,
presso NH Milano Congress Centre.
Il presente verbale viene pertanto redatto, su richiesta della societa mede-
sima, nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi di
deposito e pubblicazione, ai sensi dell'articolo 2375 del codice civile.
L'assemblea si &€ svolta come segue.

* %k k k%

L’amministratore delegato Antonio Converti porge un cordiale saluto e rin-
grazia gli azionisti presenti anche a nome del consiglio di amministrazione,
del collegio sindacale, della direzione e del personale della Societa.

Alle ore 11,07 da inizio ai lavori del’lassemblea della quale — attesa la non

perfetta conoscenza della lingua italiana da parte del presidente del consi-

glio di amministrazione e I'assenza giustificata del vice presidente — assu-
me la presidenza al fine di semplificare lo svolgimento dei lavori assem-
bleari.

Al fine della verifica della costituzione del’assemblea, comunica:

- che, a cura del personale autorizzato, € stata accertata la legittimazio-
ne degli intervenuti;

- che sono in questo momento presenti, in proprio o per delega numero
70 soggetti legittimati al voto portatori di numero 104.251.677 azioni
ordinarie, pari al 90,84% del capitale sociale.

Dichiara pertanto validamente costituita 'assemblea per deliberare sulle

materie all’ordine del giorno.



Poiché I'affluenza alla sala assembleare potrebbe continuare, informa che

comunichera o chiedera a me notaio di comunicare nuovamente il capitale

presente al momento di ogni votazione, fermo restando che l'elenco nomi-
nativo dei partecipanti in proprio o per delega (con indicazione del dele-
gante e del delegato nonché dei soggetti eventualmente votanti in qualita

di creditori pignoratizi, riportatori o usufruttuari), con:

(/) specificazione delle azioni per le quali € stata effettuata la comunicazio-

ne da parte dell'intermediario all’emittente ai sensi dell’articolo 83-sexies

del decreto legislativo 24 febbraio 1998, numero 58 («TUF»);

(i) indicazione della presenza per ogni votazione prevista e del voto

espresso;

(#ff) indicazione del numero di azioni e riscontro degli allontanamenti prima

di ciascuna votazione;

costituira allegato al verbale della riunione.

Ai sensi dell’articolo 12 dello statuto sociale, designa me quale notaio per

la redazione del verbale dell’assemblea in forma di pubblico atto notarile.

Mi invita a questo punto a fornire, per suo conto, le informazioni preliminari

e le disposizioni procedurali dei lavori assembleari.

Su incarico del presidente, ricordo quindi che 'assemblea & stata convoca-

ta in unica adunanza, per discutere ed assumere le deliberazioni inerenti e

conseguenti alle materie del seguente

«ordine del giorno

Parte Ordinaria

1. Bilancio d’esercizio di ltaliaonline S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2017.
Destinazione risultato di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Presentazione del bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2017.

2. Nomina del consiglio di amministrazione: determinazione del numero dei
componenti il consiglio di amministrazione; determinazione della durata
in carica dei componenti il consiglio di amministrazione; nomina dei
componenti il consiglio di amministrazione; nomina del presidente del
consiglio di amministrazione; determinazione del compenso dei compo-
nenti il consiglio di amministrazione. Deliberazioni inerenti e conseguen-
ti.

3. Nomina del Collegio sindacale: nomina dei componenti il collegio sinda-
cale; determinazione del compenso dei sindaci effettivi. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

4. Relazione sulla Remunerazione, Sezione Prima, ai sensi dell’articolo
123-ter del D. Lgs. numero 58/1998. Deliberazioni inerenti e conseguen-
ti.

5. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi del
combinato disposto degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile,
dell’'articolo 132 del decreto legislativo del 24 febbraio 1998 numero 58
e dell’articolo 144-bis del regolamento Consob adottato con delibera




numero 11971 del 14 maggio 1999 e successive modificazioni. Delibe-
razioni inerenti e conseguenti.

6. Approvazione del piano di incentivazione di Italiaonline S.p.A. denomi-
nato “Piano di Performance Share 2018-2021” riservato ad amministra-
tori esecutivi e a manager dipendenti di Italiaonline S.p.A. e delle sue
controllate. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Parte Straordinaria

1. Attribuzione al consiglio di amministrazione di una delega ad aumentare
il capitale sociale a pagamento, in via scindibile, ai sensi dell’articolo
2443 del codice civile con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’articolo 2441, comma 4, del codice civile, previa revoca della delega
deliberata dall’Assemblea straordinaria del 8 marzo 2016 ai sensi del
medesimo articolo 2441, comma 4, del codice civile. Modifica
dell’articolo 5 dello Statuto Sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Previo inserimento in Statuto della facolta di cui all’articolo 2349 del co-
dice civile, attribuzione al consiglio di amministrazione, ai sensi
dell’articolo 2443 del codice civile, di una delega ad aumentare il capita-
le sociale ai sensi dell’articolo 2349 del codice civile, a servizio del piano
di incentivazione avente ad oggetto azioni ordinarie di ltaliaonline S.p.A.
denominato “Piano di Performance Shares 2018-2021”. Modifica
dell’articolo 5 dello Statuto Sociale. Deliberazioni inerenti e conseguen-
tiv.

Comunico anzitutto:

- che per il consiglio di amministrazione, oltre all’amministratore delegato,

Antonio Converti, che presiede la riunione, sono intervenuti i signori Tarek

Aboualam, presidente del consiglio di amministrazione e Sophie Sursock;

- che per il collegio sindacale, sono attualmente presenti Maurizio Michele

Eugenio Gili (il quale ha successivamente lasciato la sala alle ore 12,35,

giustificando il proprio allontanamento), Ada Alessandra Garzino Demo e

Guido Nori.

Proseguo comunicando che sono altresi presenti:

- per la societa di revisione Andrea Carlucci;

- la rappresentante comune degli azionisti di risparmio, Stella d’Atri;

- il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari non-

ché responsabile della direzione finance, administration and control, Ga-

briella Fabotti.

In relazione alla convocazione dell’assemblea, preciso che:

- in data 17 marzo 2018 é stato pubblicato I'avviso di convocazione sul sito

internet della Societa e con le altre modalita previste ai sensi dell’articolo

84 del regolamento adottato con delibera Consob numero 11971 del 14

maggio 1999 («Regolamento Emittenti»), e che, in pari data, un estratto

dello stesso & stato pubblicato sul quotidiano MF/Milano Finanza;

- in data 27 marzo 2018 il consiglio di amministrazione ha deliberato di in-

tegrare I'ordine del giorno. Per l'effetto, in data 28 marzo 2018 é stato pub-




blicato sul sito internet della Societa e con le altre modalita previste ai sen-
si dellarticolo 84 del Regolamento Emittenti, nonché sul quotidiano
MF/Milano Finanza, un avviso avente ad oggetto l'integrazione delle mate-
rie all’ordine del giorno;

- entro dieci giorni dalla pubblicazione degli avvisi di cui sopra non sono
pervenute dagli azionisti richieste di integrazione dell’ordine del giorno ai
sensi dell’articolo 126-bis del TUF, né sono pervenute nuove proposte di
delibera;

- sono stati effettuati gli adempimenti informativi ed i depositi previsti dalla
legge e/o dalla regolamentazione vigente per la presente Assemblea in re-
lazione ai punti all’ordine del giorno; i medesimi documenti sono inoltre sta-
ti depositati presso meccanismo di stoccaggio eMarket Storage, a disposi-
zione del pubblico, nonché pubblicati sul sito internet della societa.

Con riferimento alle partecipazioni azionarie comunico che:

- il capitale sociale ammonta ad euro 20.000.409,64 diviso in numero
114.761.225 azioni ordinarie e numero 6.803 azioni di risparmio, tutte sen-
za indicazione del valore nominale e che le azioni della societa sono am-
messe alle negoziazioni presso il Mercato Telematico Azionario organizza-
to e gestito da Borsa Italiana S.p.A;

- la societa non ha emesso strumenti finanziari con diritto di voto e non ha
azioni proprie in portafoglio;

- i soggetti che detengono diritti di voto in misura superiore alle soglie tem-
po per tempo applicabili del capitale sottoscritto, rappresentato da azioni
con diritto di voto, secondo le risultanze del libro soci, integrato dalle co-
municazioni ricevute ai sensi dell'articolo 120 del TUF e da altre informa-
zioni a disposizione della societa, sono i seguenti:

NUMERO % del
Dichiarante Azionista diretto Azioni c.s. ordi-
ordinarie nario

67.499.999 | 58,82 %

Loza Yousriya Libero Acquisition
Nassif S.ar.l.

GoldenTree As- ,
set Management | FOnd GoldenTree | g 505 144 | 16,21 %
LP
Lasry Marc GL europe 15.930.432 | 13,88 %

Luxembourg S.ar.l.
(*) GoldenTree Asset Management Lux S.a r.l., GT NM L.P. e San
Bernardino County Employees’ Retirement Association

- nell'elenco di cui sopra, in difetto di piu recenti specificazioni da parte dei
relativi azionisti, & stato indicato il numero di azioni risultante dall’ultima
comunicazione ricevuta dalla Societa ai sensi dell’articolo 120 del TUF;

- la Societa ha nominato la societda Computershare S.p.A. quale rappre-
sentante designato per il conferimento delle deleghe, ai sensi dell'articolo



135-undecies del TUF, la quale ha comunicato di non aver ricevuto dele-
ghe;

- non risulta sia stata promossa alcuna sollecitazione di deleghe di voto, ai
sensi dell’articolo 136 del TUF.

Con riferimento ai patti parasociali in essere, per quanto a conoscenza del-
la Societa, comunico che alla data odierna, sussiste quale pattuizione rile-
vante ai sensi dell'articolo 122 del TUF il patto parasociale tra Libero Ac-
quisition, GL europe Luxembourg S.a r.l. e i Fondi GoldenTree (da inten-
dersi congiuntamente GoldenTree Asset Management Lux S.a r.l., Gol-
denTree SG Partners L.P., GT NM L.P. e The San Bernardino County Em-
ployees’ Retirement Association).

Con riguardo a tale patto, specifico che:

- ha ad oggetto pattuizioni concernenti, tra 'altro, la corporate governance
della Societa e limiti al trasferimento delle relative azioni;

- in data 23 novembre 2015 & stato sottoscritto un accordo modificativo di
tale patto parasociale al fine di eliminare qualsiasi conflitto fra le disposi-
zioni del patto relative ai poteri del’amministratore delegato della Societa e
la delega a questi conferita dal consiglio di amministrazione;

- in data 8 febbraio 2016, & stato sottoscritto un secondo accordo modifica-
tivo del patto parasociale al fine di aggiungere un’ulteriore previsione alle
c.d. «Materie Riservate all’Azionista» (ossia a quelle materie che devono
essere deliberate previa approvazione di Libero Acquisition e di almeno
uno tra GL europe Luxembourg S.a r.I e i Fondi Golden Tree) in caso di
aumenti di capitale delegati al consiglio di amministrazione ai sensi
dell’articolo 2443 del codice civile;

- in data 26 marzo 2018 tra i paciscienti Libero Acquisition S.ar.l.,, GL eu-
rope Luxembourg S.a r.l., GoldenTree Asset Management Lux S.ar.l.,, GT
NM L.P. e San Bernardino County Employees’ Retirement Association &
stato sottoscritto un accordo modificativo del patto parasociale in data 9
settembre 2015 (di cui era originariamente parte anche GoldenTree SG
Partners L.P.), al fine di sostituire I'intero articolo circa gli accordi sulla no-
mina degli amministratori della «Target».

Comunico che sono state effettuate nei termini e modi di legge le comuni-
cazioni di cui all'articolo 122 del TUF, jvi incluse quelle relative alle sue
modificazioni.

Do atto che in base alle comunicazioni ed alle pubblicazioni ai sensi di leg-
ge non risulta I'esistenza di altri patti parasociali rilevanti ai sensi dell'arti-
colo 122 del TUF.

Continuo quindi invitando gli intervenuti a dichiarare I'eventuale esistenza
di cause di impedimento o sospensione — a norma di legge — del diritto di
voto, relativamente a ciascuna delle materie espressamente elencate
all'ordine del giorno e do quindi atto che nessuna dichiarazione viene resa
in proposito;



Ricordo che I'elenco nominativo dei partecipanti, in proprio o per delega,
completo di tutti i dati richiesti dalla Consob verra allegato al verbale come
parte integrante del medesimo.

In ordine allo svolgimento dei lavori assembleari, comunico che:

- al solo scopo di facilitare la verbalizzazione degli interventi e la risposta
agli stessi, e attivo un servizio di registrazione e di stenotipia; la registra-
zione sara conservata per il tempo strettamente necessario alla redazione
del verbale;

- i dati dei partecipanti al’assemblea sono raccolti e trattati dalla societa, ai
sensi del decreto legislativo numero 196 del 2003 («Codice in materia di
privacyy), esclusivamente ai fini dell’esecuzione degli adempimenti obbli-
gatori assembleari e societari;

- nei locali in cui si svolge la riunione non possono essere effettuate riprese
audio-video né fotografie;

- i partecipanti che desiderassero intervenire nella discussione sono invitati
a farne preventiva richiesta e a comunicarmi il loro nome, in modo tale da
prenderne nota in apposito elenco; nel verbale sara riportata, ai sensi di
legge, la sintesi degli interventi, con l'indicazione nominativa degli interve-
nuti, le risposte fornite e le eventuali dichiarazioni a commento;

- alcuni aventi diritto si sono avvalsi della facolta di porre domande prima
dellassemblea ai sensi dell'articolo 127-ter del TUF ed alle medesime &
data risposta in formato cartaceo, a disposizione degli intervenuti nel set
documentale distribuito all'ingresso;

- tutte le votazioni, avverranno mediante utilizzo del radiovoter, del quale
tra breve saranno esposti i principi di funzionamento;

- 'elenco analitico dei voti espressi e delle astensioni verra allegato al ver-
bale dellassemblea;

- i partecipanti che durante i lavori assembleari volessero lasciare la sala
sono invitati a farlo constatare al personale di controllo;

- coloro che non intendessero concorrere alla formazione della base di cal-
colo per il computo della maggioranza sono pregati di abbandonare la sala
prima dell’inizio di ciascuna votazione, segnalandolo al personale di con-
trollo;

- in caso di rientro in sala i partecipanti dovranno far rilevare la presenza al
personale di controllo;

- come di consueto, & stato consentito ad esperti, analisti finanziari e gior-
nalisti qualificati di assistere alla riunione assembleare; essi risultano esse-
re riconducibili alle testate Il Giorno, Adnkronos e La Presse.

- sono altresi presenti dipendenti della Societa e consulenti per svolgere
compiti di segreteria e assistenza.

In ordine alle votazioni mediante radiovoter, comunico che:

- a tutti gli intervenuti legittimati al voto e delegati dei legittimati al voto &
stata consegnata un'apposita apparecchiatura elettronica denominata ra-



diovoter, nella quale € memorizzato un codice di identificazione del socio e
delle relative azioni possedute;

- tale apparecchiatura sara utilizzata per la rilevazione delle presenze ogni
volta che gli intervenuti entreranno o usciranno dalla sala assembleare e
dovra essere restituita al personale incaricato al termine dell'assemblea;

- una volta dichiarata aperta la procedura di votazione su ciascun argo-
mento all’'ordine del giorno, i votanti sono invitati a digitare sul radiovoter il
tasto verde «F» per esprimere voto favorevole, ovvero il tasto rosso «C»
per esprimere voto contrario, oppure il tasto giallo «A» per esprimere la
propria astensione dal voto;

- la votazione effettuata deve essere confermata premendo il tasto «OK»;

- tutte le votazioni — prima di attivare il tasto «OK» — i votanti sono ancora
in condizione di modificare la scelta effettuata, digitando semplicemente il
tasto relativo alla nuova scelta che intendono compiere;

- pertanto, dopo avere verificato sul display la correttezza della scelta effet-
tuata, i votanti dovranno premere il tasto «OK» presente sul radiovoter per
esprimere definitivamente il proprio voto, ricevendone conferma sul display
medesimo. Da quel momento il voto espresso non & piu modificabile, se
non recandosi alla postazione di voto assistito situata accanto al palco;

- coloro che non voteranno o non confermeranno il loro voto con il tasto
«OK» verranno classificati come «non votanti»;

- i voti favorevoli, contrari e di astensione cosi espressi e i non votanti ver-
ranno registrati automaticamente e riportati analiticamente in allegato al
verbale dell'assemblea;

- gli eventuali delegati portatori di piu deleghe che intendono esprimere voti
diversificati nell'ambito delle azioni complessivamente rappresentate po-
tranno recarsi presso l'apposita postazione di-voto sopra indicata di voto
assistito;

- sempre alla postazione di voto assistito potranno essere anche effettuate
le prenotazioni degli interventi.

Prego infine i votanti di non uscire dalla sala per tutta la durata delle ope-
razioni di voto.

Il presidente conferma le dichiarazioni da me rese e prima di passare alla
trattazione degli argomenti all’'ordine del giorno mi prega di ricapitolare per
gli azionisti i documenti messi a loro disposizione.

Segnala quindi al’assemblea che & stato distribuito un fascicolo contenen-
te, fra l'altro:

- statuto sociale;

- estratto avviso di convocazione;

- avviso di convocazione;

- avviso di integrazione dell’ordine del giorno dellassemblea;

- relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2017; comprensiva del Bi-
lancio consolidato al 31 dicembre 2017, ottemperandosi cosi alla relativa
presentazione;



- relazione del consiglio di amministrazione relativa al primo punto
all'ordine del giorno in parte ordinaria;

- relazione del consiglio di amministrazione relativa al secondo punto
all'ordine del giorno in parte ordinaria;

- relazione del consiglio di amministrazione relativa al terzo punto all’ordine
del giorno in parte ordinaria;

- relazione del consiglio di amministrazione relativa al quinto punto
all'ordine del giorno in parte ordinaria;

- relazione del consiglio di amministrazione relativa al sesto punto
all'ordine del giorno in parte ordinaria e relativo Documento Informativo;

- relazione del consiglio di amministrazione relativa al primo punto
all'ordine del giorno in parte straordinaria;

- relazione del consiglio di amministrazione relativa al secondo punto
all'ordine del giorno in parte straordinaria;

- relazione sulla Remunerazione ai sensi dell'articolo 123-ter del TUF;

- lista del socio Libero Acquisition S.a r.l. per la nomina del consiglio di
amministrazione e del collegio sindacale;

- comunicato stampa circa la indisponibilita del candidato Maria Elena
Cappello all’assunzione della carica;

- domande ai sensi dell'articolo 127-ter del TUF dell’azionista Marco Bava
e le relative risposte allegate al presente verbale; - comunicazione del so-
cio Libero Acquisition S.a r.l. in relazione alla nomina dell’'undicesimo com-
ponente del consiglio di amministrazione, in sostituzione del candidato Ma-
ria Elena Cappello;

- curriculum vitae ed accettazione carica della candidata alla carica di un-
dicesimo componente del consiglio di amministrazione, in sostituzione del
candidato Maria Elena Cappello, proposta dal socio Libero Acquisition S.a.
r.l.

Preciso, inoltre, che sono a disposizione, su richiesta, alcune copie in ita-
liano (e in inglese) della relazione sul governo societario e gli assetti pro-
prietari della Societa e della presentazione dati di bilancio al 31 dicembre
2017.

Aggiungo che tutti i documenti menzionati sono stati altresi inviati a coloro
che ne hanno fatto specifica richiesta e sono stati inseriti sul sito internet
della Societa (ad eccezione delle domande ai sensi dell’articolo 127-ter del
TUF e le relative risposte che sono disponibili solo su supporto cartaceo).
Segnalo, infine, che sono state depositate, presso la sede legale della So-
cieta, le informazioni sui bilanci delle societa controllate e collegate di cui
all'articolo 2429 del codice civile e all’articolo 77, comma 2-bis, del Rego-
lamento Emittenti.

Il presidente mi ringrazia per l'assistenza negli adempimenti preliminari
all’'assemblea e, prima di passare alla trattazione degli argomenti all’'ordine
del giorno ricorda che, ai sensi dell'articolo 12 dello statuto sociale, in sede
di discussione, gli interventi da parte dei signori azionisti dovranno essere



concisi, attinenti all'ordine del giorno e svolti in una durata massima di 5
minuti per ciascun oratore.
Precisa che alle domande poste si rispondera al termine degli interventi e
che coloro che fossero intervenuti nella discussione potranno riprendere
nuovamente la parola al termine delle risposte, per una durata non supe-
riore a 3 minuti, al fine di effettuare un intervento di replica al quale si valu-
tera se far seguire un’ulteriore risposta.
Ricorda, infine, che non € ammessa replica ulteriore.

* % % % %
Iniziando la trattazione del primo punto all’ordine del giorno avente ad
oggetto il «Bilancio d’esercizio di Italiaonline S.p.A. chiuso al 31 dicembre
2017. Destinazione risultato di esercizio. Deliberazioni inerenti e conse-
guenti. Presentazione del bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre
2017» il presidente mi invita a fornire le informazioni preliminari e a dare
lettura della proposta del consiglio di amministrazione.
Comunico quindi che — con riferimento al bilancio d’esercizio 2017, anche
al fine di favorire il dibattito assembleare — il presidente ha disposto, con
I'avallo del collegio sindacale, che venga omessa la lettura del bilancio e
delle relative relazioni, trattandosi di documenti tutti gia a disposizione de-
gli intervenuti nonché inclusi nel fascicolo distribuito all'ingresso in sala.
Per quanto occorrer possa, nonché ai sensi dell’articolo 6 del Codice di
Autodisciplina di Borsa Italiana S.p.A., segnalo che le informazioni relative
alle modalita di esercizio delle funzioni del comitato nomine e remunera-
zioni possono essere tratte da quanto € stata riportato nella relazione sulla
remunerazione messa a disposizione degli azionisti prima dell’odierna as-
semblea.
Do inoltre atto che sia il bilancio di esercizio che il bilancio consolidato, re-
lativi all’esercizio 2017, sono stati sottoposti al giudizio della societa di re-
visione legale KPMG S.p.A. che ha rilasciato le relative relazioni, deposita-
te presso la sede sociale.
Comunico infine le ore impiegate ed i corrispettivi consuntivati dalla societa
di revisione per l'attivita di revisione del bilancio di esercizio e consolidato
al 31 dicembre 2017 della Societa.

Attivita Ore propo-| Ore effettive | Corrispettivi
ste

Revisione contabile del bi-| -, g, 3.020 208.000,00

lancio di esercizio

ReV|_S|one coptablle del bi- 150 180 10.000,00

lancio consolidato

Revisione contabile limita-

ta della relazione seme- 420 750 33.000,00

strale consolidata al 30
giugno 2016
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| Totale | 3510 | 3950 | 251.000,00 |
Il presidente procede con lillustrazione in estrema sintesi dei risultati del
bilancio al 31 dicembre 2017 e della situazione generale del gruppo, con
I'ausilio di una presentazione multimediale a mezzo di slides (in lingua in-
glese, in quanto predisposte anche per la presentazione al mercato, i cui
contenuti vengono comunque rappresentati dal presidente in Italiano).
Terminata I'esposizione dei dati salienti del bilancio e fatta precisazione
che dette slides (e la relativa traduzione) verranno allegate al verbale
dellassemblea, io notaio do quindi lettura della proposta di deliberazione:
«L’assemblea degli azionisti di Italiaonline
- esaminato il bilancio di esercizio della Societa chiuso al 31 dicembre
2017, con le relative relazioni presentate dal consiglio di amministrazione,
dal collegio sindacale, dalla societa di revisione legale KPMG S.p.A. e dal
dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari;
- preso atto dei dati del bilancio consolidato al 31 dicembre 2017 con le re-
lative relazioni presentate dal consiglio di amministrazione e dalla Societa
di revisione legale;
- esaminata la relazione illustrativa del consiglio di amministrazione

delibera

(a) di approvare il bilancio di esercizio di Italiaonline S.p.A. al 31 dicembre
2017, costituito da relazione sulla gestione del consiglio di amministrazio-
ne, situazione patrimoniale finanziaria, conto economico e note illustrative;
(b) di destinare I'utile netto di euro 23.923.126,16 del bilancio di esercizio
2017 come segue:
- alla distribuzione alle azioni di risparmio di un dividendo unitario di euro
30 per l'esercizio 2017 per ciascuna delle azioni di risparmio in circolazio-
ne, per complessivi euro 204.090,00;
- di riportare a nuovo l'utile residuo pari a euro 23.719.036,16;
(c) di porre in pagamento l'indicato dividendo — al lordo delle eventuali rite-
nute di legge — a decorrere dal 9 maggio 2018, con “data stacco” 7 maggio
2018 e record date (ossia, data di legittimazione al pagamento del dividen-
do stesso, ai sensi dell’articolo 83-terdecies del TUF e dell’articolo 2.6.6,
comma 2, del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Ita-
liana S.p.A.), coincidente con il 8 maggio 2018».
A nome del presidente, dichiaro quindi aperta la discussione su questo
punto all'ordine del giorno.
Invito coloro che desiderano prendere la parola a prenotarsi e a fornire il
proprio nome e cognome. Raccomando, anche al fine di consentire a tutti
di prendere la parola, che gli interventi da parte degli azionisti siano atti-
nenti all'ordine del giorno e svolti in una durata massima, fissata, come an-
ticipato dal presidente, in 5 minuti per ciascun oratore.
Preciso da ultimo che le risposte alle eventuali domande verranno rese al
termine di tutti gli interventi, per poi concedere una breve replica a coloro
che ne facessero richiesta.
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Il presidente comunica i nominativi degli azionisti che hanno chiesto di in-
tervenire.

Prende la parola Carlo Maria Visconti, in rappresentanza di Assonline e di
altri delegati, e chiede quale sia I'impiego previsto dell’'utile di esercizio di
circa 24 milioni di euro rinviato a nuovo.

Prosegue notando una diminuzione dei ricavi e un aumento del’lEBITDA,
sostanzialmente legato alla riduzione del costo del lavoro. Chiede quindi
se, attesa la prevista diminuzione del costo del lavoro per il 2018, sia gia
disponibile 'ammontare del’EBITDA per il 2018.

Quanto al calo dei ricavi, nota la riduzione del 20,9% della parte traditional
e del 5% della parte digital e chiede le motivazioni di tali riduzioni.

Passa poi a leggere alcuni estratti del codice etico e della relazione conso-
lidata non finanziaria della Societa, dai quali si evince I'obiettivo della valo-
rizzazione del capitale umano e chiede se al consiglio di amministrazione
sembri di aver correttamente perseguito tale obiettivo.

Chiede poi in cosa si concreti I'idea di attribuire alla sede storica di Torino
il ruolo di digital factory e quali siano le relative conseguenze
sull’occupazione.

Suggerisce da ultimo ['istituzione di un tavolo di lavoro che analizzi le cau-
se della riduzione dei ricavi provenienti dal settore traditional, in modo da
poter rafforzare le relazioni con la grande clientela gia acquisita.

Prende quindi la parola Edmondo Maria Jonghi Lavarini il quale ricorda la
notorieta delle pagine gialle negli anni passati, fattore che I'ha indotto a di-
ventare azionista.

Propone dunque di destinare l'utile portato a nuovo per lo stanziamento di
un fondo che sostenga le start up o per listituzione di un premio da asse-
gnarsi a chi faccia impresa in modo innovativo creando occupazione; cosi
facendo, spiega, la Societa si farebbe carico — ben potendoselo permette-
re da un punto di vista di finanziario — di garantire il diritto al lavoro, costi-
tuzionalmente garantito.

Prende la parola Gian Luca Carrega che ricorda come i licenziamenti col-
lettivi vadano negoziati con i sindacati e non con il governo e che pertanto
la Societa si dovra assumere la responsabilita nei confronti degli azionisti
per aver ignorato il sindacato.

Riconosce la costituzione della digital local factory a Torino sia uno sforzo
dal punto di vista logistico, in quanto sarebbe piu conveniente farla a Mila-
no, citta che ormai pud ambire, a suo dire, ad essere la capitale finanziaria
europea.

Conclude dichiarandosi pronto a battersi affinché nessuno dei lavoratori
della sede di Torino venga licenziato.

Il Presidente ammette Stella d’Atri, rappresentante comune degli azionisti
di risparmio, a prendere la parola. Ella ritiene essere suo compito quello di
monitorare il patrimonio sociale ai fini della garanzia del dividendo privile-
giato spettante ai portatori delle azioni di risparmio.
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Sostiene che in una societa dedita alla produzione di beni immateriali il
capitale umano rivesta notevole importanza e pertanto chiede come mai la
florida situazione finanziaria della Societa non possa finanziare dei pro-
grammi di formazione e riqualificazione per i lavoratori che rischiano
d’essere licenziati.

Aggiunge di aver letto un comunicato stampa in cui veniva ipotizzato un
accordo con il Ministero dello Sviluppo Economico (MISE) proprio finaliz-
zato ad un simile percorso di formazione e di riqualificazione digitale;
chiede a tal proposito a chi verrebbe affidata una simile attivita di forma-
zione.

Fa notare poi come nella relazione del collegio sindacale vi sia un positivo
giudizio sul sistema amministrativo contabile fintanto che il piano di ristrut-
turazione in atto assicuri la permanenza dell’attuale organico funzionale al
miglioramento della struttura. Chiede quindi se I'eventuale riduzione degli
organici prevista in attuazione del piano di ristrutturazione possa avere
conseguenze negative sul sistema amministrativo.

Con riguardo alla presentazione proiettata, chiede chiarimenti sull’assenza
di una menzione al piano industriale — che garantirebbe la distribuzione di
utili anche negli anni futuri — oltre che sulla mancata traduzione delle sli-
des dalla lingua inglese, cosi da renderle comprensibili per tutti i presenti
in sala.

Esauriti gli interventi, il presidente procede dunque a fornire le risposte.
Quanto alla destinazione dell’utile di esercizio spiega che sono previsti
degli investimenti importanti, una ristrutturazione ed un rinnovo dei sistemi
informativi aziendali mentre, piu in generale, afferma che, in assenza di ri-
chieste diverse, I'utile sara destinato alla crescita della Societa.

Quanto al’EBITDA del 2018 ricorda che tale risultato si consegue “quarto
per quarto” e che non & possibile pertanto quantificarlo sin da subito.
Quanto alla ristrutturazione chiarisce che questa serve per accelerare la
conversione verso il digitale; aggiunge poi cheper perseguire tale conver-
sione la Societa dovra continuare ad assumere quei giovani che secondo
I'acronimo americano sono definibili STEM (science technology enginee-
ring and mathematics).

Comunica che il piano di ristrutturazione prevede esuberi di 400 persone,
ma che siccome la Societa ha gia circa 300 lavoratori full time equivalent
in meno per via della cassa integrazione, tali esuberi saranno limitati a 100
persone, da sostituire con 100 ragazzi STEM.

Quanto al calo dei ricavi digital, spiega che a partire dal 2007 i ricavi delle
directories online di Seat sono scesi “a doppia cifra”.

Continua ricordando che, per fronteggiare tale situazione, furono istituite le
agenzie digitali, 74 sparse sul territorio, oggi ereditate dalla Societa.

Nel 2016, anno dell’acquisizione di Seat Pagine Gialle, I'indagine statistica
NPS (net promoter score) diede un risultato negativo e da tale situazione
la nuova gestione ha iniziato il percorso verso il risanamento.
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Quanto alla digital factory precisa che l'idea di tale progetto € nata in esito
alla mediazione con il MISE e con le autorita locali del Piemonte. Concor-
da che la collocazione geografica ideale sarebbe stata Milano, tuttavia sot-
tolinea come i citati accordi con le autorita, ove raggiunti e la presenza di
contributi pubblici potrebbero spingere la Societa ad impegnarsi alla rea-
lizzazione della digital factory a Torino; precisa che il numero dei lavoratori
che la Societa si € impegnata a riassumere, previa verifica della riqualifi-
cazione, € sino a massimi 200.

Dichiara di ritenere che tale accordo con le autorita, qualora venisse rag-
giunto, sarebbe sicuramente una grande sfida.

Quanto ai prodotti cartacei, ritiene che questi abbiano ancora ragione di
esistere nei piccoli centri e precisa che la Societa presta molta attenzione
alla riduzione dei relativi costi in modo da mantenere un certo livello di
margine .

Aggiunge che — a differenza di paesi come I'Inghilterra dove le pagine gial-
le sono ormai scomparse — in Italia, data la presenza di tanti piccoli comu-
ni e una popolazione anziana, c’'é una certa maggiore resilienza delle pa-
gine gialle le quali, perd, prima o poi saranno destinate a scomparire.
Quanto alle start up riferisce che a Milano c’€ un’unita dedicata al monito-
raggio di queste imprese e che la Societa ha rapporti con i maggiori incu-
batori del paese, rapporti dai quali la Societa pud trarre occasioni per fare
accordi o acquisizioni con le start up considerate interessanti.

Giudica il premio per le start up un’idea condivisibile in quanto in linea con
I'intento di valorizzare i giovani STEM.

Conclude sul tema della formazione del personale gia assunto, ritenendo
che sia preferibile per la Societa assumere nuovo personale gia formato.
Infine, in relazione alle slides, spiega che la scelta di proiettare le slides in
lingua inglese deriva unicamente dalla volonta di illustrare ai presenti la
medesima documentazione presentata alla comunita degli analisti finan-
ziari (e disponibile sul sito web della societa) e aggiunge che, su richiesta
sara possibile richiedere una copia delle slides tradotte in italiano.

Il presidente chiede se qualcuno vuole effettuare repliche.

Carlo Maria Visconti sintetizza quanto gia proposto in tema di start up, di-
cendo che vi & una proposta solo formale — cioé quella del premio, che pe-
ro non da un concreto aiuto allo sviluppo dellimpresa vincitrice — ed
un’altra piu sostanziale, ossia lo stanziamento del fondo.

Il presidente fa notare come l'attivitd di sostenere concretamente lo svi-
luppo delle start up sia propria degli incubatori e non della Societa, che
non e strutturata per fare cio.

Stella d’Atri chiede quanto potrebbe costare alla Societa il mancato accor-
do con il sindacato nell’ambito della procedura di licenziamento collettivo.

Il presidente, rilevato come il quesito posto sia una domanda e non una
replica e, in quanto tale, non preveda una risposta da parte della Societa
risponde che non €& un dato pubblico.
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Esaurita la discussione, il presidente procede quindi alla verifica delle pre-
senze, comunicando che, rispetto alle presenze comunicate in apertura
d’assemblea, vi sono 71 legittimati al voto presenti in sala portanti numero
104.251.678 azioni pari al 90,84% del capitale sociale.
Il presidente pone pertanto ai voti la proposta di deliberazione di cui e stata
data lettura.
Come gia ricordato, invita i portatori di piu deleghe, ove desiderassero
esprimere voto diversificato tra i loro vari deleganti, a recarsi alla postazio-
ne apposita, per rendere diretta dichiarazione di voto alla postazione me-
desima.
Prega quindi i portatori di deleghe, che intendano esprimere voti diversifi-
cati in merito a tale proposta, di recarsi alla postazione di voto assistito ag-
giungendo che, per quanto concerne gli altri votanti, essi possono restare
al posto ed esprimere il voto mediante utilizzo del radiovoter, secondo le
modalita in precedenza indicate.
Rammenta che coloro che non voteranno o non confermeranno il loro voto
con il tasto «OK» verranno classificati come «non votanti».
Invita quindi:
- a digitare il tasto relativo alla votazione prescelta;
- a verificare sullo schermo la correttezza di tale scelta;
- a digitare il tasto «OK»;
- a verificare sullo schermo che il voto sia stato registrato.
Chiede alla postazione di voto assistito se vi siano segnalazioni di votanti
che intendono correggere il voto espresso mediante il radiovoter e se vi
siano voti differenziati.
Si svolgono le operazioni di votazione.
Il Presidente dichiara chiusa la votazione in ordine all'indicata proposta, di
cui e stata data lettura.
Dichiara quindi che la proposta € approvata a maggioranza ed in particola-
re sono stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 104.196.124 voti;
- contrari: n. 55.553 voti;
- astenuti: n. 1 voto;
- non votanti: nessuno.

* % % % %
Il presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all’ordine
del giorno di parte ordinaria, avente ad oggetto la « Nomina del consiglio
di amministrazione: determinazione del numero dei componenti il consiglio
di amministrazione; determinazione della durata in carica dei componenti il
consiglio di amministrazione; nomina dei componenti il consiglio di ammi-
nistrazione; nomina del presidente del consiglio di amministrazione; de-
terminazione del compenso dei componenti il consiglio di amministrazio-
ne. Deliberazioni inerenti e conseguenti» e mi invita a fornire le informa-
zioni preliminari e a dare lettura della proposta del consiglio di amministra-
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zione.

Comunico quindi che con I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017
scade il mandato del consiglio di amministrazione in carica, nhominato in
data 8 ottobre 2015 per il triennio 2015-2017, e che si rende, pertanto, ne-
cessario che I'assemblea provveda alla nomina di un nuovo consiglio di
amministrazione, previa determinazione del numero dei componenti e della
durata dell’incarico, determinandone altresi i compensi ed il soggetto
chiamato a ricoprire la carica di presidente del consiglio di amministrazio-
ne.

In proposito, segnalo che I'articolo 14 dello statuto sociale prevede che:

- 'organo amministrativo sia composto da un minimo di 7 (sette) ad un
massimo di 21 (ventuno) amministratori, demandando all’Assemblea la de-
terminazione del numero dei componenti;

- gli amministratori siano rieleggibili;

- la nomina dell’organo amministrativo avvenga sulla base di liste presenta-
te dal consiglio di amministrazione uscente o dagli azionisti che da soli o
insieme ad altri azionisti siano complessivamente titolari di azioni con dirit-
to di voto rappresentanti almeno il 2% del capitale avente diritto di voto
nell’'assemblea ordinaria, ovvero la minor misura determinata dalla Consob
ai sensi dell’articolo 147-ter, primo comma, del TUF.

Comunico che in data 24 gennaio 2018, con delibera numero 20273, ai
sensi dell’articolo 144-septies, primo comma, del Regolamento Emittenti,
Consob ha determinato nel 2,5% la percentuale di partecipazione per la
presentazione delle liste dei candidati per I'elezione degli organi di ammi-
nistrazione e controllo, facendo salva I'eventuale minor quota prevista dallo
statuto sociale; concludo che, pertanto, ai sensi della vigente clausola sta-
tutaria, la soglia percentuale per la presentazione di liste per la nomina
dell’organo di amministrazione deve intendersi ridotta al 2%.

Ricordo che la disciplina per la presentazione delle liste — dettagliatamente
descritta all’articolo 14 dello statuto sociale — & contenuta sia nell’avviso di
convocazione della presente assemblea sia nella relazione del consiglio di
amministrazione ai sensi dell’articolo 125-ter del TUF.

Al fine di favorire il dibattito assembleare, ometto la lettura della relazione
del consiglio di amministrazione di cui al presente punto all’'ordine del gior-
no, trattandosi di documento gia a disposizione degli intervenuti e incluso,
tra l'altro, nel fascicolo distribuito all'ingresso in sala.

Con riferimento ai membri del nuovo consiglio di amministrazione, confer-
mo che é stata depositata presso la sede sociale, entro i termini previsti
dalle vigenti disposizioni regolamentari ed in conformita a quanto previsto
dall'articolo 14 dello statuto sociale, un'unica lista di candidati, presentata
in data 3 aprile 2018 dall’azionista Libero Acquisition S.a r.l., titolare di nu-
mero 67.499.999 azioni ordinarie, rappresentative del 58,82% del capitale
sociale della Societa.
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Comunico che Libero Acquisition S.a r.l., ha dichiarato di voler presentare
la lista per la nomina del consiglio di amministrazione, sulla base del patto
parasociale intercorrente tra la stessa e GL europe Luxembourg S.a r.l.,
GoldenTree Asset Management Lux S.a r.l., GT NM L.P. e San Bernardino
County Employees’ Retirement Association.

Preciso che la relativa documentazione €& stata pubblicata sul sito internet
della Societa in data 6 aprile 2018 ed €&, inoltre, contenuta nella cartellina
messa disposizione degli intervenuti al momento dell'ingresso in sala.
Comunico che la lista menzionata € stata altresi depositata nei termini pre-
visti dalle vigenti disposizioni legislative e regolamentari sul sito internet di
Borsa ltaliana S.p.A. all'indirizzo www.borsaitaliana.it, presso il meccani-
smo di stoccaggio centralizzato, denominato eMarketStorage, autorizzato
da Consob con delibera numero 19879 del 15 febbraio 2017 — consultabile
all'indirizzo www.emarketstorage.com e gestito da Spafid Connect S.p.A. —
nonché sul sito www.italiaonline.it., unitamente alla documentazione ri-
chiesta dall'articolo 14 dello statuto sociale e che I'idoneo possesso azio-
nario dell’azionista presentatore risulta dalle comunicazioni previste dalla
legge.

Comunico infine che nessun'altra lista di candidati per la nomina del consi-
glio di amministrazione & stata presentata.

Passo quindi a leggere i nominativi presenti nella lista presentata:
Aboualam Tarek

Converti Antonio

De Chillaz Pierre

Cappello Maria Elena

Giustiniani Vittoria

Finocchi Mahne Cristina

Sawiris Onsi Naguib

Abdou Hassan

. Sciolla Corrado

10. Sursock Sophie

11. Kooij Frederik.

Comunico che, come risulta dalla documentazione a corredo della lista
presentata, hanno attestato di possedere i requisiti di indipendenza ai sen-
si dell’articolo 148, comma 3, del TUF, i signori Maria Elena Cappello, Vit-
toria Giustiniani, Cristina Finocchi Mahne e Corrado Sciolla.

Informo che in data 16 aprile 2018, Maria Elena Cappello, quarto nominati-
vo nella lista di cui ha é stata data lettura, per il sopraggiungere di nuovi
impegni professionali legati alla partecipazione in consigli di altri emittenti,
ha reso noto di non poter piu confermare la propria disponibilita ad accetta-
re la nomina ad amministratore della Societa, ove la presente assemblea
dovesse deliberare in tal senso.

Tanto premesso, segnalo, che il socio Libero Acquisition S.a.r.l. in data 26
aprile 2018 ha informato la Societa della propria intenzione di sottoporre
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alla votazione della presente Assemblea — oltre ai candidati presenti nella
lista presentata in data 3 aprile 2018 (che allo stato risulta quindi composta
solo da 10 candidati idonei all’assunzione della carica) — la nomina di Ara-
bella Caporello per integrare il numero di membri del consiglio di ammini-
strazione di cui si propone la nomina, nonché al fine di garantire il rispetto
dell’equilibrio tra i generi all’interno del consiglio medesimo.

Allo scopo, con riferimento a tale candidatura, comunico che sono state
messe a disposizione degli azionisti le dichiarazioni rilasciate da Arabella
Caporello attestanti (/) la propria disponibilita ad accettare la carica; (ii)
'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché
I'esistenza dei requisiti prescritti per la carica dalla normativa vigente e dal-
le disposizioni applicabili.

Alla luce delle informazioni cosi fornite, comunico che Arabella Caporello
ha attestato di possedere i requisiti di indipendenza ai sensi dell’articolo
148, comma 3, del TUF.

Faccio altresi presente che I'azionista Libero Acquisition S.a r.l. ha propo-
sto:

- di stabilire nel numero di 11 i membri del nuovo consiglio di amministra-
zione;

- di determinare la durata in carica del nuovo consiglio di amministrazione
in 3 esercizi, e quindi fino al’assemblea che sara convocata per
I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2020;

- considerando un consiglio composto da 11 amministratori, di fissare in
euro 75.000 il compenso annuo per ciascun consigliere fatta salva
I'ulteriore remunerazione che potra essere stabilita dal consiglio di ammini-
strazione ai sensi dell'articolo 2389, comma 3, del codice civile, per gli
amministratori investiti di particolari cariche, nonché di autorizzare la sti-
pulazione, con costi a carico della Societa, di una polizza assicurativa co-
siddetta D&O (Directors & Officers) a copertura della responsabilita civile
degli amministratori, degli eventuali direttori generali, nonché del dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari con premio annuo
fino a massimi euro 350.000, comprendendovi il pro rata annuo del costo
dell’'eventuale run-off ripartito lungo la durata deliberata del mandato consi-
liare e di prevedere, come da prassi, che tale D&O possa estendersi anche
a copertura del nominando collegio sindacale.

- di nominare quale presidente del consiglio di amministrazione il candidato
Tarek Aboualam;

Ricordo inoltre che il presidente ha disposto di procedere ad unica discus-
sione su tutti e sei i sottopunti del punto 2 all’ordine del giorno, per poi pro-
cedere a sei distinte votazioni.

Chiedo quindi per conto del presidente se vi siano altre proposte di delibe-
razione, facendo presente che — per economia dei lavori processuali — sa-
ra preliminarmente messa in votazione la proposta pervenuta dal socio Li-
bero Acquisition S.ar.l.
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Non essendovi altre proposte di deliberazione, per conto del presidente,
dichiaro aperta la discussione su questo punto all’ordine del giorno, con
'avvertenza che le risposte alle eventuali domande verranno rese al ter-
mine di tutti gli interventi, per poi concedere una breve replica a coloro che
ne facessero ulteriore richiesta.

Prende la parola Carlo Maria Visconti, che fa notare il grande impatto me-
diatico provocato dagli scioperi e dal relativo interessamento delle autorita
pubbliche.

Le conseguenze sarebbero a suo dire non positive, stante la staticita del
prezzo di mercato fisso intorno ai 3 euro.

Riconoscendo poi la presenza di amministratori indipendenti in numero
superiore a quello richiesto dalla legge, si duole della scarsa rappresen-
tanza delle minoranze, tema sul quale dice esservi stato un incontro molto
fattivo con la responsabile della funzione investor relation. Continua so-
stenendo che un membro del consiglio di amministrazione in rappresen-
tanza delle minoranze potrebbe essere di grande vantaggio per la Societa:
la sua presenza incoraggerebbe i piccoli investitori ad acquistare sul mer-
cato il titolo, cosi da aumentare il suo corso borsistico e la percentuale di
flottante, cosa che servirebbe anche per accedere nel ranking dei migliori
titoli di Borsa lItaliana.

Aggiunge che una simile rappresentanza farebbe in modo che sui mercati
e di fronte all'opinione pubblica la Societa si presenti con il ruolo di chi
vuole digitalizzare I'ltalia e di chi crede nello sviluppo, nel futuro e nei di-
pendenti.

Chiede quindi alla societa di farsi carico di questa esigenza di rappresen-
tanza per dare maggiore valore all’azienda.

Il presidente ammette l'intervento di Stella d’Atri, in qualita di rappresen-
tante comune degli azionisti di risparmio, la quale ringrazia i consiglieri di
amministrazione uscenti facendo notare che sarebbe gradita la presenza
di questi, cosi come di tutti i consiglieri, durante le assemblee della Socie-
ta.

Ricordando che negli anni passati ha dovuto attivare varie azioni legali per
la tutela degli azionisti di risparmio, ribadisce al nuovo consiglio la conti-
nua disponibilita al dialogo per trovare delle soluzioni condivise.
Stigmatizza infine il fatto che la candidatura della dottoressa Caporello sia
stata giustificata anche dalla necessita di rispettare la normativa
sulluguaglianza tra i generi all'intero degli organi sociali.

Non essendovi domande dirette cui dare risposta, Carlo Maria Visconti
chiede nuovamente la parola e si candida quale consigliere in rappresen-
tanza delle minoranze.

Su incarico del presidente prendo atto di tale candidatura, ma ricordo che
sara prima messa in votazione la proposta di Libero Acquisition e poi, nel
caso in cui non fosse approvata, sara posta in votazione I'ulteriore candi-
datura del socio Carlo Maria Visconti.
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Esaurita la discussione, procedo quindi alla lettura dei sottopunti nei quali
si articola il presente punto all’'ordine del giorno, partendo dalla proposta di
delibera di cui al primo sottopunto:
«L’assemblea degli azionisti di Italiaonline S.p.A.

delibera
di determinare nel numero di 11 i membri del consiglio di amministrazione
da eleggere».
Il presidente pone ai voti la proposta di deliberazione di cui & stata data
lettura.
Comunica che sono presenti all'inizio della votazione, in proprio o per de-
lega, numero 70 legittimati al voto portatori di numero 104.251.677 azioni,
pari al 90,84% del capitale sociale.
Si svolgono le operazioni di votazione.
Chiusa la votazione il presidente dichiara che la proposta € approvata a
maggioranza ed in particolare che sono stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 104.187.051 voti;
- contrari: n. 64.626 voti;
- astenuti e non votanti: nessuno.
Procedo con la lettura della proposta di delibera di cui al secondo sotto-
punto:
«L’assemblea degli azionisti di Italiaonline S.p.A.

delibera
di fissare la durata in carica del nominando consiglio di amministrazione in
tre esercizi sociali, ossia fino alla data dellassemblea convocata per
I'approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 ».
Il presidente pone ai voti la proposta di deliberazione di cui & stata data
lettura.
Comunica che le presenze non sono mutate rispetto alla precedente vota-
zione.
Si svolgono le operazioni di votazione.
Chiusa la votazione il presidente dichiara che la proposta € approvata a
maggioranza ed in particolare che sono stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 104.187.051 voti;
- contrari: n. 55.553 voti;
- astenuti: n. 9.073 voti;
- non votanti: nessuno.
Quanto al terzo sottopunto, comunico che viene posta in votazione I'unica
lista presentata.
Il voto sara espresso mediante radiovoter, come per le precedenti delibe-
razioni, ed il voto favorevole si deve intendere quale voto favorevole alla
nomina dei candidati indicati nella lista presentata.
Il presidente pone quindi ai voti la lista.
Comunica che le presenze non sono mutate rispetto alla precedente vota-
zione
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Chiusa la votazione il presidente dichiara che la proposta & approvata a
maggioranza ed in particolare che sono stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli n. 104.173.530 voti;
- contrari: n. 78.147 voti;
- astenuti e non votanti: nessuno.
Quanto al quarto sottopunto, comunico che sara messa ai voti la proposta
di integrazione dell’'undicesimo candidato presentata dal socio Libero Ac-
quisition S.a r.l. e procedo con la lettura della proposta di delibera:
«L’assemblea degli azionisti di Italiaonline S.p.A.

delibera
di nominare quale undicesimo membro del consiglio di amministratore, ad
integrazione dei candidati eletti dalla lista presentata all’'assemblea, consi-
derata la comunicazione di non poter piu confermare la propria disponibili-
ta ad accettare la nomina ad Amministratore della dottoressa Maria Elena
Cappello, la dottoressa Arabella Caporello ».
Il presidente pone ai voti la proposta di deliberazione di cui & stata data
lettura.
Comunica che le presenze non sono mutate rispetto alla precedente vota-
zione.
Si svolgono le operazioni di votazione.
Chiusa la votazione il presidente dichiara che la proposta & approvata a
maggioranza ed in particolare che sono stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 67.503.799 voti;
- contrari: n. 78.147 voti;
- astenuti: nessuno;
- non votanti: n. 36.669.731 voti.
Procedo quindi con la lettura della proposta di delibera di cui al quinto sot-
topunto:
«L’assemblea degli azionisti di Italiaonline S.p.A.

delibera
di nominare Tarek Aboualam quale presidente del consiglio di amministra-
zioney.
Il presidente pone ai voti la proposta di deliberazione di cui & stata data
lettura.
Comunica che le presenze non sono mutate rispetto alla precedente vota-
zione
Dichiara chiusa la votazione e dichiara quindi che la proposta € approvata
a maggioranza ed in particolare che sono stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 83.840.553 voti;
- contrari: n. 20.402.051 voti;
- astenuti: n. 9.073 voti;
- non votanti: nessuno.
Su incarico del presidente, comunico quindi che risulta eletto — per tre
esercizi e precisamente fino all'approvazione del bilancio d'esercizio al 31
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dicembre 2020 — un consiglio di amministrazione composto da 11 membri:

1. Aboualam Tarek, nato a Giza (Egitto) il giorno 21 settembre 1971, co-
dice fiscale BLM TKM 71P21 Z336F;

2. Converti Antonio, nato a Catanzaro il giorno 10 maggio 1955, codice
fiscale CNV NTN 55E10 C352M;

3. De Chillaz Pierre, nato a Harfleur (Francia) il giorno 26 agosto 1980,
codice fiscale DCH PRM 80M26 Z110M;

4. Giustiniani Vittoria, nata a Ferrara il giorno 8 ottobre 1964, codice fi-
scale GST VTR 64R48 D548G;

5. Finocchi Mahne Cristina, nata a Trieste il giorno 1 luglio 1965, codice
fiscale FNC CST 65L41 L424T,

6. Sawiris Onsi Naguib, nato a Washington DC (Stati Uniti) il giorno 15

maggio 1992, codice fiscale SWR NNG 92E15 Z4040;

7. Abdou Hassan, nato a Tripoli (Libia) il giorno 20 luglio 1969, codice fi-
scale BDA HSN 69L20Z 326M;

8. Sciolla Corrado, nato a Mondovi il giorno 24 febbraio 1963, codice fi-
scale SCL CRD 63B24F351Z;

9. Sursock Sophie, nata a Parigi (Francia) il giorno 7 novembre 1979, co-
dice fiscale SRS SPH 79547 Z110Z;

10. Kooij Frederik, nato a Bishop’s Storford (Gran Bretagna, il giorno 24
agosto 1978), codice fiscale KIO FDR 78M24 Z114K;

11. Arabella Caporello, nata a Ortona il giorno 20 settembre 1972, codice
fiscale CPR RLL 72P60 G141V,

tutti domiciliati per I'incarico presso la sede sociale.

Comunico inoltre che risulta eletto alla carica di presidente del consiglio di

amministrazione, Aboualam Tarek.

Sempre per conto del presidente comunico poi che la nomina del consiglio

di amministrazione appare conforme al disposto di cui alla legge 120 del

2011 in relazione all’equilibrio tra i generi degli organi di amministrazione e

controllo delle societa quotate ai mercati regolamentari.

Procedo quindi alla lettura della proposta di delibera di cui al sesto sotto-

punto:

«L’assemblea degli azionisti di Italiaonline S.p.A.

delibera

con riferimento alla determinazione del compenso:

(a) di fissare in euro 75.000 il compenso annuo per ciascun consigliere fat-

ta salva l'ulteriore remunerazione che potra essere stabilita dal consiglio di

amministrazione ai sensi dell’articolo 2389, c. 3, del codice civile, per gli

amministratori investiti di particolari cariche;

(b) di autorizzare la stipulazione, con costi a carico della Societa, di una

polizza assicurativa cosiddetta D&O (Directors & Officers) a copertura della

responsabilita civile degli amministratori, degli eventuali direttori generalli,

nonché del dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili socie-

tari con premio annuo fino a massimi euro 350.000, comprendendovi il pro-
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rata annuo del costo dell’eventuale runoff ripartito lungo la durata delibera-
ta del mandato consiliare e di prevedere, come da prassi, che tale D&O
possa estendersi anche a copertura del nominando collegio sindacale».

Il presidente pone ai voti la proposta di deliberazione di cui & stata data
lettura.

Comunica che le presenze non sono mutate rispetto alla precedente vota-
zione.

Si svolgono le operazioni di votazione.

Dichiara chiusa la votazione e dichiara quindi che la proposta € approvata
a maggioranza ed in particolare che sono stati espressi i seguenti voti:

- favorevoli: n. 84.608.767 voti;

- contrari: n. 19.633.837 voti;

- astenuti: n. 9.073 voti;

- non votanti: nessuno.

Carlo Maria Visconti chiede che venga messa a verbale la richiesta che il
nuovo consiglio di amministrazione si faccia carico del tema della rappre-
sentanza degli azionisti di minoranza costituendo un comitato di sorve-
glianza o in altri modi purché formali.

Il presidente replica facendo notare che i quattro amministratori indipen-
denti, numero superiore a quello dovuto legalmente, sono nel consiglio di
amministrazione a presidio e per una maggior tutela anche degli interessi
degli azionisti di minoranza, e che tutti i comitati sono stati costituiti fino ad
ora esclusivamente da consiglieri indipendenti.

* % % % %

Il presidente passa quindi al terzo punto all’ordine del giorno, avente ad
oggetto la «Nomina del collegio sindacale: nomina dei componenti il colle-
gio sindacale; determinazione del compenso dei sindaci effettivi. Delibera-
zioni inerenti e conseguenti».

Mi invita a fornire le informazioni preliminari e a dare lettura della proposta
del consiglio di amministrazione.

Aderendo a tale richiesta, comunico che con I'approvazione del bilancio al
31 dicembre 2017 scade il mandato del collegio sindacale in carica, nomi-
nato in data 23 aprile 2015 per il triennio 2015-2017, come successiva-
mente integrato per effetto della delibera assunta dall’assemblea del 8
marzo 2016.

Proseguo quindi dichiarando che occorre procedere pertanto alla nomina
di un nuovo collegio sindacale per il triennio 2018-2020. Preciso che in
particolare 'assemblea & chiamata a:

- nominare i componenti del collegio sindacale;

- nominare il presidente del collegio sindacale;

- determinare il compenso spettante ai sindaci effettivi.

In proposito, segnalo che l'articolo 22 dello statuto sociale prevede che:

- il collegio sindacale sia costituito da tre sindaci effettivi e due supplenti;
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- tutti i sindaci siano iscritti nel registro dei revisori legali di cui al capo Il
del decreto legislativo del 27 gennaio 2010, numero 39 e abbiano esercita-
to Iattivita di revisore legale dei conti per un periodo non inferiore a tre an-
ni;
- la nomina dell'organo di controllo avvenga sulla base di liste presentate
dagli azionisti che, da soli o insieme ad altri soci, siano complessivamente
titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno il 2% del capitale
con diritto di voto nell'assemblea ordinaria, il tutto come gia ricordato per la
nomina del consiglio di amministrazione.
Confermo quindi che per il rinnovo del collegio sindacale, & stata deposita-
ta presso la sede sociale, entro i termini previsti dalle vigenti disposizioni
regolamentari ed in conformita a quanto previsto dall'articolo 22 dello statu-
to sociale, un'unica lista di candidati, presentata in data 3 aprile 2018
dall'azionista Libero Acquisition S.a r.l., titolare di numero 67.499.999
azioni ordinarie, rappresentative del 58,82% del capitale sociale della So-
cieta.
Comunico che Libero Acquisition S.a r.l., ha dichiarato di voler presentare
la lista per la nomina del collegio sindacale, sulla base del patto parasocia-
le intercorrente tra la stessa e GL europe Luxembourg S.a r.l., GoldenTree
Asset Management Lux S.a r.l., GT NM L.P. e San Bernardino County
Employees’ Retirement Association.
Preciso che la relativa documentazione é stata pubblicata sul sito internet
della Societa in data 6 aprile 2018 ed €, inoltre, contenuta nella cartella
messa disposizione degli intervenuti al momento dell'ingresso in sala.
Comunico che la lista menzionata — compreso I'elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti dai candidati presso altre societa ai
sensi dell’articolo 2400 del codice civile ultimo comma — € stata altresi de-
positata nei termini previsti dalle vigenti disposizioni legislative e regola-
mentari sul sito internet di Borsa Italiana S.p.A. allindirizzo
www.borsaitaliana.it, presso il meccanismo di stoccaggio centralizzato, de-
nominato eMarketStorage, autorizzato da Consob con delibera numero
19879 del 15 febbraio 2017 —  consultabile all'indirizzo
www.emarketstorage.com e gestito da Spafid Connect S.p.A. — nonché sul
sito www.italiaonline.it., unitamente alla documentazione richiesta dall'arti-
colo 22 dello statuto sociale, e che l'idoneo possesso azionario dell'azioni-
sta presentatore risulta dalle comunicazioni previste dalla legge.
Passo quindi a leggere la lista presentata da Libero Acquisition:
Sezione | — Sindaci Effettivi

1. Russo Corvace Giancarlo

2. Salerno Mariateresa

3. De Lillo Felice
Sezione Il — Sindaci Supplenti

1. Pagliari Lucia

2. Conte Angelo
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Comunico, infine, che nessuna altra lista di candidati per la nomina del col-
legio sindacale e stata presentata nei termini pur prorogati ai sensi
dell'articolo 144-sexies, comma 5, del Regolamento Emittenti, a seguito
della comunicazione effettuata dalla Societa in data 4 aprile 2018.

Faccio altresi presente che I'azionista Libero Acquisition S.a r.l. ha propo-
sto:

- di nominare Giancarlo Russo Corvace quale presidente del collegio sin-
dacale, dando atto che tale nomina compete all’assemblea con delibera-
zione a maggioranza, non essendo stata presentata alcuna lista di mino-
ranza;

- di stabilire un compenso di euro 60.000 annui per ciascun sindaco effetti-
vo e di euro 90.000 annui per il presidente del collegio sindacale.

Ricordo inoltre che il presidente ha disposto di procedere ad unica discus-
sione su tutti e tre i sottopunti del punto 3 all’ordine del giorno, per poi pro-
cedere a tre distinte votazioni.

Chiedo quindi se vi siano altre proposte di deliberazione, facendo presente
che — per economia dei lavori processuali — sara preliminarmente messa in
votazione la proposta prevenuta dal socio Libero Acquisition S.ar.l.
Dichiaro quindi aperta la discussione su questo punto all’ordine del giorno,
con l'avvertenza che le risposte alle eventuali domande verranno rese al
termine di tutti gli interventi, per poi concedere una breve replica a coloro
che ne facessero ulteriore richiesta.

Il presidente comunica che non vi sono iscritti ad intervenire.

A questo punto comunico che si procedera alla votazione separata delle
tre proposte di deliberazione incluse in questo argomento.

Come da indicazione del presidente, comunico che si procedera prelimi-
narmente alla votazione delle proposte di deliberazione avanzate dal socio
Libero Acquisition S.a r.l.

Quanto al primo sottopunto nella lista presentata, comunico che sara
messa ai voti la lista presentata dal socio Libero Acquisition S.a r.l. di cui
stata data lettura. Ricordo che, non essendo stata presentata una secon-
da lista, il voto sara espresso mediante radiovoter, come per le precedenti
deliberazioni, ed il voto favorevole si deve intendere quale voto favorevole
alla nomina dei candidati indicati

Il presidente pone ai voti la proposta di deliberazione di cui & stata data
lettura.

Comunica che le presenze non sono mutate rispetto alla precedente vota-
zione.

Si svolgono le operazioni di votazione.

Dichiara chiusa la votazione e dichiara quindi che la proposta € approvata
all'unanimita ed in particolare che sono stati espressi i seguenti voti:

- favorevoli n. 104.251.677 voti;

- contrari, astenuti e non votanti: nessuno.

Passo alla lettura della proposta di delibera di cui al secondo sottopunto:
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«L’assemblea degli azionisti di Italiaonline S.p.A.
delibera
di nominare Giancarlo Russo Corvace quale presidente del collegio sinda-
cale ».
Il presidente pone ai voti la proposta di deliberazione di cui & stata data
lettura.
Comunica che le presenze non sono mutate rispetto alla precedente vota-
zione.
Si svolgono le operazioni di votazione.
Dichiara chiusa la votazione e dichiara quindi che la proposta € approvata
a maggioranza ed in particolare che sono stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 104.238.156 voti;
- contrari: n. 13.521 voti;
- astenuti e non votanti: nessuno.
Comunico, su incarico del presidente, che risulta eletto — per tre esercizi e
precisamente fino all'approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre
2020 — il collegio sindacale composto da tre sindaci effettivi e due sup-
plenti e precisamente:
- Giancarlo Russo Corvace, nato a Taranto il giorno 27 gennaio 1953,
codice fiscale RSS GCR 53A27 L049J, presidente;
- Mariateresa Salerno, nata a Torino il giorno 6 marzo 1964, codice
fiscale SLR MTR 64C46 L219Z, sindaco effettivo;
- Felice De Lillo, nato a Senise il giorno 25 novembre 1963, codice fi-
scale DLL FLC 63525 1610Z, sindaco effettivo;
- Lucia Pagliari, nata a Roma il giorno 4 luglio 1966, codice fiscale
PGL LCU 66L44 H501D, sindaco supplente;
- Angelo Conte, nato a Napoli il giorno 22 settembre 1973, codice fi-
scale CNT NGL 73P22 F839T, sindaco supplente.
Sempre per conto del presidente comunico che la nomina del collegio sin-
dacale appare conforme al disposto di cui alla legge 120 del 2011 in mate-
ria di equilibrio fra i generi negli organi di amministrazione e controllo delle
societa quotate in mercati regolamentati.
Il Rappresentante Comune degli Azionisti di Risparmio Stella d’Atri rivolge
un ringraziamento al collegio sindacale uscente.
Procedo quindi alla lettura della proposta di delibera del terzo sottopunto:
«L’assemblea degli azionisti di Italiaonline S.p.A.
delibera
con riferimento alla determinazione del compenso del collegio sindacale, di
determinare la retribuzione dei Sindaci Effettivi sopra nominati in euro
90.000 per il presidente del collegio sindacale ed in euro 60.000 annui per
ciascun Sindaco Effettivoy.
Il presidente pone ai voti la proposta di deliberazione di cui & stata data
lettura.
Comunica che le presenze non sono mutate rispetto alla precedente vota-
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zione.
Si svolgono le operazioni di votazione.
Dichiara chiusa la votazione e dichiara quindi che la proposta € approvata
a maggioranza ed in particolare che sono stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 104.219.779 voti;
- contrari: n. 22.825 voti;
- astenuti: n. 9.073 voti;
- non votanti: nessuno.
Il presidente passa quindi alla trattazione del quarto punto all’ordine del
giorno di parte ordinaria, avente ad oggetto la «Relazione sulla Remune-
razione, Sezione Prima, ai sensi dell’articolo 123-ter del TUF» e mi invita a
fornire le informazioni preliminari e a dare lettura della proposta del consi-
glio di amministrazione.
Aderendo a tale richiesta comunico che ai sensi dell'articolo 123-ter del
TUF, viene sottoposta al voto consultivo dell'assemblea la prima sezione
della relazione sulla remunerazione predisposta dalla societa.
Ricordo che la deliberazione sul punto non € vincolante.
Comunico che il presidente, al fine di favorire il dibattito assembleare, ha
disposto di omettere la lettura della relazione in oggetto in quanto gia a di-
sposizione degli intervenuti e comunque messa a disposizione del pubblico
in data 5 aprile 2018 presso la sede legale, nonché presso il meccanismo
di stoccaggio centralizzato, denominato eMarketStorage.
Procedo quindi a dare lettura della proposta di deliberazione:
«L’assemblea deqgli azionisti di ltaliaonline S.p.A.,
preso atto delle informazioni ricevute,

delibera
di approvare la prima sezione della relazione sulla remunerazione redatta
ai sensi dell’articolo 123-ter del TUF e articolo 84-quater e relativo Allegato
3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti».
A nome del presidente, dichiaro quindi aperta la discussione su tale punto
all'ordine del giorno.
Il presidente, non avendo ricevuto richieste di intervento, pone ai voti la
proposta di deliberazione di cui é stata data lettura.
Comunica che sono presenti all'inizio della votazione, in proprio o per de-
lega, numero 50 legittimati al voto portatori di numero 104.196.150 azioni,
pari al 90,79% del capitale sociale.
Si svolgono le operazioni di votazione.
Dichiara chiusa la votazione e dichiara quindi che la proposta € approvata
a maggioranza ed in particolare che sono stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 104.187.051 voti;
- contrari: n. 9.099 voti;
- astenuti e non votanti: nessuno.

* % % % %
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Passa quindi alla trattazione del quinto punto all’ordine del giorno di
parte ordinaria, avente ad oggetto I'«Autorizzazione all’acquisto e dispo-
sizione di azioni proprie, ai sensi del combinato disposto degli articoli 2357
e 2357-ter del codice civile, dell’articolo 132 del decreto legislativo del 24
febbraio 1998 numero 58 e dell’articolo 144-bis del regolamento Consob
adottato con delibera numero 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modificazioni. Deliberazioni inerenti e conseguenti» e mi invita a fornire le
informazioni preliminari e a dare lettura della proposta del consiglio di am-
ministrazione.
Comunico quindi che al fine di favorire il dibattito assembleare il presidente
ha disposto di omettere la lettura della relazione per quanto in oggetto, in
quanto gia a disposizione degli intervenuti e comunque messa a disposi-
zione del pubblico in data 28 marzo 2018 presso la sede legale, nonché
presso il meccanismo di stoccaggio centralizzato, denominato eMarketSto-
rage.
Procedo quindi a dare lettura della proposta di deliberazione:
«L’assemblea degli azionisti di ltaliaonline S.p.A.
- esaminata la relazione illustrativa predisposta del consiglio di amministra-
zione;
- visto il bilancio dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2017, approvato
dall’odierna assemblea;
- preso atto delle proposte di deliberazione presentate;

delibera
(a) di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’'articolo 2357 e ss. del codice
civile e dell’articolo 132 del TUF, l'acquisto di azioni proprie della Societa,
in una o piu volte, per un periodo non superiore a 18 mesi a decorrere dal-
la data della presente delibera nel rispetto dei seguenti termini e condizio-
ni:
- l'acquisto potra essere effettuato per le seguenti finalita:
(i) sostegno della liquidita ed efficienza del mercato e della costituzione del
c.d. “magazzino titoli”, ivi incluso I'impiego delle azioni proprie acquistate;
(ii) dotarsi di un portafoglio di azioni proprie, di cui poter disporre quale cor-
rispettivo in operazioni straordinarie, anche di scambio di partecipazioni,
con altri soggetti, nell'ambito di operazioni di interesse della Societa, inclu-
sa la destinazione al servizio di prestiti obbligazionari convertibili in azioni
della Societa, prestiti obbligazionari con warrant o piani di performance
share; e
(iii) impiego a servizio di piani di compensi basati su strumenti finanziari ai
sensi dell’articolo 114-bis del TUF, nonché da programmi di assegnazione
gratuita di azioni agli azionisti.
- l'acquisto potra essere effettuato in osservanza delle prescrizioni di legge
e, in patrticolare, dell’articolo 132 del TUF, dell’articolo 144-bis del Regola-
mento Emittenti, del Regolamento delegato (UE) numero 2016/1052 dell’8
marzo 2016, nonché delle prassi di mercato di cui all’articolo 180, comma
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1, lettera c), del TUF, approvate con delibera Consob numero 16839 del
19 marzo 2009 e potra avvenire secondo una o piu delle modalita di cui
all’articolo 144-bis, primo comma, del Regolamento Emittenti;

- il prezzo di acquisto di ciascuna azione non dovra essere inferiore al
prezzo ufficiale di Borsa del titolo Italiaonline del giorno precedente a quel-
lo in cui verra effettuata 'operazione di acquisto, diminuito del 15%, e non
Superiore al prezzo ufficiale di Borsa del giorno precedente a quello in cui
verra effettuata I'operazione di acquisto, aumentato del 15%, fermo re-
stando l'applicazione delle ulteriori condizioni e termini di cui all'articolo 3
del Regolamento Delegato (UE) numero 2016/1052 dell’8 marzo 2016 e, in
particolare:

(i) non potranno essere acquistate azioni a un prezzo superiore al prezzo
piu elevato tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente e il prezzo
dell’'offerta di acquisto indipendente corrente piu elevata nella sede di ne-
goziazione dove viene effettuato 'acquisto; e

(ii) in termini di volumi, i quantitativi giornalieri di acquisto non eccederanno
il 26% del volume medio giornaliero degli scambi del titolo Italiaonline nei
20 giorni di negoziazioni precedenti le date di acquisto;

(iii) il numero massimo delle azioni acquistate non potra eccedere la quinta
parte del capitale sociale della Societa alla data della presente delibera,
incluse le eventuali azioni possedute dalle societa controllate;

(b) di autorizzare il consiglio di amministrazione, ai sensi dell’articolo 2357-
ter del codice civile, a disporre in tutto e/o in parte, senza limiti di tempo,
delle azioni proprie acquistate anche prima di aver esaurito gli acquisti,
stabilendo il prezzo e le modalita di disposizione ed effettuando ogni regi-
strazione contabile necessaria o opportuna, nel rispetto delle disposizioni
di legge e di regolamento e dei principi contabili di volta in volta applicabili;

(c) di conferire al consiglio di amministrazione e per esso all’'amministratore
delegato, ogni piu ampio potere necessario od opportuno per effettuare gli
acquisti di azioni proprie, anche attraverso programmi di riacquisto, nonché
per il compimento degli atti di alienazione, disposizione e/o utilizzo di tutte
o parte delle azioni proprie acquistate e comunque per dare attuazione alle
deliberazioni che precedono, anche a mezzo di propri procuratori, anche
approvando ogni e qualsiasi disposizione esecutiva del relativo programma
di acquisto e ottemperando a quanto eventualmente richiesto dalle Autorita
competenti ».

A nome del presidente, dichiaro quindi aperta la discussione su questo

punto all’ordine del giorno comunicando che le risposte alle eventuali do-
mande verranno rese al termine di tutti gli interventi, per poi concedere

una breve replica a coloro che ne facessero richiesta.

Il presidente ammette all’intervento Stella d’Atri, in qualita di rappresentan-
te comune degli azionisti di risparmio, la quale sottolinea che il numero

massimo delle azioni proprie acquistabili non potra eccedere la quinta par-
te del capitale sociale della Societa.
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Chiede quale sia la percentuale di capitale che & nei piani della Societa
acquistare — anche considerata la bassa soglia di flottante — e con quali
modalita avverra I'acquisto.
Il presidente risponde comunicando che la presente delibera attribuisce la
sola facolta e che in seguito sara il consiglio di amministrazione a decidere
se, come e quanto acquistare. In ogni caso, spiega, gli acquisti sarebbero
finalizzati a sostenere il corso del titolo.
Esaurita la discussione, comunico che sono presenti all'inizio della vota-
zione, in proprio o per delega, numero 70 legittimati al voto portatori di
numero 104.251.677 azioni, pari al 90,84% del capitale sociale.
Il presidente pone ai voti la proposta di deliberazione di cui & stata data
lettura.
Si svolgono le operazioni di votazione.
Dichiara chiusa la votazione e dichiara quindi che la proposta € approvata
a maggioranza ed in particolare che sono stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 84.666.236 voti;
- contrari: n. 19.529.888 voti;
- astenuti: n. 55.553 voti;
- non votanti: nessuno.
Il presidente passa quindi alla trattazione del sesto punto all’ordine del
giorno di parte ordinaria, avente ad oggetto I'«Approvazione del piano di
incentivazione di Italiaonline S.p.A. denominato “Piano di Performance
Share 2018-2021” riservato ad amministratori esecutivi e a manager di-
pendenti di Italiaonline S.p.A. e delle sue controllate. Deliberazioni inerenti
e conseguenti» e mi invita a fornire le informazioni preliminari e a dare let-
tura della proposta del consiglio di amministrazione.
Comunico quindi che al fine di favorire il dibattito assembleare il presidente
ha disposto di omettere la lettura della relazione su quanto in oggetto, in
quanto gia a disposizione degli intervenuti e comunque messa a disposi-
zione del pubblico in data 28 marzo 2018 presso la sede legale, nonché
presso il meccanismo di stoccaggio centralizzato, denominato eMarketSto-
rage.
Procedo quindi a dare lettura della proposta di deliberazione.
«L’assemblea degli azionisti di Italiaonline S.p.A.,
esaminato il documento informativo relativo al Piano di Performance Share
2018-2021 di Italiaonline S.p.A. (il “Documento Informativo”) predisposto ai
sensi dell’articolo 84-bis del Regolamento Emittenti, come successivamen-
te modificato,

delibera
(a)  di approvare il Piano di Performance Share 2018-2021 riservato ad
amministratori esecutivi e manager dipendenti di Italiaonline S.p.A. e/o di
sue controllate (il “Piano”), ai termini e condizioni indicati nel Documento
Informativo;
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(b)  di conferire al consiglio di amministrazione ogni potere necessario
od opportuno per dare esecuzione al Piano. In particolare, a titolo mera-
mente esemplificativo, il consiglio di amministrazione avra il potere, con fa-
colta di subdelega, di: (i) individuare i beneficiari del Piano tra gli ammini-
Stratori esecutivi e i manager dipendenti di Italiaonline S.p.A. e/o di sue
controllate, e assegnare i diritti di ricevere azioni di ltaliaonline S.p.A.; (ii)
Stabilire ogni altro termine e condizione per l'esecuzione del Piano; (iii)
modificare e/o integrare il Regolamento del Piano, il tutto in conformita alle
indicazioni al riguardo previste nel Documento Informativo. Al servizio del
Piano, il consiglio di amministrazione potra (i) avvalersi della delega ad
aumentare il capitale sociale — con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’articolo 2349 del codice civile — allo stesso attribuita dall’assemblea
Straordinaria in data 27 aprile 2018, e (ii) utilizzare quali azioni a servizio
del Piano le eventuali azioni detenute dalla Societa e acquistate
nell’ambito di programmi di riacquisto di azioni proprie deliberati ed eseguiti
ai sensi delle applicabili disposizioni di legge;

(c) di conferire al consiglio di amministrazione, e per esso al suo presi-
dente e all'amministratore delegato in carica pro tempore, in via disgiunta
fra loro e anche per mezzo di speciali procuratori, ogni potere per espleta-
re ogni adempimento legislativo e regolamentare relativo all’attuazione del
Piano, fermo restando che ogni decisione relativa e/o attinente
allassegnazione dei diritti al presidente o al’amministratore delegato quali
beneficiari del Piano (come ogni altra decisione relativa e/o attinente alla
gestione e/o attuazione del piano nei loro confronti ovvero in relazione alla
quale il presidente o 'amministratore delegato siano in conflitto di interessi)
restera di competenza esclusiva del consiglio di amministrazione ».

A nome del presidente, dichiaro quindi aperta la discussione su questo
punto all’ordine del giorno.

Le risposte alle eventuali domande verranno rese al termine di tutti gli in-
terventi, per poi concedere una breve replica a coloro che ne facessero ri-
chiesta.

Prende la parola Carlo Maria Visconti che esterna tre riflessioni: la prima
consiste nel manifestare la sua preoccupazione per una crescita del titolo
che sia solo dettata da motivi finanziari e non da un concreto sviluppo del-
la produttivita della Societa; la seconda nell’avvertimento circa la pericolo-
sita di far crescere 'EBITDA con il solo taglio dei costi ed in particolare il
costo del lavoro; e la terza nel suggerimento di ancorare il piano di incen-
tivazione a indici reali, quali ad esempio il numero dei clienti, in modo da
rendere la Societa piu imprenditore e meno speculatore finanziario.

Il presidente risponde precisando che uno degli obiettivi indicati nel piano
di incentivazione & parametrato non al’andamento del mercato in genera-
le ma all'indice small cap e che in generale la societa ha preso come rife-
rimento un benchmark di societa simili e dunque ha operato secondo le
migliori prassi di mercato.
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Non essendovi altri interventi, comunico quindi che le presenze non sono
mutate rispetto alla precedente votazione.

Il presidente pone in votazione la deliberazione di cui & stata data lettura.
Si svolgono le operazioni di votazione.

Dichiara quindi che la proposta € approvata a maggioranza ed in particola-
re che sono stati espressi i seguenti voti:

- favorevoli: n. 104.044.614 voti;

- contrari: n. 207.063 voti;

- astenuti e non votanti: nessuno.

Il presidente, prima di procedere con la trattazione degli argomenti di parte
straordinaria, mi chiede di verificare le presenze in sala e di fornire le in-
formazioni preliminari.

Comunico quindi che sono presenti all'inizio della votazione, in proprio o
per delega, numero 70 aventi diritto portatori di numero 104.251.677 azioni
pari al 90,84% del capitale complessivo.

Il presidente constata che quindi 'assemblea €& validamente costituita an-
che per la parte straordinaria.

In relazione alle operazioni sul capitale oggetto dell’odierna assemblea,
preciso, per conto del presidente, che il capitale sociale ammonta ad euro
20.000.409,64 ed e interamente versato ed esistente, ed & suddiviso in
numero 114.761.225 azioni ordinarie e in numero 6.803 azioni di risparmio,
prive dell'indicazione del valore nominale.

Il presidente del collegio sindacale conferma tale attestazione.

Il presidente conferma le dichiarazioni da me rese e passa quindi alla trat-
tazione del primo punto all’ordine del giorno di parte straordinaria
avente ad oggetto I'«Attribuzione al consiglio di amministrazione di una de-
lega ad aumentare il capitale sociale a pagamento, in via scindibile, ai
sensi dell’articolo 2443 del codice civile con esclusione del diritto di opzio-
ne ai sensi dell’articolo 2441, comma 4, del codice civile, previa revoca del-
la delega deliberata dall’assemblea straordinaria del 8 marzo 2016 ai sensi
del medesimo articolo 2441, comma 4, del codice civile. Modifica
dell’articolo 5 dello Statuto Sociale» e mi invita a fornire le informazioni pre-
liminari e a dare lettura della proposta del consiglio di amministrazione.
Comunico che, al fine di favorire il dibattito assembleare, il presidente ha
disposto di omettere la lettura della relazione in oggetto, in quanto gia a di-
sposizione degli intervenuti e comunque messa a disposizione del pubblico
in data 28 marzo 2018 presso la sede legale, nonché presso il meccani-
smo di stoccaggio centralizzato, denominato eMarketStorage.

Procedo quindi a dare lettura della proposta di deliberazione:
«L’assemblea degli azionisti di Italiaonline S.p.A.,

preso atto dell’attestazione del collegio sindacale che I'attuale capitale so-
ciale della Societa e pari a euro 20.000.409,64 suddiviso in numero
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114.761.225 azioni ordinarie e in numero 6.803 azioni di risparmio, prive
dell'indicazione del valore nominale,

delibera
(@) di revocare la delega conferita al consiglio di amministrazione
dall’assemblea straordinaria del 8 marzo 2016, ai sensi degli articoli 2443
e 2441, comma 4, del codice civile;
(b)  di delegare al consiglio di amministrazione, ai sensi dell’articolo
2443 del codice civile, la facolta di aumentare il capitale sociale a paga-
mento, in una o piu volte, anche in via scindibile, fino al 26 aprile 2021, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'articolo 2441, comma 4, del
codice civile, nei termini e alle condizioni di cui alla citata relazione illustra-
tiva del consiglio di amministrazione e alla modifica statutaria di cui al pun-
to c¢) che seque;
(c) conseguentemente, di modificare l'articolo 5 dello statuto sociale,
come di seguito riportato:
“ Il capitale sociale sottoscritto e versato e pari a euro 20.000.409,64 (ven-
timilioni quattrocentonove virgola sessantaquattro) diviso in numero
114.761.225 (centoquattordicimilioni settecentosessantunomila duecento-
venticinque) azioni ordinarie e numero 6.803 (seimila ottocentrotre) azioni
di risparmio, prive di indicazione del valore nominale.
Nelle deliberazioni di aumento del capitale sociale a pagamento, il diritto di
opzione puo essere escluso nella misura massima del 10 per cento del
capitale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda
al valore di mercato delle azioni e cio sia confermato in apposita relazione
della societa incaricata della revisione legale dei conti.
L’Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 8 marzo 2016 ha delibe-
rato di attribuire al consiglio di amministrazione per il periodo di cinque anni
dalla data della deliberazione, la facolta di aumentare, a pagamento e in
via scindibile, il capitale sociale ai sensi dell’articolo 2443, cod. civ., con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, commi 5, 6 e 8,
cod. civ., per un importo massimo complessivo di euro 800.000 (ottocento
mila), riferito al solo valore nominale (cui si aggiungera il sovrapprezzo che
risultera dovuto), mediante emissione di massime numero 4.589.893 azioni
ordinarie prive di indicazione del valore nominale aventi le stesse caratteri-
stiche di quelle in circolazione, da riservare in sottoscrizione ai beneficiari
del “Piano di stock option 2014-2018 di SEAT Pagine Gialle S.p.A.” appro-
vato dalllAssemblea Ordinaria dell’8 marzo 2016, condizionandone so-
spensivamente gli effetti all’efficacia della fusione per incorporazione di lta-
liaonline S.p.A. in Seat Pagine Gialle S.p.A.
In parziale esecuzione della delega attribuita ai sensi dell’articolo 2443 del
codice civile, al consiglio di amministrazione dall’Assemblea riunitasi in se-
de Straordinaria in data 8 marzo 2016, il consiglio di amministrazione, nella
riunione dell’8 novembre 2017, ha deliberato di aumentare, in via scindibile
e a pagamento, entro il termine ultimo del 31 dicembre 2020, il capitale so-
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ciale della Societa per un importo massimo di euro 148.949,18, mediante
emissione, anche in piu riprese, di massime numero 854.576 azioni ordina-
rie, prive di indicazione del valore nominale, aventi le stesse caratteristiche
delle azioni ordinarie in circolazione alla data di emissione, con godimento
regolare, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441,
commi 5, 6 e 8, del codice civile, da riservare in sottoscrizione ai beneficiari
della Tranche A del “Piano di stock option 2014-2018 di SEAT Pagine Gial-
le S.p.A.” approvato dall’Assemblea riunitasi in sede Ordinaria dell’8 marzo
2016, ad un prezzo di emissione pari a euro 3,01 per azione, di cui euro
0,17 da imputare a capitale ed euro 2,84 a titolo di sovrapprezzo. Ai sensi
dell’articolo 2439, comma 2, del codice civile, ove non interamente sotto-
scritto entro il termine ultimo del 31 dicembre 2020, il capitale risultera au-
mentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte.

L’Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 27 aprile 2018 ha deli-
berato di delegare al consiglio di amministrazione, ai sensi dell’articolo
2443 del codice civile, la facolta di aumentare il capitale sociale a paga-
mento, in una o piu volte, anche in via scindibile, fino al 26 aprile 2021, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma 4, cod.
civ., per un numero di azioni ordinarie non superiore al 10% del numero di
azioni ordinarie complessivamente in circolazione alla data di eventuale
esercizio della delega e comunque per massime 11.476.122 azioni ordina-
rie prive di indicazione del valore nominale aventi le stesse caratteristiche
di quelle in circolazione, godimento regolare. In particolare, il capitale so-
ciale potra esser aumentato (i) ai sensi dell’articolo 2441, comma 4, primo
periodo, del codice civile, mediante conferimento di beni in natura aventi
ad oggetto aziende, rami d’azienda o partecipazioni, nonché beni confe-
renti con l'oggetto sociale della Societa e delle societa da questa parteci-
pate e/o (ii) ai sensi dell’articolo 2441, comma 4, secondo periodo, del co-
dice civile, qualora le azioni di nuova emissione siano offerte in sottoscri-
zione a investitori istituzionali e/o a partner, industriali e/o finanziari che il
consiglio di amministrazione ritenga strategici per l'attivita della Societa. Ai
fini dell’esercizio della delega di cui sopra, in entrambi i casi al consiglio di
amministrazione e conferito ogni potere per fissare, per ogni singola tran-
che, il numero, il prezzo unitario di emissione (comprensivo dell’eventuale
sovrapprezzo) e il godimento delle azioni ordinarie, nei limiti di cui
all’articolo 2441, commi 4 e 6, del codice civile, restando inteso che il sud-
detto prezzo di emissione potra anche essere inferiore alla preesistente
parita contabile, fermi restando i limiti di legge.”

(d)  di conferire al consiglio di amministrazione, e per esso al suo presi-
dente e all'amministratore delegato pro-tempore in carica, in via disgiunta
tra loro e anche per mezzo di speciali procuratori alluopo nominati, ogni
piu ampio potere senza esclusione alcuna, necessario od opportuno per
dare esecuzione alle delibere che precedono ed esercitare le facolta og-
getto delle stesse, nonché apportare ai deliberati assembleari ogni modifi-

33



34

ca, integrazione o soppressione, non sostanziale, che si rendesse neces-
Saria, a richiesta di ogni autorita competente ovvero in sede di iscrizione al
Registro delle Imprese, in rappresentanza della Societa».
A nome del presidente, dichiaro quindi aperta la discussione su questo
punto all’ordine del giorno.
Non avendo ricevuto richieste di intervento, il presidente pone ai voti la
proposta di deliberazione di cui & stata data lettura.
Comunica che sono presenti all'inizio della votazione, in proprio o per de-
lega, numero 69 legittimati al voto portatori di numero 104.251.651 azioni,
pari al 90,84% del capitale sociale.
Si svolgono le operazioni di votazione.
Dichiara quindi che la proposta € approvata a maggioranza ed in particola-
re che sono stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 104.196.124 voti;
- contrari: n. 55.527 voti;
- astenuti e non votanti: nessuno.
Il presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all’ordine
del giorno di parte straordinaria, avente ad oggetto «Previo inserimento
in statuto della facolta di cui all’articolo 2349 del codice civile, I'attribuzione
al consiglio di amministrazione, ai sensi dell’articolo 2443 del codice civile,
di una delega ad aumentare il capitale sociale ai sensi dell’articolo 2349
del codice civile, a servizio del piano di incentivazione avente ad oggetto
azioni ordinarie di Italiaonline S.p.A. denominato “Piano di Performance
Shares 2018-2021". Modifica dell’articolo 5 dello Statuto Sociale» e mi invi-
ta a fornire le informazioni preliminari e a dare lettura della proposta del
consiglio di amministrazione.
Comunico che, al fine di favorire il dibattito assembleare, il presidente ha
disposto di omettere la lettura della relazione in oggetto, in quanto gia a di-
sposizione degli intervenuti e comunque messa a disposizione del pubblico
in data 28 marzo 2018 presso la sede legale, nonché presso il meccani-
smo di stoccaggio centralizzato, denominato eMarketStorage.
Procedo quindi a dare lettura della proposta di deliberazione.
«L’assemblea degli azionisti di ltaliaonline S.p.A.
- esaminata la relazione illustrativa predisposta dal consiglio di amministra-
zione;
- preso atto dell’attestazione del collegio sindacale che l'attuale capitale
Sociale della Societa e pari a euro 20.000.409,64 suddiviso in numero
114.761.225 azioni ordinarie e in numero 6.803 azioni di risparmio, prive
dell'indicazione del valore nominale;

delibera
(a)  di modificare l'articolo 5 dello statuto sociale, aggiungendo un nuovo
ultimo comma del seguente tenore letterale:
“ E consentita, nei modi e nelle forme di legge, I'assegnazione di utili e/o di
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riserve di utili ai prestatori di lavoro dipendenti della Societa o di societa
controllate, mediante I'emissione di azioni ai sensi del primo comma
dell’articolo 2349 cod. civ.

(b)  di attribuire al consiglio di amministrazione, ai sensi dell’articolo
2443 del codice civile, per il periodo di cinque anni dalla data della presen-
te deliberazione e quindi fino al 26 aprile 2023, la facolta di aumentare gra-
tuitamente il capitale sociale anche in piu tranches, a servizio
dell’attuazione del piano denominato “Piano di Performance Shares 2018 -
2021” per massimi euro 400.008,19 con emissione di massime 2.295.224
nuove azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale, aventi le
stesse caratteristiche di quelle in circolazione, godimento regolare, ad un
valore di emissione uguale alla parita contabile delle azioni Italiaonline alla
data di esecuzione della presente delega mediante assegnazione di corri-
spondente importo di utili e/o riserve di utili quali risultanti dall’ultimo bilan-
cio di volta in volta approvato ai sensi dell’articolo 2349 del codice civile,
nei termini, alle condizioni e secondo le modalita previsti dal Piano di Per-
formance Shares 2018-2021;

(c)  conseguentemente, di modificare ulteriormente I'articolo 5 dello sta-
tuto sociale, aggiungendo un nuovo ultimo comma del seguente tenore let-
terale:

“L’Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 27 aprile 2018 ha deli-
berato di delegare al consiglio di amministrazione, ai sensi dell’articolo
2443 del codice civile, la facolta di aumentare gratuitamente il capitale so-
ciale, in una o piu volte, anche in via scindibile, fino al 26 aprile 2023, per
massimi nominali euro 400.008,19 mediante emissione di massime
2.295.224 azioni ordinarie, prive di indicazione del valore nominale e aven-
ti le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, godimento regolare, a
servizio del piano di incentivazione denominato “Piano di Performance
Share 2018-2021", mediante assegnazione di corrispondente importo di
utili e/o riserve di utili quali risultanti dall’ultimo bilancio di volta in volta ap-
provato ai sensi dell’articolo 2349 cod. civ., nei termini, alle condizioni e
secondo le modalita previsti dal Piano medesimo.

(d)  di stabilire che le deliberazioni sopra assunte siano complessiva-
mente subordinate all’iscrizione al Registro delle Imprese ed assumano
pertanto efficacia solo dopo l'iscrizione medesima;

(e) di conferire al consiglio di amministrazione, e per esso al suo presiden-
te e all'amministratore delegato pro-tempore in carica, in via disgiunta tra
loro e anche per mezzo di speciali procuratori all’uopo nominati, ogni piu
ampio potere senza esclusione alcuna, necessario od opportuno per dare
esecuzione alle delibere che precedono ed esercitare le facolta oggetto
delle stesse, nonché apportare ai deliberati assembleari ogni modifica, in-
tegrazione o soppressione, non sostanziale, che si rendesse necessaria, a
richiesta di ogni autorita competente ovvero in sede di iscrizione al Regi-
stro delle Imprese, in rappresentanza della Societa».
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A nome del presidente, dichiaro quindi aperta la discussione su questo
punto all’ordine del giorno.

Non avendo ricevuto richieste di intervento, il presidente pone ai voti la
proposta di deliberazione di cui & stata data lettura.

Comunica che sono presenti all'inizio della votazione, in proprio o per de-
lega, numero 70 legittimati al voto portatori di numero 104.251.677 azioni,
pari al 90,84% del capitale sociale.

Si svolgono le operazioni di votazione.

Dichiara chiusa la votazione in ordine all'indicata proposta, di cui & stata
data lettura.

Dichiara quindi che la proposta & approvata a maggioranza ed in particola-
re che sono stati espressi i seguenti voti:

- favorevoli: n. 104.044.614 voti;

- contrari: n. 207.063 voti;

- astenuti e non votanti: nessuno.

Null'altro essendovi da deliberare dichiara chiusi i lavori dell'assemblea alle
ore 13,57.

Allegati:

A Elenco nominativo dei partecipanti con esiti analitici delle votazioni.

B Domande ai sensi dell'articolo 127-ter del TUF dell’azionista Marco Bava
e relative risposte

C Slides illustrative dei dati di bilancio, nella sola traduzione in lingua ita-
liana.

D Relazioni illustrative degli amministratori (in unica fascicolazione).

E Statuto sociale nella sua redazione aggiornata, ai fini del deposito di cui
allart. 2436 c.c.

Il presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore 11,30 di questo
giorno ventiquattro maggio duemiladiciotto.

Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me notaio
completato a mano, consta il presente atto di diciotto fogli ed occupa tren-
tasei pagine sin qui.

Firmato Federico Mottola Lucano
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Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Elenco soci titolari di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenutas! il 27/04/2018 in unica convecazions,
[l rilascio delle deleghe & avvenuto nel rspetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile,
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Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Elenco goef titolari di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenudasi i 27/04/2018 in unica convocazione,
Il rilascio delle deleghe & avvenute nel rspetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile.

Intervenuti/allontanatisi successivamente;

Determinazione del compenso dei sindaci effettivi

Intervenuti/allontanatisi successivamente;
VISCONTI CARLO MARIA
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Italiaonline S.p.A. 27 aprile 2018 11.07.32

Asserﬁblea Ordinaria del 27 ‘aprile 2018

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Constato che sono gia presenti in proprio o per delega:
N° 70 soggetti legittimati al voto portanti n® 104.251.677 azioni ordinarie - per le quali ¢ stata effettuata
la comunicazione da parte dell’intermediario all’emittente ai sensi dell’ art. 83 sexies Tuf — sulle

numero 114.761.225 azioni ordinarie, pari al 90,842248 % delle azioni ordinarie emesse.

Azionisti: 70 Teste: 6
Aczionisti in proprio: 4 Azionisti in delega: 66

Pagina 1
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[taliaonline S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2018

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Bilancio esercizio 31 dicembre 2017
Hanno partecipato alla votazione:
n°® 71 aventi diritto al voto portatori di
n° 104.251.678 azioni ordinarie pari al 90,842249 % delle azioni ordinarie emesse

Hanno votato:

% AZIONI ORDINARIE % AZIONI AMMESSE
RAPPRESENTATE AL VOTO
(Quorum deliberativo)
Favorevoli 104,196,124 99,946712 99,94¢712
Contrari 55.553 0,0b3287 0,053287
SubTotale 104.251.677 99, 999999 59, 999599
Astenuti 1 0,000001 3,000002
Non Votanti J 0,000000 0,000000
SubTotale 0,00000% 0,0C0001
Totale ' 104.251.678 100,000000 1086, 000000
Azionisti: 71 Teste; 7
Azionisti in proprio: 4 Azionisti in delega; 67

Pag. 1

27 aprile 2018 12.37.59

% CAP.SOC,

9C,793841
0,048407
90,842248

D,00C001
J,03C000
0,00C001

90,842249
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Italiaonline S.p.A. 27 aprile 2018 12,59.28

[’ Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2018 |

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Determinazione del numero dei componenti CdA

Hanno partecipato alla votazione:

n° 70 aventi diritto al voto portatori di

n°® 104.251.677 azioni ordinarie pari al 90,842248 % delle azioni ordinarie emesse

Hanno votato:

% AZIONI ORDINARIE % AZIONI AMMESSE % CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AL YOTO

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 104.187.051 99,938019 99, 938010 90,785935
Contrari 64.626 0,061930 ,061990 0,056313
SubTotale 104.251.677 100,000000 100,000000 90,842248
Astenuti 0 0,000000 0,000C090 2,0030000
Non Votanti 0 0,000000 0,000C00 2,002000
SubTotale Q 0,000000 0,003000¢ 0,000000
Totale 104.251.677 100, 000000 100,0000600 90,842248
Azionisti: 70 Teste: 6
Azionisti in proprio; 4 Azionisti in defega: 66

Pag. 1
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O Italiaonline S.p.A.
4

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2018

ESITO VOTAZIONE

Oggeito : Determinazione durata in carica componenti CdA
Hanno partecipato alla votazione:
n° 70 aventi diritto al voto portatori di
n° 104.251.677 azioni ordinarie pari al 90,842248 % delle azioni ordinarie emesse

Hanno votato:

% AZIONI ORDINARIE % AZIONI AMMESSE
RAPPRESENTATE AL VOTO
(Quorum deliberativo)
Favorevoli 104.187.051 99, 938010 9%,938010
Contrari 55,553 0,053287 0,053287
SubTotale 104,242,604 99,991267 9%,3991297
Astenuti 9.073 C,008703 0,008703
Non Votanti G C, 000000 0,00C002
SubTotale 9.073 0,008703 0,008703
Totale 104.251.677 100,000000 100,0020090
Azionisli; 70 Teste: 6
Azionisti in proprio: 4 Azionisti in delega: 66

Pag. 1
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27 aprile 2018 13.02.21

Assemblea Ordinaria del 27 aprilé 2018

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Nomina dei membri CdA

Hanno partecipato alla votazione:

n° 70 aventi diritto al voto portatori di

n° 104.251.677 azioni ordinarie pari al 90,842248 % delle azioni ordinarie emesse

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale

Azionisti:
Azionisti in proprio;

% AZIONI ORDINARIE
RAPPRESENTATE

(Quorum deliberativo)
104,173,530 99, 925040
78.147 0,074560
104.251.677 100,000000
0,00C000
0,000000
0,000000
104.251.677 100,00000C

70 Teste:

4 Azionisti in delega:

Pag. 1

Y% AZION]I AMMESSE

AL VOTO

99,925040
0,074560
100, 000C00

0, 000C00
0,000C00
G, G000G0O

100, C00000

% CAP.SOC,

90,774153
0,068095
90,84224¢€

0,C02000
0,C02000
0,C0c000

20,842248
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Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2018

70

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Integrazione undicesimo membro CdA

Hanno partecipato alla votazione:

n°® 70 aventi diritto al voto portatori di

27 aprile 2018 13.03.54

n°® 104.251.677 azioni ordinarie pari al 90,842248 % delle azioni ordinaric emesse

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale

Azionisti:

Azionisti in proprio:

67,

67.

36.
36.

104

4 Azionisti in delega:

% AZIONI ORDINARIE
RAPPRESENTATE

(Quorum deliberativo)
503.799 64,750804
78.147 0,0749¢60
581.94¢ 64,8257¢64
0 0,000000
669,731 35,174236
669.731 35,17423¢
.251.8677 100,000GC00

70 Teste:

Pag. 1

% AZIONI AMMESSE

AL VOTO

64,750804
G,074960
64,825764

¢, 00C020
35,174236
35,17423¢6

100,000000

%CAP.S0OC.

58,821086
0,068095
58, 888181

J2,00C090
31, 953087
31,95320¢€7

90,842248
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i
A

Assemblea Ordinaria del 2'7 aprile 2018

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Nomina Presidente del Consiglio di Amministrazione

Hanno partecipato alla votazione:

n® 70 aventi diritto al voto portatori di

n° 104.251.677 azioni ordinarie pari al 90,842248 % delle azioni ordinarie emesse

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE % AZIONI AMMESSE % CAP.SOC,

RAPPRESENTATE AL YOTO

(Quorum deliberativo)
Favorevoli . 83.840.553 80,421299 30,4212599 73,0E6516
Contrari 20,402,051 19,569958 19,5699598 17,777826
SubTotale 104.242.604 99,991297 99, 991297 90,834342
Astenuti 9.073 0,008703 G,008703 2,0073%0¢6
Non Votanti 0 0,000C00 0,000000 J,00C000
SubTotale 9.073 0,008703 0,008703 2,00730¢
Totale 104.251.677 10G, 000000 100,003000 90,84224¢8
Azionisti: 70  Teste: &
Agzionisti in proprio: 4 Azionisti in delega; 66

Pag. 1
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E Italiaonline S.p.A. 27 aprile 2018 13.08.39

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2018

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Remunerazione del CdA
Hanno partecipato alla votazione:
n° 70 aventi diritto al voto portatori di
n° 104.251.677 azioni ordinarie pari al 90,842248 % delle azioni ordinarie emesse

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %AZIONI AMMESSE %CAP.SOC.
RAPPRESENTATE ALVOTO

{Quorum deliberativo)
Favorevoli g84.608.767 81,158183 8.,158183 73,725918
Contrari 19.633.837 18,833214 18,833114 17,108424
SubTotale 104.242.604 99,991297 99,991297 90,834342
Astenuti 9.073 0,008703 G,008703 ¢,007906
SubTotale 9,073 0,008703 C,J0087C3 C,207506
Totale 104.251.677 100,000600 200, 0000C0 9C, 8422438
Azionisti: 70 Teste: 6
Azionisti in proprio: 4 Azionisti in delega; 66

Pag. 1
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o

Italiaonline S.p.A. 27 aprile 2018 13.16,55

o

Assemblea Ordinarié del 27 aprile 2018

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Nomina del Collegio Sindacale
Hanno partecipato alla votazione:
n°® 70 aventi diritto al voto portatori di
n° 104.251.677 azioni ordinarie pari al 90,842248 % delle azioni ordinarie emesse

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE % AZIONI AMMESSE %CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AL VYOTO

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 104.,251.677 100,000000C 100, ¢00C00 90,842248
Contrari 0 0,00000C 0,000000 0,C02000
SubTotale 104.251.677 100,000000 100,000000 90,842248
Astenuti 0 0,000000C 0,CG030Q0 0, C0o0000
Non Votanti G 0, 000000 0,Cc00300 0,200000
SubTotale 0 0,000000 0, Cc0o0300 0,200000
Totale 104.251.677 100, 000CQ0 1G0, 000000 90,842248
Azionisti: 70 Teste: 6
Azionisti in proprio: 4 Azionisti in delega: 66

Pag. 1
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Assemblea Ordinaria del 27 aprile 201 8

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Nomina Presidente Collegio Sindacale
Hanno partecipato alla votazione:
n® 70 aventi diritto al voto portatori di
n° 104.251.677 azioni ordinarie pari al 90,842248 % delle azioni ordinarie emesse

Hanno votato:

% AZIONI ORDINARIE % AZIONI AMMESSE % CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AL VOTO
(Quorum deliberativo)
Favorevoli 104.238.15¢ 99, 9870320 94%,387030 90,830466
Contrari 13.521 0,012970 0,012370 0,011782
SubTotale 104,251,677 100,000000 100,000000 90,842248
Astenuti a 0,000030 0,00CAa0C 0,00C000
Non Votanti Q 0,000000 0,00C00C 0,00C000
SubTotale 4 0,000000 0,00C00C 0,00C000
Totale 104.251.677 1C¢0, 000000 100,00000C 50,842248
Azionisti: 70 Teste: 6
Azionisti in propric; 4 Azionisti in delega: 66

Pag. 1
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Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2018

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Determinazione del compenso dei sindaci effettivi
Hanno partecipato alla votazione:
n® 70 aventi diritto al voto portatori di
n° 104.251.677 azioni ordinarie pari al 90,842248 % delle azioni ordinarie emesse

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %AZIONI AMMESSE
RAPPRESENTATE AL VOTO
(Quorum deliberativo)
Favorevoli 104.219.779 89, 9269403 99,969403
Contrari 22.825 0,021894 0,021854
SubTotale 104.242.604 9%,991297 99,991297
Astenuti 9.073 0,008703 0,008703
Non Votanti 0 0,000000 G,002000
SubTotale 9.073 0,008703 0,008703
Totale 104.251.677 100, 000000 100C,003000
Azionisti: 70 Teste: 6
Azionisti in proprio; 4 Azionisti in delega; 66

Pag. 1

27 aprile 2018 13.20.01

% CAP.SOC,

50,814453
0,019889
90,834342

0,00730€
0,C00C00
0,C07%90¢

9C, 842248
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Italiaonline S.p.A. 27 aprile 2018 13.23.29

Assemblea Ordinaria del 27 éprile 2018

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Relazione sulla Remunerazione
Hanno partecipato alla votazione:
n° 50 aventi diritto al voto portatori di
n° 104.196.150 azioni ordinaric pari al 90,793864 % delle azioni ordinarie emesse

Hanno votato:

% AZIONI ORDINARIE %AZIONI AMMESSE %CAP.SOC,
RAPPRESENTATE AL VOTO

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 104.187.051 99,991267 99,991267 90,785935
Contrari 9.099 0,008733 0,008733 0,0075929

104.196.150 100,00000C 100,000200 $0,793864

SubTotale
Astenuti 0 0,C0C000 Q,0C0000 G,2003200
Non Votanti 0 0, 000000 0,000000 C,200000
SubTotale 0 0,000C00 0,0C0030 C,0C0000
Totale 104.196.150 100,0C0000 100,000000 9C, 793864
Axzionisti: 50 Teste: 5
Azionisti in proprio: 3 Azionisti in delega: 47

Pag. 1
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Italiaonline S.p.A. 27 aprile 2018 13.32.06

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2018

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Autorizzazione acquisto azioni proprie
Hanno partecipato alla votazione:
n® 70 aventi diritto al voto portatori di
n°® 104.251.677 azioni ordinarie pari al 90,842248 % delle azioni ordinarie emesse

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %AZIONI AMMESSE

RAPPRESENTATE ALYOTO
(Quorum deliberativo)
Favorevoli 84.6660.236 81,213308 81,213308
Contrari 19.529.888 18,733404 18,733404
SubTotale 104.196.1214 99, 946713 99, %46713
Astenuti 55,553 0,053287 C,053287
Non Votanti 0 0,00C000 C,00C0C0
SubTotale 55.553 0,053z287 0,053287
Totale 104.251.677 100c, 000000 100,0000C0
Azionisti; 70 Teste: 6 /
Azionisti in proprio: 4 Azionisti in delega: 66

Pag. 1

%CAP.SOC,

73,775995
17,01784¢6
9c, 793841

C,048407
C,203000
C,048407

9C, 842248
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| Italiaonline S.p.A. 27 aprile 2018 13.41.17

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2018

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Approvazione piano di incentivazione 2018-2021

Hanno partecipato alla votazione:

n® 70 aventi diritto al voto portatori di

n° 104.251.677 azioni ordinarie pari al 90,842248 % delle azioni ordinarie emesse

Hanno votato:

% AZION1 ORDINARIE % AZIONI AMMESSE % CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AL VOTO

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 104.044.614 9%,801382 §99,801382 50,661819
Contrari 207.063 0,198618 0,198618 0,180429
SubTotale 104.251.677 100,000000 120, 000000 50,842248
Astenuti 0,000000 0,000000 0,0C03Ca
Non Votanti 0,000000 Q,000000 0,0C03C0O
SubTotale 0,000000 £,000000 0, 960000
Totale 1064.251.677 1CQ, 200COC 103G, 000000 90,842248
Azionisti: 70 Teste: 6
Aczionisti in proprio: 4 Azionisti in delega: 66

Pag. 1
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[taliaonline S.p.A. 27 aprile 2018 13.42.01

Assemblea Straordinaria del 27 aprile 2018

SITUAZIONE ALLATTO DELLA COSTITUZIONE

Constato che sono gia presenti in proprio o per delega:
N° 70 soggetti legittimati al voto portanti n® 104.251.677 azioni ordinarie - per le quali & stata effettuata
la comunicazione da parte dell’intermediario all’emittente ai sensi dell” art. 83 sexies Tuf — sulle

numero 114.761.22§ azioni ordinarie, pari al 90,842248 % delle azioni ordinarie emesse.

Azionisti: 70 Teste; 6
Azijonisti in proprio: ) 4 Azionisti in delega: 66

Pagina |
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| Italiaonline S.p.A. 27 aprile 2018 13.51.20

Aséemblea Straordinaria del 27 aprile 2018

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Delega CdA aum. cap. a pagamento 2021 ex art. 2443
Hanno partecipato alla votazione:
n® 69 aventi diritto al voto portatori di
n°® 104.251.651 azioni ordinarie pari al 90,842226 % delle azioni ordinarie emesse

Hanno votato:

% AZIONI ORDINARIE %AZIONI AMMESSE % CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AL VOTO

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 104.196.124 99,946738 99,946738 90,7%3841
Contrari 55.527 G,053262 0,053262 0,048385
SubTotale 104,251,651 100, 000000 100, 000000 90,84222¢
Astenuti 0 0, 000000 0,0000C0 0,C0C0C0
Non Votanti 0] 0,000000 0,0000C0 0,C05020
SubTotale 0 0,000000 0,0000C0 0,C02020
Totale 104.251.651 100,000000 12Q,0000GC0 90,842226
Azionisti; 69 Teste: 5
Azionisti in proprio: 3 Azionisti in delega: 66

Pag. 1
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ESITO VOTAZIONE

Oggetio : Delega CdA aum. cap. a pagamento 2023 ex art. 2443

Hanno partecipato alla votazione:

n° 70 aventi diritto al voto portatori di

27 aprile 2018 13.56.46

n° 104.251.677 azioni ordinarie pari al 90,842248 % delle azioni ordinarie emesse

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale

Azionisti;
Azionisti in proprio:

104,

104.

104

4 Azionisti in delega;

% AZIONI ORDINARIE
RAPPRESENTATE

{Quorum deliberativo)
044.614 99,801382
207.063 0,198618
251.677 100,000000
2,00000C0
0,00000C0
0,000000
.251.677 100,000080

70 Teste:

Pag, 1

% AZIONI AMMESSE
AL VOTO

99,801382
0,198618
100, 000000

0,CO0000
0,00000C
0,C000C02

100,C00G0C

%CAP.SOC.

93,661815%
J,180425
50,8422438

J, 000000
J,000000
0,000000

90,842248
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Allegato & “ alfatto
in data...?..‘!..”.?..’:.%.gf.ﬁ..

N 464 hcenllE i rop,

ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
DEGLI AZIONISTI
ITALIAONLINE S.p.A.

27 aprile 2018
- Quesiti azionista M. Bava -




138

1) VORREI SAPERE DOVE STA 1IL RISPARMIO DELL'AZIENDA CON LA
ISOPENSIONE CHE SIGNIFICA PAGARE I LAVORATORI PER STARE A CASA?

Se parlando di “Isopensione” ci si riferisce all’art. 4 della legge Fornero, che
prevede fino a 7 anni di anticipo sulla pensione per il triennio 2018/2020 a
fronte del finanziamento da parte dell‘azienda, si conferma che non vi sarebbe
nessun risparmio per l'azienda.

Al contrario vi sarebbe un onere economico estremamente elevato, pari alla
rendita pensionistica per il numero di anni (fino a massimo 7) mancanti al
requisito pensionistico ed il versamento dei contributi previdenziali piani,
calcolati sulla base della retribuzione spettante al dipendente, per tutti gli anni

(fino a massimo 7) mancanti al raggiungimento del requisito pensionistico.

2) PERCHE’ PRENDIAMO ACCORDI CON CALENDA CHE POI CI RIMANGIAMO ?

La domanda non & chiara. La Societa anzi ha valutato attentamente e ha
mostrato grande interesse alle proposte pervenute dal MISE in vista di un

possibile accordo.

3) Siete coscienti che il rischio chiusura pesa ancora sulla testa dei dipendenti
di Italiaonline ma l'azienda decide di premiare i manager con azioni della
compagnia. Lo denuncia il parlamentare di Liberi e Uguali Nicola Fratoianni: «I/
colosso del digitale Italiaonline mentre prevede 400 licenziamenti e la chiusura
dello stabilimento a Torino, pur avendo 27 milioni di euro di utile netto
nell’ultimo anno, stabilisce anche la distribuzione di 7 milioni di euro di incentivi
ai manager dell’azienda . In un Paese normale questo si chiamerebbe furto e gli
autori verrebbero trattati tecnicamente come ladri». Nel Piano di Stock Option
2014 - 2018 di Seat Pagine Gialle Spa si legge che: «La Societa, in linea con le
migliori prassi di mercato adottate dalle societa quotate, ritiene che i piani di
compensi basati su azioni costituiscano un efficace strumento di incentivazione
e di fidelizzazione per i soggetti che ricoprono ruoli chiave e per i dipendenti per
mantenere elevate e migliorare le performance e contribuire alla creazione di

valore per gli azionisti».Dimenticate il caso ENRON?

Non capiamo il riferimento al caso Enron.
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Il Piano di Performance Share 2018-2021 prevede l'assegnazione di diritti di
azioni a manager dipendenti e ad Amministratori Esecutivi della Societa che
ricoprono posizioni organizzative di importanti e ritenuti meritevoli di essere
fidelizzati nel lungo periodo, in coerenza con il Business Plan 2018-2020.
L'effettiva assegnazione delle azioni & prevista per i beneficiari che saranno
ancora in azienda al termine del periodo di piano (nell’anno 2021 per il ciclo
2018-2020 e nell'anno 2022 per il ciclo 2019-2021) e solo a fronte del
raggiungimento dei target di performance legati al piano industriale.

Esiste, inoltre, una clausola di “lock-up” per cui per CEQ e Dirigenti con
Responsabilita Strategiche il 25% delle azioni eventualmente assegnate non
potranno essere vendute per un periodo di 24 mesi dopo la maturazione.

Per maggiori informazioni si rinvia al documento informativo, consultabile sui
sito internet della Societa www.italiaonline.it alla sezione

“Corporate/Governance/Area Azionisti/Assemblea degli azionisti/2018".

4) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO
370017

La Societa intraprende varie iniziative di sostenibilita, ma la certificazione come

benefit corporation non e ali'esame della Societa.

5) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i centri
medici realizzati dalla BANCA D'ALBA ?

Allo stato, la Societa non ha in programma tali iniziative.
6) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?

Allo stato non € in programma lintroduzione di una modifica statutaria di

questo tipo.

7) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa i

avete usati ?

L'azienda non ha beneficiato di fondi europei per la Formazione.

[
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8) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ?

In linea con le linee strategiche per la crescita descritte nel comunicato stampa
del 15 marzo 2018 ("Il Consiglio di Amministrazione di Italiaonline approva i
risultati al 31 dicembre 2017 e [‘aggiornamento del Piano Industriale” -
disponibite sul sito ww.italiaonline.it nella sezione investitor/comunicati price
sensitive.), Italiaonline & attenta ad opportunita di crescita per linee esterne che
siano funzionali sia ad assumere il ruolo di aggregatore all'interno del mercato
digital advertising italiano che attualmente risulta notevolmente frammentato
ed in fase di consolidamento, sia ad arricchire l'offerta di prodotti di digital
adversting per le PMI italiane.

Per quanto riguarda le operazioni di acquisizione/cessione perfezionate nel
corso del 2017 e nel primo trimestre 2018 si segnalano:

e [|"Acquisizione a settembre 2017 di Buonissimo, il portale dedicato al mondo
del food che ha consentito a iOL di completare I'ampia offerta di portali tematici,
coprendo un settore di mercato tra i piu strategici;

» l'acquisizione a febbraio 2018 di AdPulse Italia, la concessionaria di
pubblicitda di  AdUX (Euronext, ISIN code: FR0012821890, ex HiMedia)
specializzata nella raccolta pubblicitaria in ambito digitale per conto di primari
editori italiani e internazionali;

» la cessione a febbraio 2018 della partecipazione pari al 16,24% detenuta in
11880 Solutions Ag (ex Telegate AG), societa basata in Germania che offre
servizi di directory assistance e call center, per un controvalore pari a circa €
3,4 milioni. Tale partecipazione, considerata non strategica, era gia classificata
fra le attivitd finanziarie disponibili per la vendita nel Bilancio al 31 dicembre
2016 di Italiaonline S.p.A. L'operazione di cessione ha permesso a iOL di

realizzare una plusvalenza di circa € 1,3 milioni.

9) Il gruppo ha cc in paesi black-list ?
No

10) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB
?se Jo avete fatto come pensate di comportarvi con l'uscita della GB dall'EU?
Non abblamo intenzione di trasferire la sede legale in olanda e quella fiscale in
GB.
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11) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto?

Nessuna modifica statutaria & allo studio in tale direzione.

12) Avete call center all’'estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ Ia

proprieta?

La Societa non si avvale direttamente di call center esteri.

13) Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di

uscirne ?

Per il 2017 siamo iscritti:

+ Unione Industriali di Torino € 34.982,51
e Assolombarda € 44.899,83

¢ Unione Grafici Milano € 5.000

Per un totale di Euro € 84.882,34

Per il 2016 i costi erano stati pari a:

e« Unione Industriali di Torino € 34.982,51
e Assolombarda € 44.799,66

e Assografici Milano € 18.150,01

Per un totale di Euro € 97.932,18

14) Come e’ variato l'indebitamento e per cosa ?

L'indebitamento finanziario netto del gruppo Italiaonline al 31 dicembre 2017 &
positivo per € 72.947 migliaia (€ 122.117 migliaia rispetto al 31 dicembre
2016, in virtu della generazione di cassa delle attivita operative).

Come dettagliatamente riportato nella Relazione finanziaria annuale al 31
dicembre 2017 (fascicolo di Bilancio pag.33-157), cui si rinvia, la variazione
dell'indebitamento lordo rispetto al 31 dicembre 2016 riflette, in particolare, il
pagamento effettuato il 10 maggio 2017 di un dividendo ordinaric e

straordinario per un ammontare complessivo pari a Euro 80.032 migliaia.

15)A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per

tipologia ed entita ?

La Societa non & beneficiaria di incentivi.
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16) Da chi e’ composto 'odv con nome cognome e quanto ci costa ?

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, nella seduta dell’11 maggio 2017,
ha nominato, dopo la scadenza del mandato precedente, il nuovo Organismo di
Vigilanza ex D.Lgs n. 231/2001, che risulta cosi composto: dott. Giancarlo
Russo Corvace (Presidente); dott. Angelo Jannone (Direttore Internal Audit &
Compliance, quale componente interno) e avv. Giuseppe Vaciago, quale
componente esterno. Il compenso deliberato dal Consiglio di Amministrazione &

di 20.000 euro per il Presidente e 15.000 euro per i componenti.

17) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015 o

altre? Per cosa e per quanto ?

Nel corso del 2017 sono state attivate le seguenti attivita di sponsorizzazione:

¢ 9K Euro per la sponsorizzazione da parte di IOL come Platinum Sponsor
dello IAB Seminar Programmatic & Marketing Automation il 4 Luglio a Milano al
MiCo

e 20K Euro per la sponsorizzazione da parte di IOL come Platinum Sponsor
dello IAB FORUM, il 29 e 30 novembre 2017 a Milano

e 3K Euro per la sponsorizzazione da parte di IOL alla terza edizione dell’
“Umbria business matching” giovedi 9 novembre 2017, iniziativa di
Confindustria Umbria

e 75K Euro per la sponsorizzazione da parte di IOL della Benetton Rugby

Treviso Sri

18) POTETE FORNIRMI L'ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AI PARTITI,
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, Al POLITICI ITALIANI ED ESTERI?

La Societa non effettua versamenti ai partiti, alle fondazioni politiche, a politici

italiani o esteri, né vanta crediti nel confronti di tali soggetti.

19) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?
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L’attivita svolta dalla Societa non genera rifiuti di natura tossica. Cid nonostante
sono presenti nelle varie sedi Italiaonline apparecchiature quali terminali video
e gruppi di continuita (UPS) che qualora smaltiti potrebbero essere classificati
come rifiuti pericolosi classificati secondo la normativa europea 2014/955/UE
con il seguente codice CER 160213 (apparecchiature fuori uso contenenti

componenti pericolosi diversi da quelli di cui alle voci 160209 e 160212).

20) QUALE’ STATO I’ investimento nej titoli di stato, GDO, TITOLI STRUTTURATI
?

La Societa non ha investito in titoli di stato.
21) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chi lo fa ?

In merito si segnala che da gennaio 2017 il servizio titoli é affidato alla Societa
Computershare S.p.A.. Il corrispettivo annuale per la gestione complessiva
dell’ufficio titoli, dei rapporti con MT e di altri servizi e di € 32.000.

22) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?

E attualmente in corso un Piano di Riorganizzazione 6/2016 - 6/2018 con |l
coinvolgimento di tutte le funzioni aziendali su tutte le sedi territoriali di
Italiaonline e con ricorso alla Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria.

E stata presentata in data 6 settembre 2016 domanda per l'intervento della
Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria (CIGS). Nell'istanza relativa al
piano di riorganizzazione per il biennio 20 giugno 2016 - 19 giugno 2018, sono
state richieste 417 posizioni di CIGS a 0 zero e 283 posizioni a riduzione di
orario (sospensione dal tavoro per 4 giorni medi\ mese).

Dopo una trattativa con le Organizzazioni Sindacali tra settembre e dicembre
2016, in data 14 dicembre 2016 presso il Ministero del Sviluppo Economico é
stato sottoscritto un verbale di accordo i cui punti principali sono i seguenti:

¢ Numero massimo di sospensioni in CIGS a 0 ore: 306 (effettivi 239 al
31/03/2018);

* Numero massimo di CIGS a riduzione d’orario per 4 giorni medi\mese: 420
(effettivi 295 al 31/03/2018);

s Attivazioni di percorsi di riqualificazione, la cui efficacia condurra al di 26
dipendenti dalla CIGS a 0 ore entro giugno 2017 (ne sono effettivamente
rientrati 27 entro il termine previsto);

» Possibilita di ulteriori 10/15 sospensioni in CIGS a 0 ore per coloro i quali
nel corso del piano dovessero maturare i f i
prepensionamento ai sensi della L. 416\81;
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e Un numero massimo di 40 incentivi all’esodo riservati ai dipendenti in CIGS
a 0 ore (fatti tutti e 40);

e Un numero massimo di 60 incentivi all‘esodo riservati al resto della
popolazione aziendale (esclusi i dirigenti) (fatti 18);

e Per l'attuazione del piano di riorganizzazione si prevede la realizzazione di
investimenti del valore dei almeno 35 milioni di euro (effettuati in linea con
I'impegno preso);

e Per alleviare impatto economico derivante dalla sospensione in CIGS a o
ore, impegno ad erogare un importo lordo mensile alle persone sospese in CIGS
a 0 ore pari al 35% della differenza tra la retribuzione mensile lorda e
Iindennita di CIGS mensile lorda, a fronte della sottoscrizione dell'impegno alla
non opposizione alla procedura di CIGS;

e Attivazione di un piano di formazione\riqualificazione professionale per tutto
il personale in CIGS a 0 ore, finalizzato al reinserimento nel mercato del lavoro;

Il 6 marzo 2018, anche in relazione all’art. 8 del CCNL grafico-editoriale, € stata
comunicata alle 00.SS. lintenzione di chiudere la sede di Torino entro il mese
di dicembre 2018 e wuna ricaduta occupazionale, conseguente alla
contemporanea implementazione anche di ulteriori misure organizzative, per N.
400 posizioni professionali previste in esubero. Il piano di sviluppo delle attivita
digitali prevede il progressivo indispensabile inserimento di N. 100 posizioni
professionali di alta specializzazione digitale non presenti in azienda da
assumere su Milano. In particolare, laureati in ingegneria, informatica,
matematica e fisica.

Il 20 marzo 2018, su richiesta delle Organizzazioni Sindacali, Azienda e
Sindacati sono stati convocati per un incontro dal Ministero dello Sviluppo
Economico, al quale hanno partecipato anche le Istituzioni dei territori nei quali
insiste Italiaonline, al fine di trovare una mediazione tra le esigenze del piano
industriale dell’Azienda e le richieste sindacali.

La Societd ha incontrato il Ministro on. Calenda con cui vi € stato un costruttivo
confronto nel corso del quale & stato illustrato nel dettaglio il Piano Industriale
di Italiaonline. Si & convenuto circa la serieta e rilevanza di esso e delle azioni a
sostegno del progetto di permanenza e sviluppo nel mercato di riferimento.

Il Ministro, su sollecitazione delle Organizzazioni Sindacali, ha personalmente
chiesto alle parti di condividere il seguente percorso.

Prendendo atto (a) dello stalio nelle relazioni industriali consumatosi dopo
I'incontro avvenuto presso Assolombarda il 6 marzo 2018 e (b) del piano
industriale presentato in tale occasione dall'azienda che prevede: (i) 400
esuberi, (ii) chiusura della sede di Torino e (iii) trasferimento da Torino a Milano
di 248 dipendenti, il Ministro ha chiesto la disponibilita dell’Azienda a
sospendere iniziative unilaterali per un periodo di tre settimane. Periodo nel
quale avrebbe analizzato con I'Azienda e le istituzioni coinvolte la possibilita di
rivedere il piano Industriale al fine di recuperare occupazione e salvaguardare la
presenza sul territorio torinese.

Il Ministro si & impegnato a sottoporre successivamente alle Organizzazioni
Sindacali il risultato del confronto.
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A valle dei serrati incontri e sforzi congiunti delle parti, si & giunti a condividere
I'ipotesi di modifica del piano industriale.

Il giorno 11 aprile 2018 nel corso della riunione tenutasi presso il MISE, il
Ministro ha illustrato alle Organizzazioni Sindacali e alle Istituzioni il lavoro
svolto negli incontri con 'Azienda.

I punti salienti dell’accordo sono i seguenti:

1) un percorso di formazione mirata alla riqualificazione del personale addetto
presso la sede di Torino e alla creazione della nuova divisione "Digital Factory”,
Percorso che portera al riassorbimento di un massimo 200 unita;

2) il coinvolgimento in questo percorso da una parte delle istituzioni, a supporto
deila “formazione”, e dall’altra di Invitalia e Unioncamere, a supporto dello
sviluppo del business.

A fronte di quanto sopra |'azienda si & detta disposta ad accettare le seguenti
mitigazioni:

a) ridurre I'esubero strutturale da 400 a 200 unita;

b) evitare la chiusura della sede di Torino, con il trasferimento presso la sede di
Assago (MI) di solo 92 dipendenti;

¢) mantenere presso la sede di Torino altri 92 dipendenti addetti nelle funzioni
di Amministrazione, Credito e nelle attivita legate alla gestione degli elenchi
telefonici, oltre ai potenziali 200 dipendenti riqualificati all'interno della nuova
divisione “Digital Factory”;

d) in luogo della procedura di licenziamento collettivo, I'azienda procederebbe
alla richiesta deila CIGS per le 400 unita coinvolte per la durata di 18 mesi;

e) nel corso della CIGS “a zero ore” il personale sara coinvolto: (i) per quanto
attiene alle massimo 200 unita destinate alla divisione “Digital Factory”, alla
specifica e necessaria formazione volta al riassorbimento in Italiaonline; (ii) per
quanto riguarda le 200 unita - esuberi strutturali - all’avvio di percorsi di
riqualificazione, outplacement ed incentivazione;

f) ai 92 dipendenti della sede di Torino, che saranno trasferiti presso la sede di
Assago entro il 30 novembre 2018, sara riconosciuto per almeno un anno il
rimborso totale delle spese di viaggio.

Il Ministro ha poi ribadito alle Organizzazioni Sindacali che la Societa, entro
lunedi 16 aprile 2018, aprira comunque la procedura di licenziamento collettivo
e cio poiché il 19 giugno 2018 terminera la CIGS concessa per 24 mesi in data
19 giugno 2016 e, in assenza di accordo su quanto sopra descritto, dovra dar
corso a quanto previsto inizialmente nel piano industriale 2018-2020. II Ministro
ha comunque chiarito che tale procedura non significa chiusura al confronto da
parte dell’azienda.

In data 16 aprile 2018 Italiaonline ha avviato la annunciata una procedura di
ticenziamento collettivo per riduzione di personale ai sensi e per gli effetti degli
artt. 4 (comma 2) e 24 (commi 1 e 4) della Legge 23 luglio 1991, n. 223,
contenente altresi al suo interno comunicazione di avvio della procedura di
confronto sindacale per il trasferimento collettivo di personale dalla sede di
Torino a quella di Assago (Milano), ai sensi e per gli effetti delle disposizioni di
cui al CCNL per i dipendenti delle aziende grafiche ed affini delle aziende
editoriali ed al CCNL per i dipendenti delle imprese esercenti servizi di
telecomunicazione, entrambi applicati dalla Societa.
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In data 18 aprile 2018 si & svolto presso il Ministero dello Sviluppo Economico
I'incontro gid programmato nella riunione dell’11l aprile 2018, alla presenza di
Organizzazioni Sindacali e Istituzioni.

Durante l'incontro l'azienda ha confermato ia piena volonta di applicare |'intesa
raggiunta con il Ministero deilo Sviluppo Economico e le Istituzioni locali, senza
alcuna variazione,

Il giorno 23 aprile 2018 si & svolto l'incontro richiesto dalle Organizzazioni
Sindacali, neilllambito della procedura di licenziamento collettivo avviata, per
I'esame congiunto di cui all’art. 4, comma 5, legge 223/1991.

23)C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ?

come viene contabilizzato ?

Non abbiamo impegni in tal senso con i nostri clienti.

24) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa ? CON
QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA’ ?

Per quanto a conoscenza della Societa, gli amministratori attuali e precedenti
non sono indagati per reati ambientali o altri tra quelli indicati che riguardino la

Societa.

25)Ragioni e modalita di calcolo dellindennita di fine mandato degli

amministratori.

A nessun amministratore & stata attribuita I'indennita di fine mandato.

26) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico ?

La Societa non detiene immobili in proprieta.

Si segnala che in data in data 23 febbraio 2017 Italiaonline S.p.A. ha
sottoscritto gli atti di cessione alla societa Engineering Ingegneria Informatica
S.p.A. dei due residui contratti di leasing finanziario, relativi alle palazzine della

sede secondaria di Torino, in essere con Mediocredito Italiano S.p.A..

27) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti,

soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,
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componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e
quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e

quanto ci costa ?

La polizza, la cui sottoscrizione & stata autorizzata dall’assemblea ordinaria della
societa dell’8 ottobre 2015, assicura, tra laltro membri di organi di
amministrazione e controllo in generale.

Il broker & MARSH e gli assicuratori sono quanto al c.d. primary Liberty Mutual,
quanto al primo eccesso QBE Insurance mentre il secondo eccesso & assicurato
da un pool di societa (XL insurance, HCC e CNA insurance).

L'attuale polizza, che offre le garanzie consuete per questo genere di polizze ha
durata annuale con scadenza al 30 giugno 2018. Il broker si sta gia
interessando per il rinnovo sul mercato assicurativo. Il massimale totale & pari a
€ milioni 50.

28)Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi

(relativamente ai prestiti obbligazionari)?
No

28) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale

struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?

Il broker € MARSH e le polizze sono fondamentalmente quelle previste dai CCNL
e dalle necessita di copertura delle liability necessarie all’operativita. E quindi
sono state stipulate polizze IPM, Vita, Infortuni, RSM, Responsabilita Civile

verso Terzi, Incendio e Furto.

30) VORREI SAPERE Quale é I'utilizzo della liquidita (composizione ed evoluzione
mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario
ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibifita, quota destinata al

TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulfla liquidita)

P

/
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L’evoluzione mensile della liquiditd & riscontrabile nei comunicati che la Societa
pubblica e che sono disponibili sul sito www.ITALIAONLINE.it., cui si rimanda.

La Societd opera nella direzione della massimizzazione dei proventi da interessi
attivi e pertanto affianca ai conti destinati alla gestione della operativita che
hanno un tasso standard di mercato, dei conti che offrono una remunerazione

fino al 1%.

31) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO
SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.

Per il tipo di attivita svolta, la Societa non investe in energie rinnovabili.

32)Vi e’ stata retrocessione in  Italia/estero di  investimenti

pubblicitari/sponsorizzazioni ?

Per quanto a nostra conoscenza, non vi sono state retrocessioni.

33) Come viene rispettata /la normativa sul lavoro dei minori ?
La Societa non impiega lavoro minorile.

34) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?

La Societa, al momento, non I'ha ancora adottata.

35) Finanziamo lindustria degli armamenti ?

No

36) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DFLL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI £ PASSIVI STORICL

Un aggiornamento della posizione finanziaria netta di gruppo, rispetto al valore
al 31 dicembre 2017, sard reso pubblico con Il comunicato relative alla
diffusione dellinformativa finanziaria al 31 marzo 2018, in data 9 maggio.

Si segnala inoltre che, a seguito dell’uscita dalla “Black list” di Consob, sono

venuti meno gli obblighi di informativa mensile concernenti la situazione
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societaria ai sensi dell’art. 114 del D. Lgs. n. 58/98, e pertanto l'informativa

finanziaria sara diffusa solo su base trimestrale

37)A gquanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare

e per cosa ?

Non sono state comminate sanzioni nel 2017.

38) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli interessi

? le sanzioni ?

La Societa paga regolarmente i propri debiti tributari: allo stato attuale non vi
sono pertanto imposte sul reddito ed IVA non pagate, attualmente conoscibili
dalla Societa; i carichi pendenti fisiologici e di. ammontare esiguo, sono
costantemente monitorati e gestiti dalle competenti strutture aziendali e
riguardano principalmente imposte di registro su decreti ingiuntivi, connessi

all’attivita di recupero crediti, e su contratti di locazione.

39)vorrei conoscere @ VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE.

Rispetto alla relazione in discussione non si registrano variazioni di rilievo.

40) vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI
IN BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

Al 31 dicembre 2017 Italiaonline S.p.a deteneva il 16,24% della societa 11 88 0
Solutions AG (gia TELEGATE AG) societa di comunicazione basata in Germania
che offre servizi di directory assistance e call center in Germania, Spagna ed
Italia. Il 14 febbraioc 2018 Italiaonline ha trasferito la partecipazione pari al
16.24% detenuta in 11880 Solutions Ag (ex Telegate AG), per un controvalore
pari a circa € 3.4 milioni; l'operazione di cessione permettera di realizzare una
plusvalenza di circa € 1,3 milioni.

Con riferimento all’andamento del titolo Italiaonline quotato sul mercato MTA -
gestito da Borsa Italiana si riporta quanto seque

2017
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Dal 20 giugno 2016 al 31 dicembre 2017 il prezzo di riferimento delle azioni
ordinarie di Italiaonline S.p.A ha registrato una performance complessiva pari a
+52,2%, superiore all'incremento registrato nello stesso periodo dall’Indice
FTSE Italia Small Cap (+40,8%) e dall'indice FTSE Italia All-Share (+27,3%).
Nel corso dell’'esercizio 2017 le azioni ordinarie di Italiaonline S.p.A. hanno
registrato un complessivo movimento di rialzo con una performance positiva del
+62,5%, calcolata sulla base dei prezzi di riferimento rettificatil al 30 dicembre
2016 (€1,911) ed al 29 dicembre 2017 (€3,106), ultimo giorno di contrattazioni
dell'esercizio, cui & corrisposto un incremento della capitalizzazione di Borsa da
€219 milioni a € 356 milioni. Nello stesso periodo sono state scambiate n. 26,9
milioni di azioni ordinarie di Italiaonline S.p.A., con una media giornaliera di
scambi pari circa a n.105 mila azioni, corrispondente ad un controvalore medio
di circa €290 mila.

L'evoluzione dei prezzi e dei volumi del titolo ha evidenziato un’accelerazione
positiva nei mesi compresi fra maggio e luglio 2017, mentre nel corso del terzo
trimestre dell'esercizio il titolo ha registrato una fase di debolezza
accompagnata da volumi decrescenti, risentendo delle prese di beneficio e del
momentum meno favorevole che ha interessato nel corso dei mesi di ottobre e
novembre il mercato azionario italiano ed in particolare I'indice delle Small Cap.

In dettaglio:

Prezzo dell'azione

Prezzo di riferimento 02/01/2017 1,947
Prezzo di riferimento 29/12/2017 3,108
Prezzo medio 2,804
Prezzo massimo 11/09/2017 3,440
Prezzo minimo 20/01/2017 1,800

Volumi scambiati

Volume medio gioraliero 105.827
Volume massimo 27/04/2017 897.246
Volume minimo 14/12/2017 2.862

Fonte: Thomson Reuters EIKON

Q1 2018

Andamento del titolo iOL ordinario:
* Prezzo di riferimento al 31 marzo 2018: € 2,86

e Prezzo di riferimento al 31 marzo 2017: € 2,19
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e Performance di prezzo: 30,5%

* Volumi 31 marzo 2018: €64,5m di azioni, con una media giornaliera di
scambi nel trimestre pari a circa 27,2k azioni per un controvalore medio di
€81,5k

» Capitalizzazione di Borsa delle azioni ordinarie al 31marzo 2018; €328,2m
(vs. €251,4m al 31 marzo 2017)

*Nota: Prezzi di riferimento 2017 e 2018 rettificati per tener conto del
dividendo straordinario distribuito a maggio 2017 (data stacco cedola 08

maggio 2017).

41) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FATTURATO per

settore.

I risultati relativi al primo trimestre 2018, come da Calendario Finanziario 2018
disponibile sul sito www.italiaonline.it nella sezione Investor, saranno approvati
dal Consiglio di Amministrazione e resi pubblici in data 9 maggio 2018.
L'informativa finanziaria trimestrale di Gruppo riguardera i principali indicatori
economico-finanziari consolidati e potra includere ulteriori informazioni

qualitative e quantitative sull’andamento del business.

42) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D'ALTRE
SOCIETA, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE
ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

La Societa non ha azioni proprie e non ha fatto operazioni su titoli di altre

societa.

43) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI
LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA
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La Societa non ha azioni proprie.

. 44) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA
CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA
DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.

L'elenco nominativo dei partecipanti in proprio o per delega (con indicazione del
delegante e del delegato), con specificazione delle azioni per le quali e stata
effettuata la comunicazione da parte dell'intermediario all’emittente ai sensi

dell’art. 83 sexies TUF, sara allegato al verbale dell’Assemblea.

45)vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per

quale gquota ?

L’elenco nominativo dei partecipanti in proprio o per delega (con indicazione del
delegante e del delegato), con specificazione delle azioni per le quali e stata
effettuata la comunicazione da parte dellintermediario all’emittente ai sensi

dell’art. 83 sexies TUF, sara allegato al verbale dell’Assemblea.

46) vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O
CHE SEGUONO L'ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE
TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO
RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL
GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunque hanno ricevuto denaro o benefit
direttamente o indirettamente da societa controllate , collegate, controlianti.
Qualora si risponda con “non e’ pertinente” , denuncio il fatto al collegio

sindacale ai sensi delf’art.2408 cc.

Le testate presenti saranno comunicate, come di consueto, nel corso
dell’assemblea: i nominativi dei giornalisti non vengono fornitl in rispetto ad una
loro richiesta di privacy. Con essi non vi sono rapporti di consulenza, né sono

stati corrisposti denaro o benefit.

47)vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare l'indice d’indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A
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GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI
CONSULENZE?
Non sono stati effettuati versamenti a giornali/testate giornalistiche,

Le spese pubblicitarie relative all'esercizio 2017 sono suddivise come segue:

| SPESE PUBBLICITARIE ..o,

2017

100%
MEDIA KEY S.R.L. 0,11%
EDIMAKER S.r.l. 0,35%
NEWSCO MULTIMEDIA
S.R.L. 0,13%
FACEBOOK IRELAND
LIMITED 0,50%
MINDSHARE S.p.A. 0,84%

A. MANZONI & C. SPA 0,71%
0.P.Q. ORGANIZZAZIONE

PUBBLICITA' 0,47%
IEVVE S.R.L. 0,02%
Pubblipavese s.r.l. 0,02%
R.E.D. Carpet S.r.l. 1,86%
OPEN INFLUENCE SRL 0,36%
i GROUPM PLUS S.R.L. 0,75%
LINKEDIN IRELAND

LIMITED 1,00%
CONSODATA SPA 0,54%
ADC GROUP S.R.L. 0,09%
EDIFORUM S.R.L. 0,09%

TVN MEDIAGROUP SRL 0,14%
Nielsen Communication
sri 0,11%
Pubblico News Corp srl 0,01%
DISCOVERY ITALIA

S.R.L. 23,24%
SKY ITALIA S.R.L. 3,02%
VEESIBLE S.R.L. 35,57%
TROVOLAVORO S.R.L. 3,25%

RCS MEDIAGROUP S.P.A. 111,62%
HEARST MAGAZINES

Italia S.p.A. 3,67%
Reflektor S.r.i. 3,92%
The Bigmama S.r.l. 4,46%
IAKI S.R.L. 0,88%
Michele Morosi 0,36%
ADN KRONOS S.P.A. 1,27%
Shutterstock, INC 0,04%

Twentieth Century Fox
ItalySpaINC~  10,56%

17

E
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48) vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E
FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL'ESTERO

Gli azionisti rilevati a Libro Soci a partire dall’'ultimo dividendo (maggio 2017)
sono n. 9.642, di cui:

¢« n. 8.401 possiedono sino a 1.000 azioni

¢ n. 955 possiedono da 1.001 a 5.000 azioni

+ n. 286 possiedono oltre 5.000 azioni.

Gli azionisti residenti all’estero sono 141.

49) vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL'AMBITO DEL GRUPPO E DELLA
CONTROLILANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA” DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI?

Non sussistono rapporti di consulenza con i membri del Collegio sindacale.

Per quanto riguarda la societa di revisione si riporta il relativo paragrafo di
bilancio (fascicolo di bilancio pag 182):

Ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob (Delibera n.
11971/1999 e successive modifiche), il sequente prospetto riporta i corrispettivi

di competenza dell’esercizio 2017 per i servizi di revisione alle Societa del
gruppo Italiaonline da KPMG S.p.A. e dalle entita appartenenti alla sua rete.
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KPMG S.p.A.

Itatiaonline S.p.A, e .

- Revisione contabiie S ‘ . oo 239 , . 209
.- Procedure di verifica concordate su societa controllate T2 ] ~ 72
- Altri servizi connessi alla revisione legale o o 60

- Servizi diconsulenza e ... 38
Totale e _ B L 40s .. 281
Societa controllate o o ] I . O L
-Revisione contabile 122
.- Revisione contabile a soggett! fegati a KPMG . o . . - R :
PwC S.p.A. per le societd controllate soggette a revisione L

- Revisione contabile B e . %9 T8
- Altri servizi e incarichi a soggetti legati a PricewaterhouseCoopers 27 .
Totale L 76 78

50) vorrei conoscere se VI SONQO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO
DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI
POLITICHE (come ad esempio Italiani nef mondo) , FONDAZIONI ED
ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZIONISTI NAZIONALI O
INTERNAZIONALI NELL'’AMBITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL
FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ?

Non esistono rapporti di questo tipo.

51) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E COME
FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUISTI E DI
QUANTO E’ ?

La Societa non & assolutamente coinvolta in pratiche illecite di questo tipo e
adotta tutti i presidi e modelli di legge atte a prevenirle.

52) vorrei conoscere se S/ sono pagate tangenti per entrare nei paesi
emergenti in particolare CINA, Russia e India ?

La Societd non & assolutamente coinvolta in pratiche illecite di questo tipo e

adotta tutti i presidi e modelli di legge atte a prevenir

/
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53) vorrei conoscere se SI E'INCASSATO IN NERO ?

La Societd non & assolutamente coinvolta in pratiche illecite di questo tipo e

adotta tutti i presidi e modelli di legge atte a prevenirle.

54) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?

La Societd non & assolutamente coinvolta in pratiche illecite di questo tipo e

adotta tutti i presidi e modelli di legge atte a prevenirle.

55) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno
interessenze in societa’ fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI
POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’
FORNITRICI ?

Per quanto nella miglior conoscenza della societa & stato riscontrato un unico
caso nel corso del 2016 e ad oggi non risultano pit casi simili. Per quanto
occorrer possa con le Linee Guida e Codice Etico approvati il 16 dicembre
scorso, & stato altresi chiarito che il conflitto d'interesse vale non solo per i

soggetti apicali, ma per tutti i dipendenti.

56) quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni

straocrdinarie 7

Il Compenso degli amministratori non prevede elementi legati a operazioni

stracordinarie.

57) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER
COSAED ACHI?

Nel corso del 2017 la Societd ha effettuato una donazione pari circa 20.000 €
per corsi di coding ed attrezzature informatiche destinate a tre licei delle zone
del Centro Italia maggiormente colpite dal terremoto dello scorso anno. Di

seguito il dettaglio:
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Nr. 2. ' 13 Contenuto (4. 5.Date . |6.
minazione | Descrizione _fdell'iniziativa: | Beneficiario | iniziativa |val
iniziativa del'iniziativa|U = ' iniziativa = in €
. |umanitario '
C = culturale -
Associaiio.ne
. Maria Madre
Donazione Agggia:g:jr:aedi della 24/11/2016- \éz
1 | Giorgio Valsania Via Grosio 10 u provvidenza | 1/12/2016- cgnl
Onlus - Giorgio 15/12/2016
Milano . 78.
Valsania
Onlus
Donazione Va
Donazione Croce | Arredi sede di ASS. Italiana res
2 Rossa Via Grosio 10 U Croce Rossa 16/11/2106 cont
Milano 187

58) vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED
INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto collegi

arbitrarli e qual'e’ stato il loro compenso e come si chiamano ?

Non ci risulta che tra i nostri consulenti vi siano ex magistrati e tanto meno

magistrati in carica.
59) vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?

Attualmente non vi sono istruttorie aperte da parte dell’Autoritd Garante della

Concorrenza e del Mercato nei confronti della Societa.

60) vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui
membri attuali e del passato

del cda e o collegio sindacale per fatti che

riquardano la societa.

Il quesito & mal posto e dovrebbe essere rivolto ai diretti interessati, Infatti,
com'e noto, solo le persone attinte da indagini hanno la possibilita di acquisire
notizie sull'esistenza del procedimento.
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Con riferimento al procedimento contro ex amministratori della Societa che
hanno ricoperto il loro ufficio fino al 2012, non siamo in possesso di notizie

ulteriori e diverse da quelle apparse sugli organi di informazione.

61) vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale banca
(CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN. STANLEY E
CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
COMMERCE -CIBC-)

Alla data dell’odierna Assemblea non ci sono prestiti abbligazionari, né contratti

di finanziamento bancario in capo alla Societa.
62) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .

Per il dettaglio dei costi operativi per settore per |'esercizio 2017 si rinvia al
fascicolo di Bilancio in cui & fornita sia un’indicazione delle principali voci per
natura che compongono i costi per materiali e servizi esterni (pag. 26), sia

un‘indicazione per destinazione limitatamente all’Area di business Italiaonline
(pag 59).

63) vorrei conoscere

A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
o  ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .
s RISANAMENTO AMBIENTALE
- Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale ?
Per quanto riguarda le operazioni di acquisizione/cessione perfezionate nel
corso del 2017 e nel primo trimestre 2018 si segnala che:
« l'acquisizione a settembre 2017 di Buonissimo, il portale dedicato al mondo
del food, ha comportato un esborso di circa 220 euro migliaia, oltre a circa 45
euro migliaia di spese a titolo di consulenze e oneri accessori;
« il corrispettivo per l'acquisizione a febbraio 2018 di AdPulse Italia, la
concessionaria di pubblicitd di AdUX, & ammontato a circa 550 euro migliaia,
oltre a circa 24 euro migliaia di spese accessorie;
e |a cessione a febbraio 2018 della partecipazione pari al 16,24% detenuta in

11880 Solutions Ag (ex Telegate AG), societa basata in Germania che offre
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servizi di directory assistance e call center, & avvenuta per un controvalore pari
a circa 3.410 euro migliaia; le spese accessorie sostenute sono state pari a circa
11 euro migliaia.

Risanamento ambientale

Non sono state effettuate spese al riguardo.

Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale?

Non sono stati effettuati investimenti diretti per la tutela ambientale.

D'altro canto si segnala che nell'ambito della propria attivitd, il Gruppo si
impegna a operare nel rispetto della salvaguardia dell'ambiente, secondo i
principi dello sviluppo sostenibile. Come descritto all’interno del proprio Codice
Etico, ciascuna societa del Gruppo si impegna a rispettare la normativa vigente
in materia ambientale e le prescrizioni autorizzative applicabili, operando al fine
di assicurare la tutela dell'ambiente e la prevenzione dell’inquinamento.

Questo approccio si traduce, nel quotidiano degli ambienti lavorativi,
nellimplementazione di buone pratiche ambientali a livello aziendale per
armonizzare |'impatto verso tutti gli ambiti in cui opera,

A livello operativo, Italiaonline monitora i propri consumi energetici e le relative
emissioni anche se, data la natura della propria attivitd, tale aspetto non
rappresenta una fonte di impatti ambientali particolarmente rilevanti.

64) vorrei conoscere

a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO
CALCOLATI ?

b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELLULTIMO ANNO GLI STIPENDI
DEI MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI E
DEGLI OPERAI ?

c. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.

d. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA, CI
SONO STATE CAUSE PER  MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,
INCIDENTI SUL LAVORO e con quali esiti ? PERSONALMENTE NON POSSO
ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con

quale eta media
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a. I benefit sono attributi per ruolo aziendale e regolati da policy interne; sono
previsti sistemi di incentivazione orientati al raggiungimento di obiettivi
individuali ed aziendali con una particolare attenzione alla forza vendita.
Periodicamente 'azienda verifica la congruitd dei trattamenti con le prassi di
mercato.

b. I dati al 31 dicembre 2017 confrontati con i dati al 31 dicembre 2016,
registrano una variazione complessiva delle retribuzioni annue jorde poco oltre
lo 0,5%. In particolare le retribuzioni dei dirigenti erano cresciute in media di
circa 1'8% mentre quelle di quadri ed impiegati di circa lo 0,5%.

c. In media il costo aziendale della popolazione dirigente e circa 2,9 volte
quello della popolazione non dirigente.

d. La suddivisione dell'organico per categoria & riportata nella sezione di
bilancio dedicata.

e. Nel 2017 l'azienda non ha fatto ricorso alla mobilita. 3 risorse sono uscite

per prepensionamento.

65) vorrei conoscere se si sono comperate opere d'arte ? da chi e per guale

ammontare ?

Nel 2017 non sono state acquistate opere d’arte.

66) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi

i vs stipendi che sono in costante rapido aumento.

Per I'andamento dei costi operativi, incluso il costo del lavoro, per l'esercizio
2017 si rinvia alla Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2017 ~ fascicolo
di Bilancio

Per quanto riguarda gli stipendi, non essendo chiaro a quali soggetti faccia
riferimento, non & possibile fare alcuna precisazione alla sua affermazione che

essi siano in costante aumento,

67) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C)
MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO 7
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Il perimetro del Gruppo & quello che emerge dalla documentazione finanziaria a

disposizione dell’Assemblea.

68) vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUALE" IL
PREZZO MEDIO.

Per la natura dei contratti di locazione delle sedi interessate, i rapporti con i
gestori del gas sono in capo alle proprieta immobiliari/amministrazioni di
condominio che ribaltano i relativi costi pro quota nelllambito dei costi

condominiali.

69)vorrei conoscere a quanto ammontano le consulenze pagate a societd

facenti capo al dr.Bragiotti, avv.Guido Rossi, Erede e Berger ?

La Societa non tiene un elenco dei fornitori con riferimento ai rispettivi soci o

amministratori e pertanto non & in grado di rispondere a tale domanda.

70)vorrei conoscere. A gquanto ammonta la % di quota italiana degli
investimenti in ricerca e sviluppo ?

La Societa svolge attivita di ricerca e sviluppo per l'evoluzione dei propri
prodotti sebbene non esistano spese specifiche capitalizzate in bilancio a tale
titolo. Le risorse impiegate per tali attivitd sono state finalizzate allo sviluppo e
alla manutenzione del patrimonio informativo e della struttura informatica,
particolarmente sofisticata, che supportano lintero ciclo di business della
Societa. Conseguentemente, le spese sottostanti sono state incorporate nel
valore dei software prodotti internamente, principalmente per migliorare gli
algoritmi utilizzati dai motori di ricerca per sostenere le nuove offerte

commerciali.
71) VORREI CONOSCERE I COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?

I costi sostenuti per la presente assemblea, inerenti la logistica, I'allestimento e

personale di supporto, ecc... ammontano a circa € 30.000.

72) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per VALORI BOLLATI
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Al 31 dicembre 2017 le spese per imposte di bollo sostenute dalla Societa
ammontano a 80 mila € e si riferiscono allimposta di bollo dovuta sui
documenti in conservazione sostitutiva, all'imposta di bollo virtuale sulle fatture,

oltre che alle imposte dovute sui conti correnti bancari.

73) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici,

L'attivita svolta dalla Societa non genera rifiuti di natura tossica.

Uniche evidenze in tema di rifiuti non conferibili al sistema pubblico di raccolta
dei rifiuti urbani sono:

« Olii da cucina (mensa aziendale): secondo necessita viene contattata una
azienda specializzata e dotata delle autorizzazioni e certificazioni necessarie
(SODEXO Italia spa) per lo smaltimento degli olii esausti, in coerenza con le
normative vigenti ed in coerenza con le previsioni in materia del modello
organizzativo 231

« Toner fotocopiatrici: periodicamente aziende specializzate dotate delle
autorizzazioni e certificazioni necessarie per lo smaltimento dei toner, in
coerenza con le normative vigenti, effettuano il ritiro del materiale presso le
sedi di Italiaonline Spa.

Cid nonostante sono presenti nelle varie sedi Italiaonline apparecchiature quali
terminali video e gruppi di continuitd (UPS) che qualora smaltiti potrebbero
essere classificati come rifiuti pericolosi classificati secondo la normativa
europea 2014/955/UE con il seguente codice CER 160213* (apparecchiature
fuori uso contenenti componenti pericolosi diversi da quelli di cui alle voci
160209 e 160212 )

Nel mese di Giugno 2017 & stata aperta la posizione SISTRI per la sede di
Assago, mentre nel mese di Aprile 2018 & stata aperta la posizione SISTRI per
la sede di Torino (sistema di controflo della tracciabilita dei rifiuti ) che verranno
utilizzate nel corso dell’anno in previsione degli smaltimenti per il materiale di
cui sopra.

n.b.

160209 - trasformatori e condensatori contenenti PCB

160212 - apparecchiature contenenti amianto in fibre libere

74) QUALT auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano come dettagfio dei

benefits riportati nella relazione sulla remunerazione ?
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All'’Amministratore Defegato € assegnata una Range Rover Sport 3.0, mentre al
Presidente non e assegnata alcuna auto; l'auto viene conteggiata nell’'ambito
del prospetto sui benefit della relazione sulla Remunerazione per un valore
complessivo annuo di 4.096,68 pari alla valorizzazione standard del fringe

benefit assoggettato secondo la normativa vigente.

75) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso 0 noleggio di elicotteri ed aerei
Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed
utilizzati da chi ?
se le risposte sono " Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti
all'ordine del giorno “ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.

La Societa non ha elicotteri ed aerei aziendali.

76) A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?

Al 31 dicembre 2017 Italiaonline ha crediti commerciali scaduti pari a circa Euro

55 milioni, che sono coperti per circa il 59% dal fondo svalutazione crediti.

77) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI
A CHE TITOLO E DI QUANTO ?

L’Azienda non ha dato contributi a sindacato o sindacalisti, esclusi gli importi

per le conciliazioni in sede sindacale.

78) C’e’ e quanto costa l'anticipazione su cessione crediti % ?

La Societa non utilizza |'anticipazione su cessione crediti.

79) C’e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’ :

"Il relativo costo non & specificamente enucleabile in quanto rientra in un pil

ampio insieme di attivita correlate all’'assemblea degli azionisti.” Oltre ad
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indicare gravi mancanze nei sistema di controllo , la denuncio al collegio

sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Come indicato nell’avviso di convocazione dell’assemblea, la Societa ba
provveduto a designare Computershare S.p.A. quale Rappresentante Designato
per il conferimento di deleghe.

Il corrispettivo per tale attivita & compreso nel corrispettivo complessivo

relativo alla gestione dell’ufficio titoli.

80) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?

La Societa non ha investito in titoli pubblici.

81) Quanto e’ Iindebitamento INPS e con 'AGENZIA DELLE ENTRATE?

e Al 31 dicembre 2017 il debito verso enti previdenziali era pari a Euro
4.025.275 di cui verso INPS Euro 2.350.883 e verso ENASARCO Euro
1.055.617;

e al 31 dicembre 2017 i debiti tributari per imposte dirette ammontano a
140.435 € e sono relativi all'imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP):
tale debito & stato completamente compensato con i crediti per acconti vantati
dalla Societa;

Al 31 dicembre 2017 i debiti tributari della Societa per altre imposte erano pari
a euro 3.370.578 e si riferivano principalmente a debiti per IVA pari a euro
1.098.451, a debiti per ritenute d’acconto su compensi per lavoro dipendente
pari a euro 1.915.867 e debiti per ritenute d'acconto lavoratori autonomi pari a
euro 340.123

82) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?

Italiaonline S.p.A..opera in consolidato fiscale nazionale IRES nell’ambito del
guale sono _t'r;‘u.sferite le posizioni fiscali rilevanti (crediti e debiti IRES, perdite
fiscall ed eccedenze di redditi operativi lordi e di interessi netti di cui all'art. 96
TUIR) a fronte delio scambio di corrispettivi commisurati al valore delle posizioni

fiscali trasferite.
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83) Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?

Gli indicatori alternativi di performance utilizzati nel Bilancio consolidato del
Gruppo Italiaonline e nel Bilancio Separato di Italiaonline S.p.A. al 31 dicembre
2017, al fine di fornire ulteriori strumenti di analisi dell’andamento economico e
finanziario del Gruppo oltre a quelli desumibili dagli schemi di bilancio, sono i

seguenti:

*+  MOL o Margine operativo lordo € rappresentato dallEBITDA al lordo dei
proventi e oneri diversi di gestione e degli stanziamenti netti rettificativi ed a
fondi per rischi e oneri.

+ EBITDA o Risultato operativo prima degli ammortamenti, degli altri oneri
netti non ricorrenti e di ristrutturazione € rappresentato dall’EBIT (Risultato
operativo) al lordo degli oneri netti di natura non ricorrente e di ristrutturazione

e degli ammortamenti e svalutazioni operativi ed extra-operativi.

L'andamento di tali indicatori nell’esercizio 2017 & riportato nella Relazione
finanziaria annuale al 31 dicembre 2017 a pagina 26 a livello consolidato e alle

pagine 57 e 65 a livello di settore di business.
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Allegato ad all’atto
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI ITALIAONLINE
S.P.A. SULL’ARGOMENTO RELATIVO AL PUNTO 1 DELL’ORDINE DEL GIORNO
DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA CONVOCATA IN UNICA CONVOCAZIONE IL 27 APRILE
2018 “BILANCIO D’ESERCIZIO DI ITALIAONLINE S.P.A. CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2017.
DESTINAZIONE RISULTATO DI ESERCIZIO; DELIBERAZIONI INERENTI E
CONSEGUENTIL. PRESENTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO CHIUSO AL 31
DICEMBRE 2017~

Signori Azionisti,

in appositi fascicoli che saranno messi a disposizione del pubblico presso la sede sociale e sul sito internet di
Italiaonline S.p.A. (“Societd” o “Italiaonline”) entro il 5 aprile 2018, ai quali pertanto si fa rinvio, sono
contenuti il bilancio di csercizio della Societa al 31 dicembre 2017 (che chiude con un utile netto di Euro

23.923.126,16), ed il bilancio consolidato del gruppo facente capo a Italiaonline al 31 dicembre 2017 {che
chiude con un risultato netto di pertinenza del gruppo di Euro 26,4 milioni).

In merito si ricorda che ai sensi dello Statuto Sociale (articolo 6, comma 6 e comma 8) “...Gli utili netti
risultanti dal bilancio regolarmente approvato, dedotta la quota da destinare a riserva legale, devono essere
distribuiti alle azioni di risparmio fino alla concorrenza del cingue per cento di euro 600,00 per azione. (...)
Quando in un esercizio sia stalo assegnato alle azioni di risparmio un dividendo inferiore alla misura
stabilita nel sesto comma, la differenza ¢ computata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi
Suecessivi..

In conSIdcrazlone di, tutto quanto precede il Consiglio di Amministrazione Vi propone che 1'utile risultante
dall’esercizio 2017 sia destinato alla distribuzione di un dividendo pari a Euro 30,00 per ogni azione di
risparmio-(per complcssxw Euro 204.090,00), da mettere in pagamento nel mese di maggio 2018, riportando
a nuovo il residuo importo di Euro 23,719.036,16.

Tutto ci6 premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente
proposta di deliberazione:

“L Assemblea di Iia[faonline.‘

- esaminato il bifancio di esercizio della Societd chiuso al 31 dicembre 2017, con le relative relazioni
presentate dal Consiglio di Amministrazione, dal Collegio Sindacale, dalla Societd di revisione
legale KPMG S.p.A. e dal Dirigente Preposto alla Redazione dei Documenti Contabili Societari;

- preso atto dei dati del bilancio consolidato al 31 dicembre 2017 con le relative relazioni presentate
dal Consiglio di Amministrazione e dalla Societa di revisione legale;

- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,
delibera

(i) di approvare il Bilancio di esercizio di Italiaonline Sp.A. al 31 dicembre 2017, costituito da
relazione sulla gestione del Consiglio di Amministrazione, situazione patrimoniale finanziaria,
conto economico e note illustrative;

(ii) di destinare !'utile netto di Euro 23.923.126,16 del bilancio di esercizio 2017 come segue:

- alla distribuzione alle azioni di risparmio di un dividendo unitario di Euro 30 per Iesercizio
2017 per ciascuna delle azioni di risparmio in circolazione, per complessivi Euro 204.090,00;
1
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- di riportare a nuovo 1'utile residuo pari a Euro 23,719,036,16;

di porre in pagamento 'indicato dividendo - al lordo delle eventuali ritenute di legge — a decorrere
dal 9 maggio 2018, con “data stacco” 7 maggio 2018 e record date (ossia, data di legittimazione
al pagamento del dividendo stesso, ai sensi dell’art. 83-terdecies del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998 n. 58 e dell’art. 2.6.6, comma 2, del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti
da Borsa Italiana S.p.A.), coincidente con il 8 maggio 2018.”



199

italioonline

Relazione illustrativa ai sensi dell’art. 125 fer, D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, sulle materie
previste al secondo punto dell’ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria degli azionisti di
Italiaonline S.p.A. convocata per il giorno 27 aprile 2018 in Assago, presso NH Milano

Congress Centre, Strada 2, Milanofiori.

Signori Azionisti,

siete stati convocati dal Consiglio di Amministrazione di Italiaonline S.p.A. (“Italiaonline” ovvero
la “Societd”) in Assemblea ordinaria (I“Assemblea”) per il giorno 27 aprile 2018, in Assago,
presso NH Milano Congress Centre, Strada 2, Milanofiori alle ore 11.00, in unica convocazione, ai
sensi ¢ per gli effetti dell’articolo 10, ultimo comma, dello Statuto Sociale, per discutere e

deliberare, tra I’altro, sul seguente ordine del giomno:

2 Nomina del Consiglio di Amministrazione: determinazione del numero dei componenti il
Consiglio di Amministrazione; determinazione della durata in carica dei componenti il Consiglio di
Amministrazione; nomina dei component;i il Consiglio di Amministrazione; nomina del Presidente
del Consiglio di Amministrazione; determinazione del compenso dei componenti il Consiglio di

Amministrazione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

La presente relazione (la “Relazione) & redatta ai sensi dell’articolo 125-ter del Decreto Legislativo
24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente integrato ¢ modificato (“T'UF”) che dispone che,
ove gia non richiesto da altre disposizioni di legge, ’organo di amministrazione, entro il termine di
pubblicazione dell’avviso di convocazione dell’ Assemblea previsto in ragione di ciascuna delle
materie all’ordine del giorno, metta a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito
internet della Societa, e con le altre modalita previste dalla Consob con regolamento, una relazione

su ciascuna delle materie all’Ordine del Giorno.

Con Papprovazione del bilancio al 31 dicembre 2017 scade il mandato del Consiglio di
Amministrazione in carica, nominato in data 8 ottobre 2015 per il triennio 2015-2017, Si rende,

pertanto, necessario che I’Assemblea provveda alla nomina di un nuovo Consiglio di
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Amministrazione, previa determinazione del numero dei componenti e della durata dell’incarico,
determinandone altresi i compensi.

In proposito, Vi segnaliamo che I’articolo 14 dello Statuto Sociale prevede che:

- ’organo amministrativo sia composto da un minimo di 7 (sette) ad un massimo di 21 (ventuno)

amministratori, demandando all’Assemblea la determinazione del numero dei componenti;
- gli amministratori siano rieleggibili;

- la nomina dell’organo amministrativo avvenga sulla base di liste presentate dal Consiglio di
Amministrazione uscente o dai soci che da soli o insieme ad altri soci siano complessivamente
titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno il 2% del capitale avente diritto di voto
nell’assemblea ordinaria, ovvero la minor misura determinata dalla Consob ai sensi dell’articolo
147-ter, primo comma, del TUF,

Si precisa inoltre che, in data 24 gennaio 2018, con Delibera n. 20273, Consob ha determinato, ai
sensi dell’articolo 144-septies, primo comma, del Regolamento Emittenti, nel 2,5% la percentuale
di partecipazione per la presentazione delle liste dei candidati per I’elezione degli organi di
amministrazione e controllo, facendo salva 1’eventuale minor quota prevista dallo Statuto Sociale;
pertanto, ai sensi della vigente clausola statutaria, la soglia percentuale per la presentazione di liste
per la nomina deli’organo di amministrazione deve intendersi ridotta al 2%.

La disciplina per la presentazione delle liste & dettagliatamente descritta all’articolo 14 dello Statuto
Sociale, norma alla quale si rinvia per tutto quanto non espressamente riportato nella presente
Relazione. |

Le liste presentate dagli azionisti aventi diritto dovranno essere depositate presso la sede legale
della Societa entro il venticinquesimo giorno precedente la data fissata per I’ Assemblea chiamata a
deliberare sulla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione in unica convocazione e

messe a disposizione del pubblico, presso la sede della Societa, sul sito internet www.italinonline, il,

sezione Corporate/Governance/Area Azionisti/Assemblea degli azionisti/2018 e con le altre
modalita previste dalla Consob con regolamento, almeno ventun giorni prima della data
dell’ Assemblea stessa,

Ai sensi dello Statuto Sociale ¢ della normativa applicabile, le liste depositate presso la sede della
Societd dovranno essere corredate da:

a) le informazioni relative all’identita degli Azionisti che hanno presentato le liste, con I’indicazione
della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; con riferimento a tale punto, lo
Statuto Sociale prevede che debbano essere depositate presso la sede della Societd copia delle
certificazioni rilasciate da intermediari autorizzati e attestanti la titolaritd del numero di azioni
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necessario alla presentazione delle liste medesime, entro il termine previsto per la pubblicazione
delle liste;

b) una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante ’assenza o 1’esistenza di rapporti di
collegamento previsti dall’articolo 144-quinguies del Regolamento Emittenti con questi ultimi; in
particolare, con riferimento all’eventuale sussistenza di rapporti di collegamento, i Signori Azionisti
sono invitati a prendere visione e a tenere conto delle raccomandazioni contenute nella
Comunicazione Consob DEM/9017893 del 26 febbraio 2009;

c¢) un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, una
dichiarazione dei medesimi candidati in cui gli stessi accettano la candidatura ed attestano, sotto la
propria responsabiliti, I'inesistenza di cause di ineleggibiliti e di incompatibiliti, nonché la
sussistenza dei requisiti normativamente ¢ statutariamente prescritti per la carica e ’eventuale
possesso det requisiti di indipendenza risultanti dal combinato disposto degli articoli 147-fer, quarto
comma e 148, terzo comma, del TUF e/o di quelli richiamati dal Codice di Autodisciplina delle
societd quotate (“Codice™).

St segnala che, ai sensi dell’articolo 14 dello Statuto Sociale, ogni socio potra presentare o
concorrere alla presentazione di una sola lista e ogni candidato potrd presentarsi in una sola lista a
pena di ineleggibilita.

Ciascuna lista dovra inoltre contenere ed espressamente indicare almeno due candidati in possesso
dei requisiti di indipendenza richiesti dall’articolo 147-ter, quarto comma, de! TUF. Inoltre, le liste
che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre devono includere almeno 1/3 dei
candidati, con arrotondamento all’unitd superiore, di genere diverso, in modo da consentire una
composizione del Consiglio di Amministrazione nel rispetto della normativa vigente in materia di
equilibrio tra i generi.

Si informa inoltre che, in conformita a quanto previsto dal Codice, il Consiglio di Amministrazione
della Societa ha definito i criteri generali per la determinazione del numero massimo di incarichi dei
propri componenti. Si invitano, pertanto, i soci che intendessero presentare liste per la nomina
dell’organo di amministrazione a prendere visione di quanto contenuto nella Relazione sul governo
socictario ¢ sugli assetti proprietari {redatta e pubblicata ai sensi dell’articolo 123-bis del TUF per
I’assemblea del 27 aprile 2017 e altresi consultabile sul sito infernet della Societd all’indirizzo

www.italiaonline it, sezione Corporate/ Governance/Area Azionisti/Assemblea degli azionisti/2017).

Con la designazione del nuovo Consiglio di Amministrazione, 1’Assemblea sara chiamata, inoltre, a
deliberare in merito alla durata in carica del Consiglio di Amministrazione, alla nomina del

Presidente del Consiglic di Amministrazione e al compenso da attribuire ai componenti del
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Consiglio stesso. In relazione alla nomina del Presidente, all’Assemblea compete il potere di
nominare il Presidente del Consiglio di Amministrazione. Si invitano i Signori Azionisti a nominare
— tra gli Amministratori eletti all’esito delle votazioni sul presente punto all’ordine del giorno e
sulla base delle proposte che potranno essere formulate dagli Azionisti anche nel corso dello

svolgimento dell’ Assemblea stessa — il Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Infine, per quanto occorrer possa, si segnala che, in conformitd a quanto richiesto dal criterio
applicativo 1.C.1 lett. h) del Codice, nonché al fine di poter adempiere agli obblighi di cui all’art,
123-bis, lett, d-bis del D.Lgs. 58/98, il Consiglio di Amministrazione attualmente in carica su
proposta del Comitato Nomine e Remunerazione, ha espresso il proprio orientamento in relazione
alla composizione dell’organo amministrativo anche con riferimento ad aspetti quali l'eta, la
composizione di genere e il percorso formativo e professionale. Tale orientamento € stato espresso
anche sulla base dell’analisi condotta sull’attuale composizione dell’organo amministrativo e
tenendo conto delle indicazioni emerse in sede di autovalutazione ai sensi del criterio applicativo

1.C.1., lett. g) del Codice.

Al riguardo, ad avviso del Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Nomine e
Remunerazione, una composizione ottimale dell’organo amministrativo della Societa:

A. assicura, con riferimento all’etd, il coinvolgimento di soggetti appartenenti, in diverse
proporzioni, a diverse fasce d’eta;

B. soddisfa, sotto il profilo della composizione di genete, i requisiti normativamente previsti
dalla L. n. 120 del 12 luglio 2011 combinando al proprio interno membri di entrambi i
generi ¢ dunque assicura che i membri del genere meno rappresentato siano presenti in
numero almeno pari al minimo legale, tempo per tempo applicabile;

C. garantisce, per quanto riguarda il percorso formativo e professionale e nei limiti del
possibile,

(i) la presenza di soggetti dotati di comprovata professionaliti manageriale, anche in
ruoli esecutivi, nella conduzione di imprese del setiore tecnologico, delle
telecomunicazioni e del settore pubblicitario ovvero dei diversi o piu specifici
ulteriori settori tempo per tempo esplorati dalla Societa in coerenza con I’evoluzione
del proprio business;

(ii) la presenza di soggetii dotati di comprovate competenze nella strutturazione e

sviluppo di processi e sistemi di corporate governance di societa quotate, e
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(iif) con particolare riferimento ai Comitati interni al Consiglio di Amministrazione
(Comitato Controllo e Rischi ¢ Comitato Nomine ¢ Remunerazione), la presenza di
amministratori dotati dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice e
rispettivamente, secondo quanto suggerito dal medesimo Codice, di adeguate
competenze in materia contabile, finanziaria, di gestione dei rischi, di corporate
governance ¢ in materia di remunerazione;

D. assicura, sotto il profilo della nazionalita, la presenza di soggetti di diversa estrazione
geografica, se possibile anche di provenienza extraeuropea, che consentano un adeguato
contributo esperienziale derivante dalla conoscenza delle logiche e delle prassi maturate in

contesti diversi da quello nazionale,

Con riferimento al procedimento di nomina del Consiglio di Amministrazione, ’articolo 14 dello
Statuto Sociale prevede tra I’altro che:

- “1) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti espressi sono tratti, in base
all’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, gli amministratori pari ai componenti
del consiglio di amministrazione meno due;

2) i restanti amministratori saranno tratti dalle altre liste; a tal fine i voti ottenuti dalle liste
saranno divisi per uno e successivamente per due. I quozienti cosi ottenuti saranno assegnati
progressivamente ai candidati di ciascuna di tali liste, secondo l'ordine dalle stesse rispettivamente
previsto. I quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste verranno disposti in una unica
graduatoria decrescente. Risulteranno eletti coloro che avranno ottenuto i quozienti pit: elevati, A
paritd di quoziente, risultera eletto il candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun
amministratore.”’

- “Resta fermo (i) che almeno un amministratore deve essere tratto da una lista, ove presente, che
non sia collegata, neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata
prima per numero di voti, e (ii) che almeno un amministratore tratto dalla lista che abbia ottenuto in
assemblea il maggior numero di voti, nonché almeno uno di quelli tratti dalla seconda lista per
numero di voti ottenuti, dovranno rivestire i requisiti di indipendenza di cui all’art. 147 ter, IV C, d.
lgs. 58/1998.”

- “Qualora I’applicazione della procedura di cui ai numeri 1) ¢ 2) che precedono non consenta il
rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi, viene calcolato il quoziente di
voti da attribuire a ciascun candidato tratto dalle liste, dividendo il numero di voti ottenuti da
ciascuna lista per il numero d’ordine di ciascuno dei detti candidati; it candidato del genere piu

rappresentato con il quoziente piu basso tra i candidati tratti da tutte le liste é sostituito, fermo il

)
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rispetto di quanto previsto dal paragrafo (ii) che precede, dall’appartenente al genere meno
rappresentato eventualmente indicato (con il numero d’ordine successivo pi alto) nella stessa lista

del candidato sostituito;”.

L’articolo 21 dello Statuto sociale dispone che ai membri del Consiglio di Amministrazione spetta
un compenso determinato dall’ Assemblea che pud comprendere anche quello degli amministratori
investiti di particolari cariche. Al riguardo, si ricorda che 1’ Assemblea ordinaria del 8 ottobre 2015
ha deliberato un compenso annuo spettante a ciascuno degli amministratori, al netto del compenso
spettante agli amministratori investiti di particolari cariche, pari a Euro 75.000,00, oltre a euro
5.000,00 per ogni giorno di attivita consiliare aggiuntivo rispetto alla soglia di n. 18 giorni per anno.
In relazione a quanto sopra, si invitano i Signori Azionisti a deliberare — sulla base delle proposte
che potranno essere formulate dagli Azionisti anche nel corso dello svolgimento dell’ Assemblea

stessa — il compenso spettante ai componenti del Consiglio di Amministrazione

Proposta di delibera

Tutto quanto sopra premesso, il Consiglio di Amministrazione vi invita a:
i, stabilire il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione, da definirsi,
conformemente alle previsioni statutarie, fra un minimo di sette ed un massimo di ventuno

amministratori;

ii. stabilire la durata in carica del Consiglio di Amministrazione, nel rispetto dei limiti di legge e

dello Statuto Sociale;

iii. deliberare in merito alla nomina del Consiglio di Amministrazione, procedendo, sulla base
delle candidature presentate, alla votazione per l'elezione dei relativi componenti in

conformita alle disposizioni di legge e dello Statuto Sociale;
iv. procedere alla nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione;

v. determinare il compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazione.

Italiaonline S.p.A.

per il Consiglio di Amministrazione
Dott, Antonio Converti

Assago, 17 marzo 2018
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Relazione illustrativa ai sensi dell’art. 125 ter, D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, sulle materie
previste al terzo punto dell’ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria degli azionisti di
Ttaliaonline S.p.A. convecata per il giorno 27 aprile 2018 in Assago, presso NH Milano

Congress Centre, Strada 2, Milanofiori.

Signori Azionisti,
siete stati convocati dal Consiglio di Amministrazione di Italiaonline S.p.A. (“Italiaonline” ovvero

hb)

la “Societd”) in Assemblea ordinaria (I“Assemblea”™) per il giorno 27 aprile 2018, in Assago,
presso NH Milano Congress Centre, Strada 2, Milanofiori alle ore 11.00, in unica convocazione, ai
sensi e per gli effetti dell’articolo 10, ultimo comma, dello Statuto Sociale, per discutere ¢

deliberare, tra I’altro, sul seguente ordine del giorno:

3. Nomina del Collegio sindacale: nomina dei componenti il Collegio Sindacale; determinazione

del compenso dei sindaci effettivi. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

La presente relazione (la “Relazione) ¢ redatta ai sensi dell’articolo 125-ter del Decreto Legislativo
24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente integrato ¢ modificato (“TUF”) che dispone che,
ove gia non richiesto da altre disposizioni di legge, ’organo di amministrazione, entro il termine di
pubblicazione dell’avviso di convocazione dell’Assemblea previsto in ragione di ciascuna delle
materie all’ordine del giorno, metta a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito
internet della Societa, e con le altre modalita previste dalla Consob con regolamento, una relazione

su ciascuna delle materie all’Ordine del Giorno.

Con I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017 scade il mandato del Collegio Sindacale in
carica, nominato in data 23 aprile 2015 per il triennio 2015-2017, come successivamente integrato
per effetto della delibera assunta dall’ Assemblea del 8 marzo 2016,

Occorre pertanto che 1'Assemblea provveda alla nomina di un nuovo Collegio Sindacale per it
triennio 2018-2020. In particolare 1’ Assemblea ¢ chiamata a:

- nominare 1 componenti del Collegio Sindacale;

- determinare il compenso spettante ai sindaci effettivi.

In proposito, Vi segnaliamo che l'art. 22 dello Statuto Sociale prevede che:
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- il Collegio Sindacale sia costituito da tre sindaci effettivi e due supplenti;

- tutti i sindaci siano iscritti nel Registro dei Revisori Legali di cui al capo III del D.Lgs. del 27
gennaio 2010, n. 39 e abbiano esercitato I'attivitd di revisore legale dei conti per un periedo non
inferiore a tre anni;

- le liste che - considerando tanto la sezione per i candidati alla carica di sindaco effettivo che quella
per i candidati alla carica di sindaco supplente - presentano un numero di candidati pari o superiore
a tre e concorrono per la nomina della maggioranza dei componenti del collegio sindacale, devono
includere, nella sezione dei candidati alla carica di sindaco effettivo, candidati di genere diverso
nelle prime due posizioni della lista, ai fini del rispetto della normativa vigente in rmateria di
equilibrio tra i generi. Qualora la sezione dei sindaci supplenti di dette liste indichi due candidati,
essi devono appartenere a generi diversi;

- la nomina dell'organo di controllo avvenga sulla base di liste presentate dai soci che, da soli o
insieme ad altri soci, siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti
almeno il 2% del capitale con diritto di voto nell'assemblea ordinaria, ovvero la minor misura
determinata dalla Consob ai sensi dell’art. 147-ter, primo comma, del TUF.

A fale ultimo riguardo, si precisa che, in data 24 gennaio 2018, con Delibera n. 20273, Consob ha
determinato, ai sensi dell’articolo 144-septies, primo comma, del Regolamento Emittenti, nel 2,5%
la percentuale di partecipazione per la presentazione delle liste dei candidati per I'elezione degli
organi di amministrazione e controllo, facendo salva I’eventuale minor quota prevista dallo Statuto
Sociale.

Pertanto, ai sensi della vigente clausola statutaria, la soglia percentuale per la presentazione di liste
per la nomina dell’organo di controllo deve intendersi ridotta al 2%.

La disciplina per la presentazione delle liste & dettagliatamente descritta all’articolo 22 dello Statuto
Sociale, norma alla quale si rinvia per quanto non espressamente riportato nella presente Relazione.
Vi segnaliamo che, ai sensi dello Statuto Sociale e della normativa applicabile, le liste dovranno
essere depositate presso la sede legale della Societd entro il venticinquesimo giorno precedente la
data dell’ Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti del Collegio Sindacale in
unica convocazione ¢ messe a disposizione del pubblico, presso la sede della Societa, sul sito

internet www.italiaonline.it, sezione Corporate/Governance/Area Azionisti/Assemblea degli

azionisti/2018 e con le altre modalita previste dalla Consob con regolamento, almeno ventun giorni
prima della data dell’ Assemblea stessa. Le stesse dovranno essere corredate:

a) dalle informazioni relative allidentita degli Azionisti che hanno presentato le liste, con
I'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; con riferimento a tale

punto, lo Statuto Sociale prevede che debbano essere depositate presso la sede legale della Societa
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copia delle certificazioni rilasciate da intermediari autorizzati e attestanti la titolarita del numero di
azioni necessario alla presentazione delle liste medesime, entro il termine previsto per la
pubblicazione delle liste;

b) da una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza o I’esistenza di rapporti di
collegamento previsti dall’articolo 144-quinquies con questi ultimi, nel rispetto di quanto previsto
dall’articolo 144-sexies, quarto comma, del Regolamento Emittenti; in particolare, con riferimento
all’eventuale sussistenza di rapporti di collegamento, i Signori Azionisti sono invitati a prendere
visione e a tenere conto delle raccomandazioni contenute nella Comunicazione Consob
DEM/9017893 del 26 febbraio 2009;

c) da un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati nonché
da una dichiarazione dei medesimi candidati con cui gli stessi accettano la candidatura e attestano,
sotto la propria responsabilita, 'inesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilitd, nonché la

sussistenza dei requisiti normativamente e statutariamente prescritti per le rispettive cariche.

Infine, per quanto occorrer possa, si segnala inolire che al fine di poter adempiere agli obblighi di
cui all’art. 123-bis, lett. d-bis del D.Lgs. 58/98, il Consiglio di Amministrazione attualmente in
carica, su proposta del Comitato Nomine ¢ Remunerazione, ha espresso il proprio orientamento in
relazione alla composizione dell’organo di controllo anche con riferimento ad aspetti quali 1’eta, la

composizione di genere e il percorso formativo e professionale.

Ad avviso del Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Nomine ¢ Remunerazione,

una composizione ottimale dell’organo di controllo della Societa:

I.  assicura, con riferimento all’etd dei membri del Collegio Sindacale, il coinvolgimento di
soggetti appartenenti, in diverse proporzioni, a diverse fasce d’eta;

II. soddisfa, sotto il profilo della composizione di genere, i requisiti normativamente previsti
dalla L. n. 120 del 12 luglio 2011 combinando al proprio interno membri di entrambi i generi
ed assicura che i1 membri del genere meno rappresentato siano presenti in numero pari al
minimo legale;

IIIl.  garantisce, per quanto riguarda il percorso formati;ro e professionale, la presenza di soggetti
che soddisfino 1 requisiti di onorabilitd e professionalita normativamente previsti, come
richiesto ex art. 22 dello Statuto sociale (tra I’altro soggetti iscritti nel Registro dei Revisori
Legali di cui al capo III del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 e che abbiano esercitato l'attivita di

revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni).
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Si segnala che ogni Azionista, nonché gli Azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo, non
possono presentare, neppur pet interposta persona o societd fiduciaria, piu di una lista né possono
votare liste diverse. Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. I

sindaci uscenti sono rieleggibili.

Con riferimento al procedimento di nomina del Collegio Sindacale, I’articolo 22 dello Statuto
Sociale prevede tra 1’altro che:

- “1) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono trathi, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due membri effettivi ed
uno supplente;

2) dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti e che non sia
collegata neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima
per numero di voti, sono tratfi, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle
sezioni della lista, il restante membro effettivo e l'altro membro supplente.”

- “Oualora l'applicazione delle procedure di cui sopra non consenta il vispetto della normativa
vigente in materia di equilibrio tra i generi, l'assemblea deve essere convocata al piu presto per
assicurare il rvispetio delle previsioni di tale normativa™.

Si ritiene, inoltre, opportuno segnalare che Darticolo 22 dello Statuto Sociale prevede che la
presidenza del Collegio Sindacale spetti al candidato espresso dalla seconda lista, ove presentata,
che abbia ottenuto il maggior numero di voti.

Con la designazione del nuovo Collegio Sindacale, I’assemblea dovra inoltre deliberare in merito al
compenso da attribuire ai suoi componenti.

Ai sensi dell’art. 2402 del codice civile, I’ Assemblea determina il compenso spettante ai sindaci
effettivi. Si ricorda che i compensi del Collegio Sindacale in scadenza sono stati originariamente
fissati dall’ Assemblea ordinaria del 23 aprile 2015 in Euro 90.000 annui per il Presidente ed in Euro
60.000 annui per gli altri sindaci effettivi,

Signori Azionisti, siete pertanto invitati a determinare la retribuzione dei membri effettivi del
Collegio Sindacale — sulla base delle proposte che potranno essere formulate dagli Azionisti anche
nel corso dello svolgimento dell’Assemblea stessa — commisurandola all’impegno richiesto, alla
rilevanza del ruolo ricoperto e alle caratteristiche dimensionali e settoriali della Societa, in linea con

le raccomandazioni di cui all’ Art. 8 del Codice di Autodisciplina.
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Proposta di delibera

Tutto quanto sopra premesso, il Consiglio di Amministrazione vi invita a:

- deliberare in merito alla nomina del Collegio Sindacale, procedendo, sulla base delle candidature
presentate, alla votazione per I’elezione dei relativi componenti in conformita a quanto precede ed
allo Statuto Sociale;

- a determinare il compenso spettante a1 componenti effettivi del Collegio Sindacale.

Italiaonline S.p.A.
per il Consiglio di Amministrazione
Dott. Antonio Converti

Assago, 17 marzo 2018
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Relazione sulla Remunerazione 2018

Redatta ai sensi defl'art. 123-ter def D.Lgs. N. 58/98 (“TUF"}, delf'art. 84-quater e dell'Allegato 3A, schem; 7-
bis e 7-ter della Delibera Consob 14 maggio 1999, n. 11971 e successive modificazioni
{il “Regolamento Emittenti”)

PREMESSA
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11 2017 & stato un anno importante per Italiaonline, in particolare nel corso dell'esercizio grazie al lavoro
messo in atto dal nuovo management, & stato completamente rinnovato il portafoglio dei prodotti di
digital agency (iOL Presence, iOL Website e iOL Audience) e sono state potenziate le attivita di digital
advertising tramite nuove partnership sia tecnologiche che commerciali ed anche tramite alcune
acquisizioni (Buonissimo e Ad Puise). L'evoluzione del portafoglio prodotti e lo sviluppo delle attivita di
digital advertising, cresciute queste ultime a doppia cifra nel secondo semestre, hanno permesso di
invertire positivamente la tendenza dei ricavi digitali, che nel quarto trimestre sono tornati a crescere
(+5%).

ltaliaonline - societa quotata sul MTA di Borsa Italiana - & la prima internet company italiana, come
confermato dai dati Audiweb medi relativi al 2017, con 4,5 milioni di utenti unici in media al giomo (+6%
su base annua). Anche il dato sulla mobile audience ha visto Italiaonline al primo posto, davanti agli
altri top player con oltre 2,4 milioni di utenti unici medi giornalieri (+14% su base annua).

ltaliacnline offre servizi di web marketing e di digita! advertising, inclusi la gestione di campagne
pubblicitarie e la generazione di leads aftraverso i social network ed i motori di ricerca. L'obiettivo
strategico dell'azienda & consolidare la leadership italiana nel mercato del digital advertising per grandi
account e nei servizi di marketing locale - con la mission di digitalizzare le PMI nazionali. Alle PMI, vera
ossatura del paese, Italiaonline offre un portafoglio completo di prodotti integrato sull'intera catena del
valore di servizi digitali, dalla presenza on line al digital advertising, al web design, al web marketing e
alle soluzioni cloud.

Fanno oggi parte di Italiacnline i portali Libero, Virgilio e superEva, i servizi per imprese e cittadini
Pagine Gialle, Pagine Bianche e Tuttocitta, la concessionaria di pubblicita online IOL Advertising e piu
di 60 Media Agency diffuse lungo tutta fa penisola che costituiscono, con circa 800 agenti, la piti grande
rete italiana di consulenti di servizi e prodotti per le grandi e piccole imprese, che serve circa 250.000
PMI e 700 grandi clienti.

La presente relazione sulla remunerazione (‘Relazione”) illustra i principi e le linee guida della politica
della remunerazione che la Societa, ha iniziato a perseguire ad esito della fusione per incorporazione
di ltaliacnline in Seat Pagine Gialle (“Fusione” e che intende continuare a perseguire nel futuro. |
principi illustrati nella presente Relazione costituiscono uno dei cardini di questa fase della vita della
Societa, nonché uno strumento fondamentale per consolidare il team manageriale fortemente motivato
al perseguimento degli obiettivi che la Societ si & prefissata.

Tanto premesso, la Relazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 27 marzo 2018, in

adempimento dei vigenti obblighi normativi e regolamentari', si articola in due diverse sezioni:

+ |a Sezione {illustra le logiche di reward e la politica retributiva (“Politica di Remunerazione”) che
saranno adottati dalla Societa nel corso dell'esercizio 2018;

« la Sezione |l illustra le singole voci che compongono la remunerazione dei componenti il Consiglio
di Amministrazione, dei componenti il Collegio Sindacale e dei Dirigenti con responsabilita
strategiche e | relativi compensi corrisposti nell’esercizio 2017 dalla Societa e da societa controllate

1 Art. 123-ter del D.Lgs. n. 58/98 e successive modifiche e integrazioni (Testo Unico delle disposizioni in
materia di intermediazione finanziaria — TUF), art.84-quater del Regolamento Emittenti Consob (Delibera n.
11971/99 e successive modifiche e integrazioni) e del relativo allegato 3A, schemi 7-bis e 7-ter.
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e collegate, nonché le eventuali partecipazioni possedute dai citati soggetti, anche per interposta
persona.

Si ricorda che il Consiglio di Amministrazione attualmente in carica scadra in occasione dell’ Assemblea
degli azionisti convocata, il 27 aprile 2018, con I'approvazione del bilancio relativo all'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2017.
Pertanto la Politica di Remunerazione per il 2018, come meglio emergera dalla | Sezione della
Relazione, individua:

- le componenti, come sostanzialmente gia descritte nella Relazione sulla Remunerazione 2017,
che riflettono le determinazioni assunte dal Consiglio di Amministrazione a partire dall'8 ottobre
2015 per la remunerazione degli Amministratori in carica fino al 27 aprile 2018, nonché

- i principi della politica retributiva per il 2018, approvati dal Consiglio di Amministrazione del 27
marzo 2018 per gli Amministratori che saranno nominati nell Assemblea del 27 aprile 2018.

A quest'ultimo riguardo per quanto possa occorrere si ricorda che i principi della Politica di
Remunerazione 2018, fermo restando quanto sara deliberato dalla prossima assemblea dei soci,
saranno applicati dal nuovo Consiglio di Amministrazione, al quale competera — su proposta del
Comitato investito delle funzioni di cui all'art. 6 del Codice di Autodisciplina - la specifica determinazione
dei compensi degli Amministratori con deleghe, degli altri amministratori eventualmente investiti di
particolari cariche, nonché degli Amministratori non esecutivi per la partecipazione ai comitati consiliari,
in attuazione delle applicabili previsioni legislative e statuarie.
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SEZIONE |
1 INTRODUZIONE

La Politica di Remunerazione descritta nel presente documento si applica ai componenti del Consigiio
di Amministrazione, dei Comitati annessi nonché ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

1.1 COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

ltaliaonline & attualmente amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da 9 membri:

. - Comitato Contrello e Comitato Nomine e
Nome e Cognome Carica Qualifica

Rischi Remunerazione
Tarek Aboualam Presidente . Amministratore non esecutivo R
Antonlo Convertj CEC Amministratore esecutive
David Alan Eckert Vicepresidente  Amministratore esecutive
Maria Elena Cappello Amministratore  Amministratore non esesutiv indipendente Componente
Antonia Cosenz Amministratore  Amministratore non esecutivo indipendenie Componente Presidente
Cristina FinocchiMahne  Amministratore  Amm|nistratore non esecutivo indipendente Presidente Componente
Onsi Naguib Sawirs Amministratore  Amminisiratore non esecutivo
Corrado Sciolla Anminisiratore Amministratore non esecutivo indipendents Componente
Sophie Sursock Amministratore  Amministratore non esecutivo

Si segnala che Khaled Bishara, in data 14 febbraio 2017, ha rassegnato le proprie dimissioni dalle
cariche di Presidente e componente del Consiglio di Amministrazione della Societa. in pari data il
Consiglio ha nominato mediante cooptazione Tarek Aboualam attribuendogli altresi if ruolo di
Presidente del Consiglio di Amministrazione. Tarek Aboualam & stato quindi nominato dall'assemblea
del 27 aprile 2017 che gli ha altresi confermato il ruolo di Presidente del Consiglio di Amministrazione.

1.2 DIRIGENTI CON RESPONSABILITA' STRATEGICHE

In coerenza con I'evoluzione della struttura organizzativa operativa realizzatasi nel corso del
2017, oltre al’Amministratore Delegato (CEO), sono considerati dirigenti con responsabilita
strategiche (DRS) della Societa:

o |l Chief Financial Officer (CFO)

e |l Chief Commercial Officer della Business Unit SME & Media Agency
e | Chief Commercial Officer della Business Unit Large Account

«+ || Chief Technology Officer

« |l Chief Development and Innovation Officer

« || Chief Operations Officer

e |l Chief Human Resources Officer.

2 LA GOVERNANCE DEL PROCESSO DI REMUNERAZIONE

La Politica di Remunerazione della Societa & definita attraverso un processo che coinvolge il Consiglio
di Amministrazione, il Comitato Nomine e Remunerazione, I'Assemblea e la funzione aziendale
competente (Direzione Human Resources).

4
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It Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Nomine e Remunerazione, definisce la
Politica di Remunerazione del Amministratore Delegato e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

Con cadenza annuale, gli Amministratori presentano al’Assemblea degli azionisti per I'approvazione,
non vincolante, la Relazione che descrive la Politica di Remunerazione degli Amministratori e dei
Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

Il Consiglio di Amministrazione &, inoltre, direttamente competente per I'attuazione della remunerazione
per Amministratore Delegato e per gli Amministratori investiti di particolari cariche.

L'Amministratore Delegato - nel rispetto delle sue deleghe - e la Direzione Human Resources, sono
responsabili dell'attuazione della Politica di Remunerazione dei Dirigenti con Responsabilita
Strategiche.

La seguente tabella sintetizza quanto appena descritto:

Eventuali consulenti

Soggetto da remunerare Crganc dacisionale Organo propositive esterni
- fssemblea
idento - itato j )
Prasident - Gonsigiodi Ainisiazons Comitato Nemine e Remunerazione
it Delogab - Gonsigho d Amministaone - Gemitato Nemine @ Remunerazione (suppertato

dalla Diredene Human Resources) Willis Towers Watson
- Adionlst
inistratori utivi -
Ammin fen esecti Assemblea = Comitato Nomine e Remunerazone
- Co i ;
Dirigent| con reponsablllta strategiche - Cansigllo di AnminTstrazione mitato Nomine & Remunerazone

- Diredone Human Resourcas

Il Comitato Nomine e Remunerazione ha formulato, nella propria riunione del 23 Marzo 2018, la
proposta di Politica di Remunerazione per Italiaonline, soggetta ad approvazione da parte del Consiglio
di Amministrazione nella riunione del 27 marzo 20182,

2,1 COMPOSIZIONE E COMPETENZE DEL COMITATO NOMINE E REMUNERAZIONE

Alla data della presente Relazione, il Comitato Nomine & Remunerazione € composto dai seguenti
consiglieri:

 Presidente: Antonia Cosenz.

o Componenti: Cristina Finocchi Mahne e Corrado Sciolla.

I componenti del Comitato sono dotati di competenze professionali adeguate al ruolo e sono tutti non
esecutivi e in possesso dei requisiti di indipendenza richiesti.

2 Come anticipato in premessa, restano ferme le prerogative del Consiglio di Amministrazione (che sara
nominato dall'assemblea del 27 aprile 2018) di determinare, su proposta del Comitato cui saranno attnbuute le
competenze in materia di remunerazioni, i compensi specifici per le deleghe atiribuite e pe [
ai Comitati.
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In coerenza con it Codice di Autodisciplina, il Comitato Nomine e Remunerazione presenta al
Consiglio di Amministrazione proposte per la definizione della Politica di Remunerazione degli
Amministratori e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche e ha, tra I'altro, il compito di:

o valutare periodicamente I'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta
applicazione della Politica per la Remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche, avvalendosi a tale ultimo riguardo delle informazioni fomite dagli
Amministratori Delegati, formulando al Consiglio di Amministrazione proposte in materia;

e presentare proposte o esprimere pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione
degli Amministratori esecutivi e degli altri Amministratori che ricoprono particolari cariche
nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale
remunerazione; monitorare I'applicazione delle decisioni adottate dal consiglio stesso
verificando, in particolare, I'effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance;

o formulare pareri al Consiglio di Amministrazione in merito alla dimensione e alla
composizione dello stesso, ed esprimere raccomandazioni in merito alie figure professionall
la cui presenza allinterno del Consiglio di Amministrazione di ltaliaonline sia ritenuta opportuna
nonché sugli argomenti di cui agli articoli 1C3 e 1C4 del Codice di Autodisciplina approvato dal
Comitato per la Corporate Govemnance di Borsa Italiana S.p.A. (“Codice di Autodisciplina’};

« propome al Consiglio di Amministrazione di Italiaonline candidati alla carica di
Amministratore nei casi di cooptazione ove occorra sostituire membri indipendenti.

Al comitato sono, inoltre, attribuite funzioni istruttorie e consultive rispetto alle competenze assegnate
al Consiglio di Amministrazione in relazione a:

o l'attuazione del “Piano di Stock Option 2014-2018” (“Piano di Stock Option”),

o [lattuazione del “Piano di Performance Share 2018-2021" — secondo quanto meglio
rappresentato nei successivi paragrafi -, ove lo stesso dovesse essere approvato
dall’Assemblea dei Soci in data 27 Aprile 2018.

Salvo ove espressamente invitato al fine di fornire elementi informativi di supporto, nessun
Amministratore prende parte alle riunioni del Comitato Nomine e Remunerazione in cui vengono
formulate le proposte al Consiglio di Amministrazione relative alla propria remunerazione.

Inoltre, qualora ii Comitato intenda avvalersi dei servizi di un consulente al fine di ottenere informazioni
sulle pratiche di mercato in materia di politiche retributive, il Comitato Nomine e Remunerazione verifica
preventivamente che esso non si trovi in situazioni che ne compromettano l'ndipendenza di giudizio.

Per assicurare una efficace e trasparente gestione dei propri compiti, il Comitato Nomine e
Remunerazione & supportato dalle competenti strutture aziendali e prevede la partecipazione, alle
proptie riunioni, del Presidente de! Collegio sindacale e/o degli altri Sindaci.

Nel corso del 2017 il Comitato Nomine e Remunerazione si & riunito 4 volte e dal 1° gennaio fino alla
data di approvazione della presente Relazione in tre ulteriori occasioni.

| Comitato nel corso del proprio mandato ha, in particolare, definito gli aspetti rilevanti del contenuto e
della struttura della Poliica di Remunerazione nonché svolto attivitd consultiva e propositiva nei
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confronti del Consiglio di Amministrazione in relazione a tematiche connesse e afferenti alla politica
della remunerazione e al Piano di Stock Option nelle riunioni del 18 gennaio, 1° e 31 marzo, 4 agosto
2016, 10 e 23 marzo, 4 maggio e 31 luglio 2017 nonché 9 febbraio e 23 marzo 2018 in coerenza con
le raccomandazioni del Codice di Autodisciplina.
Nell'assunzione delle proprie determinazioni, il Comitato Nomine e Remunerazione ha, tra I'altro, tenuto
in debita considerazione le deliberazioni in tema di compensi assunte dai competenti organi societari e
segnatamente:
* la deliberazione assembleare dell’8 ottobre 2015 in ordine alla remunerazione dei componenti
del Consiglio di Amministrazione;
» ladeliberazione consiliare dell'8 oftobre 2015 che ha determinato la remunerazione dei Comitati
costituiti all'interno del Consiglio di Amministrazione;
 le deliberazioni consiliari del 23 ottobre 2015 e del 15 dicembre 2015 in tema di remunerazione
degli Amministratori esecutivi;
» la deliberazione consiliare del 20 gennaio 2016 con cui é stata approvata la proposta
all'assemblea dei soci di adottare il Piano di Stock Option;
e ladelibera assembleare dell'8 marzo 2016 che ha approvato, tra l'altro, il Piano di Stock Option;
e e decisioni consiliari assunte in ordine alla struttura organizzativa, allindividuazione dei
Dirigenti con Responsabilitd Strategiche, nonché alla nomina di Gabriella Fabotti quale
"Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societar™ di Haliaonline S.p.A. e
all'attribuzione del compenso spettante alla stessa in tale qualita;
* |e decisioni consiliari con le quali il Consiglio di Amministrazione ha deliberato (i} di modificare
la remunerazione dei Componenti del Comitato Controllo e Rischi al fine di allineare e rendere
pil coerenti responsabilita, compensi dei comitati interni e limiti rispetto al numero massimo di
incarichi che un Amministratore pud rivestire, in linea anche con quanto previsto dalle regole
interne della Societa (ii) in ordine alla individuazione dei manager beneficiari della tranche B del
Piano di Stock Option e del numero di opzioni da assegnare agli stessi (iii} in ordine
all'adeguamento del prezzo di esercizio dei diritti di opzione fino ad allora riconosciuti, al fine di
neutralizzare |'impatto della distribuzione del dividendo straordinario deliberata dall'assemblea
del 27 aprile 2017,
» le deliberazioni consiliari relative all'approvazicne e all'aggiornamento def Business Plan della
Societa;
e la decisione consiliare del 27 marzo 2018 in ordine allapprovazione della proposta
all'assemblea dei soci di adottare il Piano di Performance Share 2018-2021.

~ 2,2ESPERTI INDIPENDENTI INTERVENUTI NELLA PREDISPOSIZIONE DELLA POLITICA SULLA
REMUNERAZIONE

It Comitato Nomine e Remunerazione, a supporto delle proprie determinazioni, si & avvalso di Willis
Towers Watson quale societa di consulenza esterna indipendente di primario standing.

In particolare, Willis Towers Watson ha supportato 'azienda nella redazione della presente politica
curando la proposta di redazione di un sistema di incentivazione a lungo termine legato 2018-2021
e il benchmark retributivo per i Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

3. FINALITA E PRINCIPI DELLA POLITICA DI REMUNERAZIONE
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La Politica di Remunerazione adottata dalla Societa & volta ad attrarre e trattenere persone di talento,
motivando il management a perseguire performance altamente sfidanti nel rispetto della cultura
e dei valori aziendali.

La Politica di Remunerazione & definita in modo da allineare gli interessi del management con quelli
degli azionisti perseguendo l'obiettivo prioritario della creazione di valore sostenibile per tutti gl
stakeholder nel medio/lungo periodo; & inoltre coerente con la politica di gestione del rischio della
Societa sia per quanto riguarda la strutturazione del sistema d'incentivazione variabile che per la
relativa applicazione sulle strutture responsabili del sistema di controlio interno.

Sono stati individuati tre principi fondamentali su cui costruire it modello di reward aziendale:

o Allineamento alla Strategia di Business: i sistemi di remunerazione sono strutturati al fine di
ofientare le persone verso il conseguimento di obiettivi di breve, medio e lungo periodo, nell'ambito
di un quadro di regole di riferimento indirizzato a un corretto controllo dei rischi aziendali ed al fine
di allineare gli interessi del management con quelli degli Azionisti.

o Valorizzazione della Performance: la valorizzazione della cultura della performance e un punto
cardine della Politica di Remunerazione ed ha I'obiettivo di creare un legame diretto e trasparente
fra obiettivi perseguit, risultati conseguiti e remunerazione ad essi associata.

o Competitivita ¢ Coerenza Interna: la Politica di Remunerazione & costruita in maniera tale da
attrarre e fidelizzare nel medio-lungo termine le risorse di maggior valore.

4. REMUNERAZIONE DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

| compensi degli amministratori non esecutivi sono commisurati allimpegno loro richiesto anche in
relazione alla partecipazione ai Comitati istituiti all'interno dell'organo amministrativo (Comitato Nomine
e Remunerazioni e Comitato Controllo e Rischi).

A tale ultimo riguardo, da una parte sono stati differenziati i compensi per la partecipazione ai due
Comitati al fine di allinearli e renderli pili coerenti alle rispettive responsabilitd e dall’altra vi e una
differenziazione tra it compenso previsto per il Presidente rispetto a quello dei componenti di ciascun
Comitato, in considerazione del ruolo, da questi svolto.

La remunerazione complessiva dell'organo amministrativo in carica alla data della presente Relazione
e fino al 27 aprile 2018 & stata approvata dall Assemblea dell'8 ottobre 2015: in particolare per ogni
membro & prevista I'erogazione di un compenso lordo pati a 75.000€ annui, cui aggiungere 5.000€ per
ogni giornata di partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione qualora queste superino
le 18 giornate annue.

Sono, inoltre, previsti compensi aggiuntivi in relazione alla partecipazione ed al ruolo ricoperto allinterno
dei Comitati. In particolare:
« per il Comitato Controllo e Rischi sono previsti compensi pari rispettivamente a 30.000€ per il
Presidente e a 15.000€ per gli altri membri®;

% [n merito si segnala che il Consiglic di Amministrazione in data 4 aprile 2016, a seguito di un approfondimento
svolte con 'ausilio del Comitato Nomine e Remunerazione in merito alla coerenza tra responsabiiita, compensi
dei comitati interni e regole interne relative al numero massimo di incarichi che un amministratore pu¢ rivestire,
in linea anche con quanto previsto dal Codice di Autodisciplina ha deliberato di modificare incrementandola la
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 per il Comitato Nomine e Remunerazione sono previsti compensi pari rispettivamente a 20.000€
per il Presidente e a 10.000€ per gli altri membri.

Con riferimento agli Amministratori indipendenti, il loro compenso & stato determinato dallAssemblea
in misura analoga a quello degli Amministratori non esecutivi.

Infine, in considerazione delle specificita delle funzioni riconosciute al Vicepresidente, David Alan
Eckert, cui & stato attribuito un ruolo di supporto al’Amministratore Delegato nella definizione e
nell'attuazione del piano strategico della Societa, nonché in relazione a operazioni commerciali di
rilevanza strategica, ¢ stata prevista 'erogazione di un compenso annuo lordo aggiuntivo pari a 92.000€
da corrispondersi pro rata temporis in proporzione alla durata effettiva del suo mandato.

Salvo quanto descritto al successivo paragrafo 5 con riferimento agli Amministratori esecutivi, oltre agli
importi precedentemente elencati, non sono previste altre forme di incentivazione di natura variabile.

Per la remunerazione dell’Amministratore Delegato Antonio Converti si rimanda all'apposito paragrafo
della presente relazione.

Si precisa che nel 2018 tali compensi saranno erogati pro-quota rispetto al periodo di permanenza nella
carica che, come noto, termina con l'assemblea che approva il Bilancio di esercizio al 31 dicembre
2017,

A questo particolare riguardo si precisa che la Politica sulla Remunerazione peri consiglieri che saranno
nominati in data 27 aprile 2018 potra contemplare, ferme restando le prerogative attribuite al nuovo
Consiglio di Amministrazione, come principale novita 'adozione di un sistema di incentivazione di lungo
periodo, configurato come un Piano di Performance Share e funzionale a contribuire all’allineamento
del management agli interessi degli azionisti.

5. REMUNERAZIONE DELL’AMMINISTRATORE DELEGATO E DElI DIRIGENTI CON
RESPONSABILITA STRATEGICHE

Le principali componenti su cui si articolano i pacchetti retributivi dell Amministratore Delegato e del
Dirigenti con Responsabilita Strategiche sono riportate nelle tabelle di seguito riportate:

remunerazione gia prevista dal Consiglio di Amministrazione in data 8 ottobre 2015 per i componenti del
Comitato Conirolle e Rischi portando (i} da 10.000€ a 15.000 € la remunerazione per ciasc ente e
(ii) da 20.000 € a 30.000€ quelli per il Presidente.
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Sistema di Reward e Logiche di
Posizionamento

Amministratore Delegato I

Strumenti e [Inee guida

Logiche di posizionamento retributive

Refibuzione Fissa

Legata alla ipologia / peso del rucle ricopario

Sherf Term incenfive

MBO legato ad obieliivi annuali di caratiere
econemico - finanzianc e/o strategiceffunzionale (%)

Refribyzione

Variabile ,
Long Temm Incentive

Piane di Stock Opfion 2014 - 2018 per allineare gli
interessi di lungo termine del management e degli
azionist

Piano di Performance Share 2018-2021 per allineare
gli ineress! di lungo fermine del management e degli

- Posizionamento “prudente” della refribuzione
fissa intorno/al di sotlo della mediana di mercato;
- Posizicnamentc competifivo per Il paccheto
complessivo, al raggiungimento dei target

Posizionaﬂié_l_\to

azionist assegnaf
Assicurazione sanitaria, Vita & Inforfuni, Prev idenza
Benefit Aziendall complementare, Company car, Cellulare e stumenti
informatici.
Altri elementi - Altre coperture assicurative
{*) Soggetio all'approvazione del Consiglio di Amministrazione
Sistema di Reward ¢ Logiche di I Dirigenti con Responsabilita Strategiche (escluso Amministratore Delegato) I

Strumenti e linee guida

Logiche di posizionamento retributivo

Retribuzione Fissa

Legata alla tipologia / pesc del rucle ricoperto

Short Term incentive

MBO legate ad obieflivi annuali di carattere
economiso - fnanziarie efo sh‘ategicoffunzlonalew

Refribuzione

Variabil
¢ Leng Term incentive

Piano di Stock Option 2014 - 2018 per allineare gli
Interess| di lungo termine del management e degli
azionisti

Piano di Performance Share 2018-2021 per allineare
gli interess! di lunga termine del management & degli
azlonlst

Assicurazione sanitaria, Vita e Infortuni, Previdenza

Banefit Aziendali complementare, Cempany car, Cellulare e stument
Informafici.
- Indenni ifiche legate ric
Al Element dennity specifiche legate al rucle ricoperto

- Alfre coperture assicurative

- Posizionamento "prudente” della refribuzione
fissa intome/al di sotio della mediana di mercatko;
- Pos|zionamento competifivo per Il pacchetto
complessive, al raggiungimento del target
assegnat

() Soggeth all'approvazione del Consiglio di Amministrazione

La Politca di Remunerazione prevede un monitoraggio regolare delle tendenze di mercato con
particolare riferimento alle migliori prassi in tema di remunerazioni.

Coerentemente con il principio di valorizzazione della performance, il posizionamento di mercato &
tendenzialmente intorno alla mediana per Ia remunerazione fissa ¢ competitivo per il pacchetto
refributivo complessivo a fronte del raggiungimento degli obiettivi di performance a cut & connessa la
componente variabile di breve e medio-lungo fermine.

La refribuzione nel suo complesso & coerente con la complessita del ruolo ¢ le responsabilita attribuite,
con i risultati conseguiti e con la qualita dell'apporto professionale individuale.

Il rapporto tra componente fissa e variabile & adeguatamente bilanciato in funzione degli obiettivi
strategici e della politica di gestione della Societa, del peso organizzativo & della tipologia di ruolo,

10
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tenuto anche conto del settore di attivita in cui essa opera, delle caratteristiche dell'attivita d'impresa
concretamente svolta e delle prassi di mercato.

Una parte rilevante della remunerazione ¢ collegata al raggiungimento di obiettivi di performance sia di
breve che di lungo termine; la componente variabile per I'’Amministratore Delegato e il top
management rappresentera di norma una quota pill che significativa dell'intero pacchetto di
remunerazione.

Il seguente grafico illustra la composizione del pacchetto retributivo del’ Amministratore Delegato e degli
altri Dirigenti Strategici al raggiungimento degli obiettivi di performance al livello target*:

100%
80%
60%
40%

20%

0%
CEO Altri DRS

= Stipendio Base = Retribuzione Breve Termine (MBO)  ® Retribuzione Lungo Termine

5.1 RETRIBUZIONE FISSA

La retribuzione fissa garantisce una adeguata e certa remunerazione di base per |a prestazione svolta
anche in caso di mancata erogazione della quota variabile a causa del mancato raggiungimento degli
obiettivi di performance assegnati; viene analizzata annualmente dalla Direzione Human Resources ed
eventualmente rivista in funzione della performance lavorativa, dellimpatto organizzativo della
posizione, del posizionamento del mercato retributivo esterno nonché del livello di responsabilita e di
necessita di refention della persona.

5.2 SISTEMI D’INCENTIVAZIONE VARIABILE

* |l sistema di retribuzione di breve periodo (MBO) & soggetto all'approvazione fi del Consiglio di
Amministrazione.
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Focus primario del modello di reward & quello di supportare lo sviluppo di un contesto organizzativo
caratterizzato da una forte cultura della performance, creando sistemi di incentivazione che sappiano
premiare con equita e trasparenza i risultati aziendali ed individuali.

La valorizzazione della performance & assicurata da una pluralita di elementi, nello specifico:
o [utilizzo di sistemi di incentivazione che collegano direttamente remunerazione e risultati raggiunti
su base annuale (MBO e sistema di incentivazione commerciale);

e illegame fra remunerazione e prestazione che mira ad apprezzare, oltre a target quantitativi, anche
i comportamenti messi in atto per raggiungerl;

e ['utilizzo di strumenti basati su azioni che allineano gli interessi del management e quelli degli
Azionisti verso I'obiettivo primario di creazione di valore durevole nel medio-lungo termine;

e utilizzo di bonus una tantum per performance eccellenti su progetti di natura straordinaria o ad
alto impatto sui risultati e la creazione di valore.

| sistemi di incentivazione assicurano la sostenibilita dei risultati ai quali sono collegati, bilanciando
obiettivi economico-finanziari, operativi, strategici e di ruolo. Gli obiettivi di performance ovvero i risultati
economici e gli eventuali altri obiettivi specifici cui & collegata I'erogazione delle componenti variabili
sono predeterminati, misurabili e legati a criteri di valutazione oggettiva.

La Societa adotta un processo strutturato di declinazione degli obiettivi aziendali in obiettivi per le
strutture/ruoli che garantisce allineamento degli obiettivi dei singoli alle priorita di business per la
Societa.

Attraverso il sistema di incentivazione di medio-lungo termine si garantisce un corretto bilanciamento
fra conseguimento di risultati di breve e focalizzazione delle posizioni di top management verso
l'obiettivo primario di creazione di valore durevole nel medio-lungo periodo.

La Societa, nel perseguire gli obiettivi di redditivita sostenibile nel medio e nel lungo periodo, adotta
sistemi di remunerazione coerenti con i principi di trasparenza e di prudente gestione dei rischi.

| sistemi di incentivazione manageriale prevedono meccanismi di claw-back finalizzati a evitare
l'eccessiva presa di rischio da parte del management e ad assicurare la non erogazione e/o la
restituzione di somme gia erogate nel caso in cui queste fossero determinate sulla base di risultati
manifestamente errati o falsati.

In questo scenario, le azioni assegnate ai manager tramite i piani di incentivazione di medio-lungo
termine sono soggette:
- aun periodo di maturazione triennale coerente con il ciclo di pianificazione di business della Societa;

« ad una clausola di “lock-up’ in logica di sostenibilita dei risultati conseguiti e di allineamento agli
interessi degli azionisti nel lungo termine.

5.2.1 SHORT TERM INCENTIVE (MBO)

Il sistema d'incentivazione a breve termine & finalizzato al raggiungimento dei risultati annuali per la
Societa e il Gruppo.

12
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Le logiche e le caratteristiche del sistema di MBO, assieme agli obiettivi principali per il raggiungimento
dei bonus, vengono sottoposti al Comitato Nomine e Remunerazione e approvati dal Consiglio di
Amministrazione.

5.2.1.1 Consuntivazione e Performance MBO 2017

Il sistema MBO 2017 prevedeva 'assegnazione al Amministratore Delegato dei sequenti obiettivi:

Obiettivi Peso Obiettivo LiveTErl eeiormames
50% | 100% | 150%
Ricavi 35% 95% | 100% | 110%
EBITDA 40% 90% | 100% | 125%
Free Cash Flow Unlevered 25% 90% 100% 125%

| medesimi obiettivi sono stati assegnati alla prima linea del management ed integrati con obiettivi di
natura funzionale al ruolo ricoperto.

Considerato il livello di performance raggiunto per ciascuno degli obiettivi e il corrispondente livello di
bonus associato, i ricavi si posizionano tra il valore minimo e quello previsto al raggiungimento del
target. Alla performance del’EBITDA & associato un bonus leggermente superiore al 100%. Infine, la
performance raggiunta dal free cash flow unlevered determina il riconoscimento del massimo valore
previsto:

Min (50) Target (100) MAX (150)

Ricavi
50 150
EBITDA
50 100 150
Free Cash Flow
Unlevered
50 100 150
LEGENDA: B Performance Banug

5.2.1.2 SISTEMA DI INCENTIVAZIONE MBO 2018

La performance dell Amministratore Delegato e dei Dirigenti con Responsabilita Strategica & valutata
in relazione ad obiettivi di natura economico-finanziaria e di natura strategica/funzionale relativi al ruolo,
in approvazione al Consiglio di Amministrazione nel corso di una prossima riunione.

/ 13
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L'intervallo di bonus riconosciuto € basato su scala 50% - 100% - 150%.
Il sistema prevede un livello massimo di erogazione, in funzione del corrispondente superamento dei
target assegnati, con un payout massimo fino al 150% del bonus:

L &
Minimo 50%
Target 100% "
Massimo 150% ¥
&
Minimo Target Massimo

| target assegnati al 100% sono legati ai valori del Business Plan aggiornato dal Consiglio di
Amministrazione della Societa in data 15 marzo 2018 con intervalli di performance associati coerenti
con gli andamenti dei vari indicatori.

Come gia adottato nellanno precedente, anche per il 2018 & previsto, limitatamente al CEQ e alla sua
prima linea, I'introduzione di un meccanismo di “Cut Off’, con 'obiettivo di focalizzare il top management
al raggiungimento di una performance complessiva sui principali kpi aziendali. Tale meccanismo
prevede che il pagamento del’MBO avvenga solo nel caso in cui siano raggiunti i target minimi di
almeno due dei tre obiettivi aziendali precedentemente definiti (Ricavi, EBITDA e Unlevered Free Cash
Flow); al contrario, in caso di mancato raggiungimento dei livelli minimi di almeno due degli obiettivi, al
CEO ed alla prima linea non verra erogato alcun bonus MBO.

In una logica di condivisione delle performance dalla Societa, gli indicatori chiave di natura aziendale
verranno comunque inseriti nei sistemi d'incentivazione di tutti i beneficiari di MBO.

Il sistema MBO non prevede forme di differimento dei bonus. Tuttavia, & prevista una clausola di claw
back, per effetto della quale la Societa si riserva il diritto al recupero dei premi erogati in caso di evidenti
comportamenti fraudolenti o di colpa grave del personale che vanno a minare gli interessi di azionisti,
Societa e stakeholders.

Nellambito del sistema d'incentivazione aziendale di breve periodo rientra, per le strutture di
coordinamento della rete commerciale, I'integrazione del bonus annuale, legato ad obiettivi aziendali e
di ruolo, con incentivi di natura pili tattica, con focus trimestrale, una struttura di bonus annuale legato
ad obiettivi aziendali e di ruolo.

14
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Per garantire coerenza con i compiti assegnati, evitando I'insorgere di conflitti di interesse, il pacchetto
retributivo previsto per il Direttore Internal Audit & Compliance non prevede I'assegnazione di alcun
meccanismo incentivante.

Complessivamente, lincidenza economica dei sistemi d'incentivazione a breve termine rispetto alle
componenti fisse della retribuzione determina che il relativo costo aziendale sia sufficientemente
variabile, consentendo una buona copertura del rischio, nel caso di andamento aziendale inferiore alle
attese.

5.2.2 LONG TERM INCENTIVE
5.2.2.1 Piano di Stock Option

L'attuale sistema remunerativo prevede, tra gli strumenti di incentivazione di lungo periodo, 'adozione
di un piano di stock option. Si tratta di un sistema di incentivazione a medio-lungo periodo riservato per
gli attuali amministratori esecutivi e per i manager dipendenti della Societa.

Promuove i seguenti obiettivi:

« allineare la retribuzione del management agli interessi degli azionisti;

* premiare il management per il raggiungimento di obiettivi di business chiave di medio periodo;
+ rafforzare |a politica di fidelizzazione della Societa nei confronti di manager chiave;

» allineare il pacchetto retributivo del management alle prassi di mercato.

Nello specifico, il Piano di Stock Option adottato da ltaliaonline ha come oggetto il 4% del capitale
sociale ed ¢ stato strutturato in due franches, la Tranche A e la Tranche B, i cui periodi di performance
SONo:

e perla Tranche A, il pericdo compreso tra il 1° gennaio 2014 e il 31 dicembre 2016:

o perla Tranche B il periodo compreso tra il 1° gennaic 2016 e il 31 dicembre 2018.

Per semplicita e considerando che il periodo di performance della tranche A si & concluso al 31/12/2016,
nel proseguo si fara riferimento solo alla tranche B del piano 2014 - 2018.

Il Piane di Stock Option & composto di un periodo di maturazione delle opzioni (c.d. vesting period) di
36 mesi e di un ulteriore periodo durante il quale il beneficiario pud esercitare le opzioni {“Periodo di

Esercizio™), che ha inizio il primo giorno successivo al termine del periodo di maturazione e termina il
31 dicembre 2022: oltre tale data le opzioni non esercitate saranno annuflate.

Le opzioni saranno esercitabili individualmente da parte dei beneficiari nel corso del Periodo di
Esercizio, ad eccezione dei periodi di black-out.

Tale arco temporale pluriennale & definito coerentemente con il ciclo di pianificazione strategica della
Societa, con l'obiettivo di focalizzare | manager beneficiari sulla creazione di valore nel medio-lungo
periodo e con ['esigenza di porre in essere strumenti di retention su un arco temporale pluriennale.
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TRANCHE B
. PeriododiPerformance
Apsegnazion Misurazione obletire df Lasso dF tempa per eseraifare [ uirftt] of apziane
ded diritt! parformanae
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: i 1 i N 3 . |
H % ! 1 ; ’ 1
1 A
T
Periodo di vesting® Pstiodo & Esercizie

{*) Schema rappressntativo dellassegnazione del 4 Agoato 2016

Destinatari del suddetto piano di Stock sono | manager dipendenti e gli Amministratori Esecutivi
individuati dal Consiglio di Amministrazione della Societa, sentito il parere del Comitato per le Nomine
e la Remunerazione, tra coloro che ricoprono posizioni organizzative di importanza significativa per la
Societa o le sue controllate, o altrimenti ritenuti meritevoli di essere incentivati e/o fidelizzati.

La completa maturazione dei diritti di opzione di ciascuna tranche ¢ condizionata al raggiungimento di
almeno '85% di un obiettivo di performance, rappresentato dal farget di EBITDA cumulato 2016 - 2018
composto dallEBITDA per gli esercizi 2016, 2017 e 2018.

Nel caso di mancato raggiungimento del livello minimo di performance non verra maturato nessun diritto
di opzione.

Il piano prevede una clausola di fock-up tale per cui un numero di azioni pari al 25% delle azioni
softoscritte /o acquistate tramite esercizio dei diritti di opzione dai Dirigenti con Responsabilita
Strategiche individuati nella refazione annuale sulla remunerazione, non potranno essere oggetto di
trasferimento fino al 24° mese dalla data di sottoscrizione efo acquisto. Per i Dirigenti con
Responsabilita Strategiche che rivestono anche la qualifica di Amministratori Esecutivi, tale termine
deve intendersi posticipato fino alla scadenza del proprio mandato, qualora successivo.

Di seguito una tabella che illustra le principali caratteristiche del piano:

16
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- Sintesi Piano di Stock
Option

Tranche B

Periodo di performance

2016 - 2018

Beneficiari

keymanagers and executive offices dl Hallaonling

% Capitale azionario a servizio del
Piano

ca 3% capitale azionario di Maliaontine

% Stock Options assegnate
all'Amministratore Delegato

26.1% ()

Condizione di Performance {on /

off)

85% Ebitda cumulato di Kaliaonline per il periode 2016 - 2018

Strike Price

Media del prezzo di chiusura def 90gg di calendario prima della data di assegnazione (*)

Periodo di vesting

36 mesi da assegnazione

Perioda di esercizio

fino al 31/12/2022

Clausola di Lock Up

Presente per Amministratori esecutivi e dirigenti con responsabilita strategiche

Clausola di Claw Back

Entro 5 anni dalla dala di maturaziane

Periodi di Black Out

si

{*) Percentuale calcolata al moment deilassegnazione, pari a complessivamenie 625.464 opzioni

(**) I prezzo recepisce I'adeguamento deliberato, per i diritti di opzione fino ad allora riconosciuti, dal Consiglio di
Amministrazione dell'11 Maggio 2017, al fine di neutralizzare impatto della distribuzione def dividendo straordinario
deliberata dafl'assemblea del 27 aprie 2017,

Per ulteriori informazioni in merito alle altre principali caratteristiche del Piano di Stock Option si rinvia
alla Relazione del Consiglio di Amministrazione e al Documento Informativo ex art. 84-bis del
Regolamento Consob n. 11971/1999, consultabili presso la sede sociale e sul sito internet della Societa
www.italiaonline.it (Sezione “Investor » Governance » Documentazione societaria » Piano di stock

option”).

Si rinvia al successivo paragrafo in sezione 2 per quanto concerne le decisioni adottate dal Consiglio
di Amministrazione in data 4 agosto 2016, 30 Marzo, 11 maggio e 2 agosto 2017 nonché 20 febbraio
2018 inerenti all'attuazione del Piano di Stock Option.

5.2.2.2 Piano di Performance Share 2018-2021
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A partire da quest'anno, previa approvazione da parte dell’ Assemblea, la Societa ha adottato un nuovo
piano di incentivazione di medio-lungo termine, sempre basato su strumenti finanziari, configurato come
un Piano di Performance Share che & rivolto ai manager che ricoprono posizioni organizzative chiave
al fine de! conseguimento di risultati pluriennali.

Il Piano di Performance Share ha l'obiettivo di creare un allineamento fra gli interessi del management
e gli interessi degli azionisti di creazione di valore nel lungo periodo.

In particolare, il Piano mira a:

o collegare una quota dellincentivazione del management alla creazione di valore per gli
Azionisti;

« premiare il management per il raggiungimento di obiettivi di business chiave di medio periodo;

« rafforzare la politica di fidelizzazione della Societa nei confronti di manager chiave;

o allineare il pacchetto retributivo del management alle prassi di mercato.

Il Piano di Performance Share prevede I'assegnazione gratuita di azioni della Societa a valle di un
periodo di maturazione triennale e in relazione al grado di conseguimento di obiettivi di performance di
natura economico-finanziaria (EBITDA cumulato triennale) e di Total Shareholder Return (TSR) rispetto
alla performance dell'indice FTSE ltalia Small Cap. Ciascuno dei due obiettivi ha un peso del 50% nella
determinazione del numero di azioni complessivamente assegnabili. Il piano & articolato in due cicli
triennali:

o Ciclo A, a valere sul triennio 2018-2020
e Ciclo B, a valere sul triennio 2019-2021.

Tale arco temporale pluriennale & definito coerentemente con il ciclo di pianificazione strategica della
Societa con l'obiettivo di focalizzare i manager beneficiari sulla creazione di valore nel medio-lungo
periodo e con l'esigenza di porre in essere strumenti di retention su un arco temporale pluriennale.

Il Piano prevede I'assegnazione di massimo 1% del capitale azionario della Societa per ogni ciclo. La
maturazione del numero massimo di azioni a servizio del Piano é condizionata al superamento di
almeno il 10% deil'obiettivo friennale cumulato di EBITDA e al conseguimento di un Total Shareholder
Return di almeno il 10% superiore alla performance dellindice FTSE ltalia Small Cap.

li raggiungimento del'EBITDA triennale cumulato a livello target comporta la maturazione del 70% delle
azioni cosi come un TSR in linea con la performance dell'indice FTSE ltalia Smalt Cap (+/- 10%).

E’ previsto un livello soglia di EBITDA cumulato triennale al conseguimento del quale maturano il 50%
delle azioni. Una performance di TSR in linea con la performance dellindice FTSE Italia Small Cap {(+/-
10%) & il livello soglia per la maturazione delte azioni legate all'obiettivo di TSR,

Per ulteriori informazioni in merito alle altre caratteristiche del Piano di Performance Share s rinvia al
documento informativo, consultabile sul sito internet della Societda www.italiaonline.it alla sezione
“Corporate/Governance/Area Azionisti/Assemblea degli azionisti/2018".

5.3 BENEFIT AZIENDALI
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| benefici non monetari hanno l'obiettivo di mantenere competitivo il paccheffo retributivo del top
management con la finalita da un lato di tutelare in senso lato il benessere del dirigente e dall'altro di
integrare il pacchetto complessivo con componenti in natura coerenti con lo stafus e le prassi di
mercato.

Tali benefici comprendono tra gli altri:
o previdenza integrativa, polizza vita, infortuni e rimborso spese mediche con condizioni
migliorative ed integrative rispetto a quelle obbligatorie previste da contratto;
e company car,
e cellulare e strumenti informatici.

Il riconoscimento di benefici non monetari viene effettuato in conformita alle policy aziendali e nel
rispetto della normativa fiscale vigente.

5.4 ALTRI ELEMENTI

5.4.1 INDENNITA’ DI CARICA

Per alcuni ruoli & prevista la corresponsione di indennita legate all'attivita svolta: in particolare sono
previste indennita per il Responsabile dell'internal Audit e per il CFO per quanto attiene,
rispettivamente, la partecipazione all'Organismo di Vigilanza e alla carica di Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari.

5.4.2 PATTIDINON CONCORRENZA E ALTRE SOMME IN CASO DI CESSAZIONE

Per garantire il necessario presidio strategico e di difesa verso la concorrenza, la Societa pud
prevedere, per alcuni Dirigenti con responsabilita strategiche, patti di non concorrenza e obblighi di
riservatezza in funzione del ruolo ricoperto, delle conoscenze acquisite e dello scenario di mercato.

| relativi corrispettivi non vengono erogati in caso di risoluzione del rapporto di lavoro da parte della
Societa per giusta causa.

Per il resto, in caso di chiusura del rapporto di lavoro, si applicano i criteri di regola previsti dal contratto
nazionale “collettivo”. Per alcuni Dirigenti con responsabilita strategiche, I'Azienda pud prevedere forme
di indennita per la risoluzione soggette a regole di determinazione predefinite e comunque non superiori
agli importi massimi previsti dal contratto nazionale “collettivo”.

5.4.3 ALTRE COPERTURE ASSICURATIVE

Oltre a quanto indicato nei precedenti paragrafi, si segnala che in coerenza con il passato e in
esecuzione di quanto previsto dall'assemblea dell'8 ottobre 2015, in occasione della nomina del
Consiglio di Amministrazione in carica, & stata approvata la stipulazione di una polizza assicurativa a
copertura della responsabilita civile degli amministratori, degli eventuali direttori generali, del dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari con premio annuo fino a massimi 350.000,00€.
Si precisa che la polizza c.d. D&O attualmente in essere copre anche i componenti del Collegio
Sindacale.

6. PACCHETTO RETRIBUTIVO DELL’AMMINISTRATORE DELEGATO — ANTONIO CONVERTI
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L'attuale pacchetto retributivo corrisposto dalla Societa all Amministratore Delegato, Antonio Converti,
é stato determinato dal Consiglio di amministrazione in data 4 aprile 2016 considerando sia il ruolo di
Amministratore Delegato che di componente del Consiglio di Amministrazione:

I Pacchetto retributivo Dott. Converti
Retribuzione |Retribuzione fissa lorda 400.000€
Fissa Emolumento fisse lorde Consigliere 75.000 €
400.000€
1 0,
Breve Termine MBO target 100% (Gross) (cap max 600.000€)

Piano di Stock Option 2014- | |26,1% delle opzioni del Piano SOP 10L relativi alla tranche B (2016-2018) e pari 625.464
2018 diritti di opzione

- Massimo importo pani a 2 volte la retribuzione fissa (950.000.000€}, associato al

Retribuzione el : : . : "
Variabile ragqnungfmenro di una over performance sia per il valore di EBITDA cumulato sui tre
Lungo Termine anni di piano (+10% rispetto al budget) sfa per il TSR (+10% rispetto all'indice FTSE
Piano di Performance Share ||Small Cap)
2018-2020 & 2019-2021 - 70% del massimo numero di azioni, pan a 1,4 volte fa retiibuzione fissa

(665.000.000€), in comispondenza del raggiungimento sia del target of EBITDA
curmulato sui tre anni di piano, che di una performance del TSR in linea con l'indice
FTSE Small Cap (+/- 10%)

Tipologia contrattuale [ Amministratore/Dirigente

Di seguito il confronto della composizione del pacchetto retributivo dell Amministratore Delegato,
considerando il valore della remunerazione variabile in corrispondenza del raggiungimento del target
degli obiettivi annuali e pluriennali e in corrispondenza del conseguimento del livello massimo di tali
obiettivi. Per quanto attiene la componente variabile di medio-lungo termine, la composizione
rappresentata tiene in considerazione il Piano di Performance Share per il Ciclo A.

Pacchetto Retributivo CEO

100%
80%
60%
40%

20%

0%
CEQ CEO
(Pacchetto a Target) (Pacchetlto Massimo)

Stipendio Base Retribuzione Breve Termine (MBO 100%) # Retribuzione Lungo Terffine

Ad Antonio Converti sono inoltre riconosciuti i benefit previsti secondo le policy aziendali.

20
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SEZIONE Il

PARTE 1

La presente sezione fornisce una rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la
remunerazione degli organi di amministrazione e controllo.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Con riferimento al Consiglio di Amministrazione in carica nel corso del 2017 si ricorda innanzitutto che
- lo stesso é stato nominato in data 8 ottobre 2015;

- in data 10 novembre I'organo amministrativo & stato integrato a seguito della cooptazione di Antonia
Cosenz in sostituzione di Cristina Mollis;

- in data 8 marzo 2016, 'assemblea dei soci ha confermato la nomina a consigliere di Antonia Cosenz;
- in data 14 febbraio 2017 'organo amministrativo € stato integrato a sequito della cooptazione di Tarek
Aboualam in sostituzione di Khaled Bishara;

-in data 27 aprile 2017, I'assemblea dei soci ha confermato la nomina a consigliere di Tarek Aboualam.,
A Tarek Aboualam & stata confermata la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione.
Pertanto, a partire dal 14 febbraio 2017, il Consiglio & stato composto da Tarek Aboualam, Antonio
Converti, David Alan Eckert, Maria Elena Cappello, Antonia Cosenz, Cristina Finocchi Mahne, Onsi
Naguib Sawiris, Corrado Sciolla e Sophie Sursock.

|. Amministratori investiti di particolari cariche: Amministratore Delegato, Presidente,
Vicepresidente

La remunerazione di Antonio Converti che ha ricoperto nel periodo considerato la carica di
Amministratore Delegato comprende un compenso ex art. 2389, ¢. 3, ¢.c., cosi composto:

- una retribuzione lorda annua pari a 400.000€ lordi

- un compenso fisso annuo lordo pari a 75.000 € lordi per la carica di consigliere

Nel complesso per il 2017 ¢ stata prevista per lAmministratore Delegato una parte variabile (MBO)
legata agli obiettivi aziendali di 400.000 € lordi annui lordi al raggiungimento degli obiettivi a target
100%.

La remunerazione di David Eckert, che riveste la carica di Vicepresidente - cui & stato attribuito altresi
un ruolo di supporto all Amministratore Delegato - comprende:

+ un compenso ex art. 2389, c. 1, c.c., pari a 75.000€ annui lordi, deliberato dall' Assemblea Ordinaria
della societa dell'8 ottobre 2015;

* un compenso ex art. 2389, c. 3, c.c., pari ad 92.000€ lordi da erogarsi pro rata femporis in proporzione
alla durata effettiva del suo mandato.

M. Altri Amministratori

5 L'assembiea dell'8 oftobre 2015 ha inoltre previsto I'erogazione di ulteriori € 5.000 lordi per ogni giorno di
attivita consiliari aggiuntivo rispetto alla soglia di n. 18 giorni per anno
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Fermo restando quanto precede, si ricorda che, nel periodo considerato, per tutti gli altri membri del
Consiglio di Amministrazione & previsto un compenso lordo ex art. 2389, ¢. 1, c.c., pari a 75.000€8,
deliberato dall Assemblea Ordinaria della societa in data 8 ottobre 2015.

Per quanto riguarda i Consiglieri che sono componenti del Comitato Nomine & Remunerazione &
previsto un compenso annuo lordo pari a 20.000€ per il presidente (Antonia Cosenz) e 10.000€ per i
restanti componenti (Cristina Finocchi Mahne e Corrado Sciolla).

Per quanto riguarda i Consiglieri che sono componenti del Comitato Controllo & Rischi & previsto un
compenso annuo lordo pari a 30.000€ per il Presidente (Cristina Finocchi Mahne) e a 15.000€ per
restanti componenti (Maria Elena Cappello e Antonia Cosenz).

COLLEGIO SINDACALE

Quanto ai componenti del Collegio Sindacale, alla data di approvazione della presente Relazione, il
Collegio Sindacale comprende quali sindaci effettivi Maurizio Michele Eugenio Gili, Guido Nori e Ada
Alessandra Garzino Demo e quali sindaci supplenti Roberta Battistin e Giancarlo Russo Corvace.

Tanto premesso si segnala quanto segue per quanto concerne il 2017.

A Maurizio Gili, quale Presidente del Collegio Sindacale della Societa, € stato riconosciuto un
compenso annuo lordo pari a 90.000€ pro-quota relativamente al periodo | gennaio - 31 dicembre 2017
Inoltre nel corso del 2017 & stato previsto un compenso quale Presidente del Collegio Sindacale di
Consodata S.p.A. per un importo pari a 17.031 €.

A Guido Nori, quale Sindaco Effettivo della Societa, & stato riconosciuto un compenso annuo lordo pari
a 60.000€ pro-quota relativamente al periodo | Gennaio - 31 dicembre 2017,

Ad Ada Garzino Demo, quale Sindaco Effettivo della Societa, & stato riconosciuto un compenso annuo
lordo pari a 60.000€ pro-quota relativamente al periodo | gennaio - 31 dicembre 2017,

PARTE 2

PIANO DI STOCK OPTION 2014 — 2018 — INFORMAZIONI Al SENSI DELL’ARTICOLO 84-BIS
COMMA 5 DEL REGOLAMENTO EMITTENTI

In conformita a quanto richiesto dall'art. 84-bis del Regolamento Emittenti si riferisce di seguito in merito

all'esito delle decisioni assunte dal Consiglio di Amministrazione della Societa riunitosi rispettivamente
in data 30 marzo, 11 maggio & 2 agosto 2017 al fine di apportare alcuni adeguamenti al Piano di Stock
Option, nonché di dare atfuazione al Piano stesso.

30 marzo 2017

22
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In tale occasione il Consiglio df Amministrazione della Societa ha assunto le necessarie delibere al fine
di:

e ridurre da n. 790.168 a 661.298 (e quindi per complessivi n. 128.870 diritti di opzione) i diritti di
opzione di cui alla Tranche A 2014-2016 del Piano, in considerazione dell'avvenuta cessazione
del rapporto di lavoro con un manager beneficiario e contestualmente, nel rispetto del numero
massimo di diritti di opzione complessivamente assegnabili nell'ambito del Piano, aumentare
per un corrispondente numero, e quindi da n. 2.609.753 a n. 2.738.623, i diritti di opzione di cui
alla Tranche B 2016-2018 del Piano;

» assegnare n. 644.372 opzioni di cui alla Tranche B 2016-2018 del Piano, valide per la
sottoscrizione di n. 869.899 azioni ordinarie, individuando n. 7 beneficiari tra coloro che
ricoprono posizioni organizzative di importanza significativa per la Societa in coerenza con la
nuova organizzazione, tra i quali, tra cui it COO e il CFO quali dirigenti con responsabilita
strategiche.

La decisione del Consiglio di Amministrazione é stata assunta su proposta del Comitato Nomine e
Remunerazione riunitosi allo scopo in data 23 marzo 2017,

Con riferimento alla suddetta assegnazione, lo strike price (prezzo di esercizio per ogni singola azione
sottoscritta in caso di esercizio delle opzioni), conformemente a quanto previsto dal Piano di Stock
Option, risultava pari a 2,52 € corrispondente al prezzo medio di chiusura delle azioni ordinarie della
Societa nei 90 giorni di calendario precedenti la data di assegnazione.

Il costo contabile del Piano 2016 — 2018, per le opzioni assegnate il 30 Marzo, & pan a complessivi
584 .480€, corrispondente a 0,91€ per ogni opzione assegnata.

11 maggio 2017
In particolare, in tale occasione il Consiglic di Amministrazione della Societa ha assunto le necessarie
delibere al fine di:

+ modificare la documentazione che regolamenta il Piano di Stock Option 2014-2018 al fine di
ridurre il prezzo di esercizio dei diritti di opzione fino ad allora riconosciuti cosi da mantenere
invariati i contenuti sostanziali ed economici del Piano medesimo € neutralizzare |'impatto della
distribuzione del dividendo straordinario deliberata dall'assemblea del 27 aprile 2017 sul prezzo
delle azioni e per |'effetto di ridurre il prezzo di esercizio delle opzioni gia assegnate di un importo
pari a 0,692€, In particolare di conseguenza:

- per le opzioni di cui & stata deliberata 'assegnazione il 15 dicembre 2014 (Tranche A), il nuovo
strike price adjusted e stato portato a 3,01€;

- per le opzioni di cui é stata deliberata I'assegnazione il 4 agosto 2018, il nuovo strike price
adjusted ¢ stato portato a 1,63€;

- per le opzioni di cui & stata deliberata |'assegnazione il 30 marzo 2017, ii nuovo strike price
adjusted ¢ stato portato a 1,83€;

» diritenere raggiunto I'Obiettivo Finanziario relativo alla Tranche A del Piano di Stock Option
2014-2018 come definito nella documentazione regolante il Piano;

e assegnare n. 266.525 opzioni di cui alla Tranche B 2016-2018 del Piano, valide per ia
sottoscrizione di n. 359.808 azioni ordinarie, individuando n. 3 beneficiari tra coloro che
ricoprono posizioni organizzative di importanza significativa per la Societa in coerenza con la
nuova organizzazione.

La decisione del Consiglio di Amministrazione & stata assunta su proposta del Comitato Nomine e
Remunerazione riunitosi allo scopo in data 4 Maggio 2017.
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2 agosto 2017
In particolare, in tale occasione il Consiglio di Amministrazione delfa Societa ha assunto le necessarie

delibere al fine di: _

o ridurre da n. 661.298 a n. 633.021 (e quindi per complessivi n. 28.277 diritti di opzione) i diritti
di opzione di cui alla Tranche A del Piano, in considerazione dell'avvenuta cessazione del
rapporto di lavoro con alcuni manager beneficiari e contestualmente nel rispetto del numero
massimo di diritti di opzione complessivamente assegnabili nel’ambito del Piano, aumentare
per un corrispondente numero, e quindi da n. 2.738.623 a n. 2.766.900 i diritti di opzione di cui
alla Tranche B;

e assegnare n. 363.480 opzioni di cui alla Tranche B 2016-2018 del Piano, valide per la
sottoscrizione di n. 490.698 azioni ordinarie, individuando n. 6 beneficiari® tra coloro che
ricoprono posizioni organizzative di importanza significativa per la Societa in coerenza con la
nuova organizzazione, tra cui il COO e il CFO. Nel computo delle opzioni sono incluse n. 66.677
opzioni, valide per la sottoscrizione di n. 90.013 azioni ordinarie, relative ad un beneficiario con
ingresso in azienda previsto per settembre 2017.

La decisione def Consiglio di Amministrazione & stata assunta su proposta del Comitato Nomine e
Remunerazione riunitosi allo scopo in data 31 luglio 2017.

L'assegnazione delle 596,722 opzioni complessivamente deliberate in data 11 Maggio 2017 e 2 Agosto
2017 é avvenuta:
e per n. 530.045 opzioni in data 6 Agosto 2017.
Lo strike price relativo, conformemente a quanto previsto nel Piano di Stock Option, risulta pari
a 2.96€, corrispondente al prezzo medio di chiusura delle azioni ordinarie della Societa nei 90
giorni di calendario precedenti la data di assegnazione. Il costo contabile del Piano 2016 — 2018,
& pari a complessivi 355.309€, corrispondente a 0,67€ per ogni opzione assegnata.
e pern. 66.677 opzioni in data 12 settembre 2017,
Lo strike price relativo, conformemente a quanto previsto nel Piano di Stock Option, risulta pari
ad 3,19€, comispondente al prezzo medio di chiusura delle azioni ordinarie della Societa nei 90
giorni di calendario precedenti la data di assegnazione. ll costo contabile relativo & pari a
complessivi 43.606€, corrispondente a 0,65€ per ogni opzione assegnata.

20 febbraio 2018

In particolare, in tale occasione_jl Consiglio di Amministrazione della Societa ha assunto le necessarie
delibere al fine di.

e assegnare | imanenti n. 133.553 opzioni di cui alla Tranche B 2016-2018 del Piano, valide per
la sottoscrizione di n. 180.296 azioni ordinarie, individuando n. 1 beneficiario che ricopre una
posizione organizzativa di importanza significativa per la Societa in coerenza con la nuova
organizzazione.

La decisione del Consiglio di Amministrazione ¢ stata assunta su proposta del Comitato Nomine e
Remunerazione riunitosi allo scopo in data 9 Febbraio 2018. Con riferimento a questultima
assegnazione, lo strike price, conformemente a quanto previsto nel Piano di Stock Option, risulta pari

24
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ad 3.08 € corrispondente al prezzo medio di chiusura delle azioni ordinarie della Societa nei 90 giorni
di calendario precedenti la data di assegnazione.

Il costo contabile del Piano 2016 — 2018, per le opzioni assegnate il 20 febbraio 2018, & pari a
complessivi 72.665 €, corrispondente a 0,54 € per ogni opzione assegnata.

Per ulteriori informazioni in merito alle altre principali caratteristiche del Piano di Stock Option 2014-
2018 si rinvia alla Relazione del Consiglio di Amministrazione e al Documento Informativo ex art, 84-
bis del Regolamento Consob n. 11971/1999, consultabili presso la sede sociale e sul sito intemet della
Societa wwwi.italiaonline.it (Sezione “Investor » Governance » Documentazione societaria » Piano di
stock option”).

Allegati
Di seguito, in allegato, le tabelle riepilogative:

1) Remunerazioni 2017
2) Assegnazioni deile Opzioni.
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Relazione sulta Remunerazione — Marzo 2018
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Partecipazioni dei compenenti degli organi di amministrazione e di controllo in carica alla data di approvazione

delia presente Relazione
Per quanto a conoscenza della Societd, non risultano partecipazioni detenute dai componenti degli organi di
amministrazione e di controllo nella Societa e nelle societa da questa controllate alla data del 31 dicembre 2017.
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Relazione illustrativa ai sensi dell’art. 125 rer, D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, sulle
materie previste al quinto punto dell’ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria degli
azionisti di Italiaonline S.p.A. convocata per il giorno 27 aprile 2018 in Assago, presso

NH Milano Congress Centre, Strada 2, Milanofiori.

Signori Azionisti,

siete stati convocati dal Consiglio di Amministrazione di Italiaonline S.p.A. (“Italiaonline”
ovvero la “Secieta”) in Assemblea ordinaria (1’*Assemblea™) per il giorno 27 aprile 2018, in
Assago, presso NH Milano Congress Centre, Strada 2, Milanofiori alle ore 11.00, in unica
convocazione, ai sensi e per ghi effetti dell’articolo 10, ultimo comma, dello Statuto Sociale,

per discutere e deliberare, tra I’altro, sul seguente ordine del giomo:

5. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi del combinato
disposto degli artt. 2357 e 2357-ter del Codice Civile, dell’art. 132 del decreto
legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 e dell’ari. 144-bis del regolamento Consob
adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modificazioni.

Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Il Consiglio di Amministrazione propone di deliberare un’autorizzazione all’acquisto e alla
disposizione di azioni ordinarie della Societa nei termini illustrati nella presente Relazione,
predisposta ai sensi ¢ per gli effetti dell’art. 125-fer del TUF e dell’art. 73 del Regolamento
Emittenti.

1. Motivazioni per le quali é richiesta I’autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di

azioni proprie.

La richiesta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, oggetto della
presente proposta, ¢ finalizzata a consentire alla Societd, previo reperimento di adeguata

copertura finanziaria compatibile con i programmi futuri, gli investimenti e i vincoli
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contrattuali in essere, di acquistare e disporre delle azioni ordinarie, nel rispetto della

normativa comunitaria e nazionale vigente ¢ delle prassi di mercato ammesse riconosciute

dalla Consob ai sensi deli’art. 13 del Regolamento (UE) n. 596/2014 del 16 aprile 2014 ¢
dell’art. 180, comma 1, lett. ¢), del TUF con delibera n. 16839 del 19 marzo 2009 (le “Prassi

Ammesse”), per le seguenti finalita:

(i) sostegno della liquiditi ed efficienza del mercato ¢ della costituzione del c.d.
“magazzino titoli”, ivi incluso I’impiego delle azioni proprie acquistate;

(i) dotarsi di un portafoglio di azioni proprie, di cui poter disporre quale corrispettivo in
operazioni straordinarie, anche di scambio di partecipazioni, con altri soggetti,
nellambito di operazioni di interesse della Societa, inclusa, a mero titolo
esemplificativo ¢ non esaustivo, la destinazione al servizio di strumenti finanziari
scambiabili in azioni, prestiti obbligazionari convertibili in azioni della Societa, prestiti
obbligazionari con warrant, piani di stock option e piani di stock grant; e

(iii} impiego a servizio di piani di compensi basati su strumenti finanziari ai sensi
dell’articolo 114-bis del TUF, nonché da programmi di assegnazione gratuita di azioni

agli Azionisti.

2. Numero massimo, categoria e valore nominale delle azioni alle quali si riferisce
I’autorizzazione.

Ai sensi dell’art, 2357, comma 3, del Codice Civile, ’autorizzazione € richiesta per
I’acquisto, anche in pivt franche, di azioni ordinarie Ttaliaonline fino ad un numero massimo
che, non sia complessivamente superiore alla quinta parte del capitale sociale della Socicta,
avuto anche riguardo alle azioni ordinarie proprie eventualmente possedute dalla Societa
stessa a tale data sia direttamente sia indirettamente tramite societa controllate.

3. Informazioni utili ai fini di una compiuta valutazione del rispetto della
disposizione prevista dall’art, 2357, comma 1, del Codice Civile,
In conformita dell’art. 2357, comma 1, del Codice Civile, gli acquisti di azioni proprie
potranno avvenire esclusivamente nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili
risultanti dall’ultimo bilancio approvato al momento dell’effettuazione di ciascuna
operazione e potranno riguardare esclusivamente azioni interamente liberate.
Alla data della presente relazione, il capitale sociale sottoscritto e versato di Ialiaonline
S.p.A. ammonta a Euro 20.000.409,64 ed ¢ suddiviso in n. 114.761.225 azioni ordinarie e n,
6.803 azioni di risparmio, prive di indicazione del valore nominale. Alla data della presente

relazione, la Societd non detiene, direttamente o indirettamente, azioni proprie.
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Anteriormente all’effettuazione di ciascuna operazione di acquisto di azioni ordinarie che sia
condotta per le finalita indicate nel paragrafo 1 che precede, il Consiglio di Amministrazione
dovra verificare che siano rispettati i limiti stabiliti dall’art, 2357 del Codice Civile. Per
consentire le verifiche sulle societa controllate, saranno impartite a queste specifiche direttive
per la tempestiva comunicazione alla Societd di ogni eventuale acquisto di azioni ordinatie

della controilante effettuato ai sensi dell’art. 2359-bis del Codice Civile.

4. Durata per la quale I’autorizzazione @ richiesta.
Il Consiglio di Amministrazione propone di stabilire la durata dell’autorizzazione all’acquisto
delle azioni proprie nel termine massimo consentito dalla normativa di legge e regolamentare
applicabile (alla data della presente relazione fissato dall’art. 2357, comma 2, del Codice
Civile in un periodo di diciotto mesi dalla data dell’eventuale delibera di approvazione della
" presente proposta da parte dell’Assemblea). Durante tale periodo gli acquisti di azioni
potranno avvenire in una o pil volte e in ogni momento, secondo quanto determinato dal
Consiglio di Amministrazione, ¢ in ogni caso in misura e tempi liberamente determinati, nel
rispetto delle norme applicabili, con la gradualitid ritenuta opportuna nell’interesse della
Societa.
L’autorizzazione alla disposizione ¢ richiesta senza limiti temporali anche al fine di
consentite al Consiglio di Amministrazione di avvalersi della massima flessibilita per
effettuare gli atti di disposizione delle azioni. '
5. Corrispettivo minimo e corrispettivo massimo delle azioni proprie da

acquistare.
Il Consiglio di Amministrazione propone che gli acquisti possano avvenire ad un
corrispettivo unitario non inferiore al prezzo ufficiale di Borsa del titolo Italiaonline del
giorno precedente a quello in cui verra effettuata 1’ operazione di acquisto, diminuito del 15%,
e non superiore al prezzo ufficiale di Borsa del giorno precedente a quello in cui verra
effettuata I’operazione di acquisto, aumentato del 15%, nel rispetto in ogni caso dei termini e
delle condizioni stabilite dal Regolamento Delegato (UE) n, 2016/1052 dell’8 marzo 2016 ¢
dalle Prassi Ammesse, ove applicabili, e in particolare:
(iy non potranno essere acquistate azioni a un prezzo superiore al prezzo pid elevato tra il

prezzo dell’ultima operazione indipendente e il prezzo dell’offerta di acquisto

indipendente corrente piu elevata nella sede di negoziazione dove vienc effettuato

’acquisto; ¢
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(i) con riferimento ai volumi di acquisto, i quantitativi giomalieri non eccederanno il 25%
del volume medio giornaliero degli scambi del titolo Italiaonline nei 20 giorni di
negoziazioni precedenti le date di acquisto.

In accordo con quanto stabilito dall’art. 2357-ter del Codice Civile, il Consiglo di

Amministrazione propone di essere autorizzato ad alienare, disporre e/o utilizzare a qualsiasi

titolo e in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o pil volte, le azioni proprie

acquistate in attuazione dell’autorizzazione eventualmente concessa dall’Assemblea, per le
finalita indicate nel paragrafo 1 che precede, secondo le modalitd, i termini e le condizioni
che vengano determinate di volta in volta dal Consiglio di Amministrazione, avuto riguardo
alle modalitd realizzative in concreto impiegate, all’andamento dei prezzi del titolo

Italiaonline, al migliore interesse della Societd e in ogni caso nel rispetto di eventuali

prescrizioni regolamentari o prassi di mercato ammesse, restando inteso che i proventi di ogni

eventuale atto di disposizione delle azioni proprie potranno essere utilizzati per ulteriori
acquisti di azioni, fino alla scadenza della richiesta autorizzazione assembleare, nei limiti da

questa e dalla disciplina vigente previsti,

6. Modalita attraverso le quali gli acquisti e le alienazioni saranno effettuati.

Le operazioni di acquisto di azioni propric saranno effettuate sui mercati regolamentati nel
rispetto della normativa vigente ¢ in conformitd a quanto previsto dall’art. 132 del TUF,
dall’art. 144-bis del Regolamento Emittenti e da ogni altra normativa, anche comunitaria, ¢
dalle Prassi Ammesse tempo per tempo vigenti, in ogni caso secondo le modalitd operative
stabilite nei regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati stessi, anche mediante
negoziazione di opzioni o strumenti finanziari derivati sul titolo Italiaonline.

Con riferimento alle operazioni di disposizione delle azioni proprie, il Consiglio di
Amministrazione propone che le medesime siano effettuate con ogni modalita che sia ritenuta
opportuna al conseguimento dell’interesse della Societd e delle finalita di cui alla presente
proposta di delibera, ivi comprese le vendite sui mercati regolamentati, ai blocchi ¢ mediante
permuta o prestito titoli, in ogni caso nel rispetio della normativa pro tempore vigente e delle

Prassi Ammesse,

7. Informazioni sulla strumentalita dell’acquisto alla riduzione del capitale.
Si fa presente che I’acquisto di azioni propric oggetto della presente richiesta di
autorizzazione non & strumentale alla riduzione del capitale sociale tramite annullamento

delle azioni proprie acquistate, ferma peraltro restando per la Societd, qualora venisse in
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futuro approvata dall’Assemblea una riduzione del capitale sociale, la facolta di darvi

esecuzione anche mediante annullamento delle azioni proprie detenute in portafoglio.

Proposta di delibera

Alla luce di quanto sopra illustrato, il Consiglio di Amministrazione Vi propone di assumere
le seguenti deliberazioni:

“L’Assemblea degli Azionisti di Iltaliaonline S.p.A., riunitasi in sede ordinaria:
- esaminala la relazione illustrativa predisposta del Consiglio di Amministrazione,
- visto il bilancio dell'esercizio chiuso il 31 dicembre 2017, approvato dall’odierna
Assemblea,

- preso atto delle proposte di deliberazione presentate;

delibera

(a)  di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2357 e ss. del Codice Civile e
dell’articolo 132 del dIgs. 24 febbraio 1998, n. 58, I'acquisto di azioni proprie della
Societa, in una o piti volte, per un periodo non superiore a 18 mesi a decorrere dalla
data della presente delibera nel rispetto dei seguenti termini e condizioni:
- lacquisto potra essere effettuato per le seguenti finalita:

(i) sostegno della liquidita ed efficienza del mercato e della costituzione
del c.d. “magazzino titoli”, ivi incluso l'impiego delle azioni proprie
acquistate;

(it} dotarsi di un portafoglio di azioni proprie, di cui poter disporre quale
corvispeltivo in operazioni straordinarie, anche di scambio di
partecipazioni, con altri soggetti, nell'ambito di operazioni di interesse
della  Societd, inclusa la destinazione al servizio di prestiti
obbligazionari  convertibili in azioni della Societda, prestiti
obbligazionari con warrant o piani di performance share; e

(iii)  impiego a servizio di piani di compensi basati su strumenti finanziari
ai sensi dell'articolo 114-bis del TUF, nonché da programmi di

assegnazione gratuita di azioni agli Azionist,
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- I'acquisto potrd essere effettuato in osservanza delle prescrizioni di legge e, in

particolare, dell’'art. 132 del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, dell'art. 144-bis
del Regolamento Consob 1197171999, del Regolamento delegato (UE) n.
2076/1052 dell’8 marzo 2016, nonché delle prassi di mercato di cui all’art.
180, comma 1, lett. c), del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 38, approvate con
delibera Consob n. 16839 del 19 marzo 2009 e potra avvenire secondo una o
pitt delle modalita di cui all’art. 144-bis, primo comma, del Regolamento
Consob 11971/1999;

- il prezzo di acquisto di ciascuna azione non dovrd essere inferiore al prezzo

ufficiale di Borsa del titolo Italiaonline del giorno precedente a quello in cui

verrd effettuata I'operazione di acquisto, diminuito del 15%, e non superiore

al prezzo ufficiale di Borsa del giorno precedente a quello in cui verrd
effettuata 'operazione di acquisto, aumentato del 15%, fermo restando

U'applicazione delle ulteviori condizioni e termini di cui all'art. 3 del

Regolamento Delegato (UE) n. 2016/1052 dell’8 marzo 2016 e, in particolare:

(i) non potranno essere acquistate azioni @ un prezzo superiore al prezzo
pitt elevato tra il prezzo dell ultima operazione indipendente e il prezzo
dell’offerta di acquisto indipendente corrente piu elevata nella sede di
negoziazione dove viene effettuato I’acquisto, e

(i) in termini di volumi, i quantitativi giornalieri di acquisto non
eccederanno il 25% del volume medio giornaliero degli scambi del
titolo Italiaonline nei 20 giorni di negoziazioni precedenti le date di
acquisto,

(iiij il numero massimo delle azioni acquistate non potrd eccedere la
quinta parte del capitale sociale della Societd alla data della presente
delibera, incluse le eventuali azioni possedute dalle societd
controllate,

di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2357-ter del Codice
Civile, a disporre in tutto elo in parte, senza limiti di tempo, delle azioni proprie
acquistate anche prima di aver esaurito gli acquisti, stabilendo il prezzo e le modalita
di disposizione ed effettuando ogni registrazione contabile necessaria o opportuna,
nel rispetto delle dispo.éiziom’ di legge e di regolamenio e dei principi contabili di

volta in volta applicabili;
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di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso all’Amministratore Delegato,
ogni pin ampio polere necessario od opportuno per effettuare gli acquisti di azioni
proprie, anche attraverso programmi di riacquisto, nonché per il compimento degli
atti di alienazione, disposizione e/o utilizzo di tutte o parte delle azioni proprie
acquistate e comunque per dare attuazione alle deliberazioni che precedono, anche a
mezzo di propri procuratori, anche approvando ogni e qualsiasi disposizione
esecutiva del relativo programma di acquisto e ottemperando a quanto eventualmente

richiesto dalle Autorita competenti.”

Italiaonline S.p.A.
per il Consiglio di Amministrazione
Dott. Antonio Converti

Assago, 27 marzo 2018
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Relazione illustrativa ai sensi dell’art. 125 rer, D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 sulle materie
previste al sesto punto dell’ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria degli azionisti di
Italiaonline S.p.A. convocata per il giorno 27 aprile 2018 in Assago, presso NH Milano Congress
Centre, Strada 2, Milanofiori.

Signori Azionisti,

siete stati convocati dal Consiglio di Amministrazione di Italiaonline $.p.A. (“Italiaonline” ovvero la
“Societd”) in Assemblea ordinaria (I'“Assemblea”) per il giorno 27 aprile 2018, in Assago, presso
NH Milano Congress Centre, Strada 2, Milanofiori alle ore 11.00, in unica convocazione, ai sensi e

per gli effetti dell’articolo 10, ultimo comma, dello Statuto Sociale, per discutere e deliberare, tra

I’altro, sul seguente ordine del giorno:

6. Approvazione del piano di incentivazione di Italiaonline S.p.A. denominato “Piano di
Performance Share 2018-2021" riservato ad amministratori esecutivi e a manager dipendenti

di Italiaonline S.p.A. e delle sue controllate. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

La presente relazione (la “Relazione”) ¢ stata redatta dal Consiglio di Amministrazione della Vostra
Societd per sottoporre alla Vostra approvazione, ai sensi dell’articolo 114-bis, comma 1, del decreto
legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente modificato e integrato (“TUF”), il Piano
di Performance Share 2018 - 2021 riservato ad amministratori esecutivi e a manager dipendenti di
Italiaonline S.p.A. e/o delle societd da questa controllate ai sensi dell’articolo 93 del TUF (il

“Piano™), nonché per conferire al Consiglio di Amministrazione idonei poteri per darvi esecuzione.

Per una descrizione del contenuto del Piano si rinvia al documento informativo, allegato alla presente
relazione illustrativa, predisposto ai sensi dell’articolo 84-bis del regolamento adottato datla Consob
con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato (il “Documento

Informativo”).

Proposta di delibera

Signori Azionisti,

qualora siate concordi con quanio contenuto nel Documento Informativo, il Consiglio di

Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente proposta di delibera:

“L’Assemblea degli Azionisti di Italiaonline S.p.A., riunitasi in sede ordinaria:
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esaminato il documento informativo relativo al Piano di Performance Shave 2018 - 2021 di
Ttaliaonline Sp.A. (il “Documento Informativo”) predisposto ai sensi dell’art. 84 bis del
regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come

successivamente modificato,

DELIBERA

di approvare il Piano di Performance Share 2018 - 2021 riservato ad amministratori
esecutivi e manager dipendenti di Italiaonline S.p.A. efo di sue controllate (il “Piano”), ai

termini e condizioni indicati nel Documento Informativo,

di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni potere necessario od opportuno per dare
esecuzione al Piano. In particolare, a titolo meramente esemplificativo, il Consiglio di
Amministrazione avra il potere, con facoltd di subdelega, di: (i) individuare i beneficiari del
Piano tra gli amministratori esecutivi e i manager dipendenti di Italiaonline S.p.A. e/o di sue
controllate, e assegnare i divitti di ricevere azioni di Italiaonline S.p.A.; (i) stabilire ogni
altro termine e condizione per l'esecuzione del Piano, (iii) modificare e/o integrare il
Regolamento del Piano, il tutto in conformitd alle indicazioni al riguardo previste nel
Documento Informativo. Al servizio del Piano, il Consiglio di Amministrazione potra (i}
avvalersi della delega ad aumentare il capitale sociale — con esclusione del diritto di opzione
ai sensi dell’art. 2349 cod. civ. — allo stesso attribuita dall’Assemblea straordinaria in data
27 aprile 2018, e (i) utilizzare quali azioni a servizio del Piano le eventuali azioni detenute
dalla Societd e acquistate nell ‘ambito di programmi di riacquisto di azioni proprie deliberati

ed eseguiti ai sensi delle applicabili disposizioni di legge;

di conferive al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e
all'Amminisiratore Delegato in carica pro fempore, in via ‘disgiunta fra loro e anche per
mezzo di speciali procuratori, ogni potere per espletave ogni adempimento legislativo e
regolamentare relativo all‘attuazione del Piano, fermo restando che ogni decisione relativa
e/o attinente all’assegnazione dei diritti al Presidente o all'Amministratore Delegato quali
beneficiari del Piano (come ogni altra decisione relativa ¢/o attinente alla gestione e/o
attuazione del piano nei loro confrenti ovvero in relazione alla quale il Presidente o
I’ Amministratore Delegato siano in conflitto di interessi) resterd di competenza esclusiva del

Consiglio di Amministrazione.”

* Kk




Documento Informativo,

Assago, 27 marzo 2018
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Italiaonline S.p.A.

Il Consiglio di Amministrazione

L’ Amministratore Delegato
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ALLEGATO - DOCUMENTO INFORMATIVO
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Italiaonline S.p.A.

Sede legale in Assago (Milano) - capitale sociale euro 20.000.409,64 sottoscritto e versato - Registro
delle Imprese di Milano, codice fiscale e partita 03970540963

Piano di Performance Share 2018 — 2021 di Italiaonline S.p.A.

DOCUMENTO INFORMATIVO RELATIVO AL PIANO DI COMPENSI BASATO SULL’ ATTRIBUZIONE DI AZIONI
ORDINARIE ITALIAONLINE 8.P.A. SOTTOPOSTO ALL’APPROVAZIONE DELL’ ASSEMBLEA DEI SOCI

(redatto ai sensi dell’articolo 84-bis del Regolamento adottato da CONSOB con delibera n. 11971 del
14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni)
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CONSIDERAZIONI INTRODUTTIVE

1l presente documento informativo (il “Decumento Informative™), redatto ai sensi dell’articolo 84-
bis e dello Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento adottate da CONSOB con delibera n. 11971
del 14 maggio 1999 ¢ successive modifiche ed integrazioni (il “Regolamento Emittenti”), ha a
oggetto la proposta di adozione del “Piano di Performance Share 2018 — 2021 di Italiaonline S.p.A.”
(il “Piano”™), approvata dal Consiglio di Amministrazione di Italiaonline S.p.A. (la “Societa” o
“Italiaonline”) in data 27 marzo 2018 con il parere favorevole del Comitato per le Nomine ¢ la
Remunerazione, avente ad oggetto Iattribuzione gratuita di diritti all’assegnazione a titolo gratuito, in
caso di raggiungimento di determinati obiettivi di performance, di una (1) azione ordinaria di
Italiaonline S.p.A. per ogni diritto attribuito. Il numero di azioni ordinarie oggetto di eventuale
assegnazione sard determinato in base al livello di raggiungimento e/o superamento dei suddetti
obicttivi di performance. 1.’ approvazione del Piano, ai sensi dell’art. 114-bis del d.Igs. 24 febbraio
1998, n. 58 e successive modifiche e integrazioni (il “TUF”), formera oggetto di delibera assembleare

nel corso dell’adunanza convocata per il giorno 27 aprile 2018.

Pertanto:
(i) il presente Documento Informativo & redatto esclusivamente sulla base del contenuto
della proposta di adozione del Piano approvata dal Consiglio di Amministrazione della
Societa in data 27 marzo 2018; e
(ii) ogni riferimento al Piano contenuto nel presente Documento Informativo deve intenderst

riferito al Piano oggetto di proposta di approvazione assemblcare.

Si precisa che il Piano & da considerarsi di “particolare rilevanza” ai sensi dell’articolo 114-bis,
comma 3 del TUF e dell’articolo 84-bis, comma 2 def Regolamento Emittenti, in quanto rivolto, fra
I’altro, ad amministratori con deleghe e a Dirigenti con Responsabilitd Strategiche della Societa e

delle societa da questa controllate ai sensi dell’articolo 93 del TUF.
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I termint di seguito elencati avranno il seguente significato nel Documento Informativo:

Amministratori Esecutivi

Gli Amministratori della Societd o delle societa facenti parte del
Gruppo qualificati come esecutivi ai sensi del Codice di
Autodisciplina nonché gli amministratori investiti di particolari

cariche.

Assegnazione del Diritto(i) o

Assegnazione

L’assegnazione ai singoli Manager Beneficiari del Diritto a
ricevere Azioni della Societa subordinatamente all’avveramento
della Condizione di Performance e della Condizione di
Maturazione Temporale ¢ ai sensi degli altri termini e condizioni

del Regolamento.

Assemblea degli Azionisti

L’Assemblea degli Azionisti della Societa.

Attribuzione delle Azioni

Il numero di Azioni effettivamente maturato dai Manager

Beneficiari.

Azione(i) Azione ordinaria della Societd, quotata sul MTA, codice ISIN
ITO005187940.

Cambio di Controlle Indica il verificarsi di uno dei seguenti eventi:

-a} acquisizione di una quota pari al o maggiore al 50% dei diritti
di voto della Societa da parte di un soggetto o gruppo diverso
dal Portatore Autorizzato; o

b) gli azionisti approvano una fusione o un consolidamento della
Societd con un’altra societd, e la Societd non & la societa
incorporante; o, nel caso in cui successivamente a tale
operazione, un soggetto diverso dal Portatore Autorizzato
detiene, direttamente o indirettamente, una quota pari al o
maggiore del 50% dei titoli con diritto di voto della Societa; o

¢} la promozione da parte di un soggetto o gruppo diverso dal
Portatore Autorizzato di un’offerta pubblica di acquisto
obbligatoria totalitaria sulle azioni della Societi; o

d) la maggioranza dei componenti del Consiglio di
Amministrazione della Societa sia eletta sulla base di una lista
presentata da un socio, da solo o congiuntamente con altri
soci, diverso dal Portatore Autorizzato; o

€) il delisting delle azioni della Societd o altrimenti la revoca
delle azioni della Societa dalla quotazione.

Ciclo(i) di Piane o Ciclo(i)

Il Piano ¢ articolato su due cicli temporali;
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- dal 1° gennaio 2018 al 31 dicembre 2020 per quanto

attiene il primo Ciclo;

~ dal 1° gennaio 2019 al 31 dicembre 2021 per quanto

attiene il secondo Ciclo,

Ogni Ciclo di Piano rappresenta |’arco temporale pluriennale in
riferimento al quale vengono misurate la Condizione di

Performance e la Condizione di Maturazione Tempotale.

Cadice di Autedisciplina

Il codice di autodisciplina delle societd quotate promosso dal
Comitato per la Corporate Governance, istituito presso Borsa

Italiana S.p.A., al quale la Societd aderisce.

Comitato per le Nomine ¢ la

Remunerazione

Il comitato per le nomine ¢ la remunerazione istituito all’interno
del Consiglio di Amministrazione di Italiaonline che svolge
funzioni consuliive e propositive in materia di nomine e di
remmunerazione in adesione alle raccomandazioni contenute negli

articoli 4, 5 ¢ 6 del Codice di\Autodisciplina.

Condizione di Maturazione

Temporale

1l periodo di 36 mesi decorrente da:
(i) 1° gennaio 2018 per quanto attiene ai Manager Beneficiari

del primo Ciclo;

(il} 1° gennaio 2019 per quanto attiene ai Manager Beneficiari

del secondo Ciclo.

Condizioni di Performance

La condizione che determina la maturazione dei Diritti e composta
da un Obiettive Business Based misurato dall’EBITDA e un
Obiettivo Market Based misurato dal Total Shareholder Return

relativo.

Consiglio di

Amministrazione o Consiglio

Il Consiglio di Amministrazione pro tempore della Societa.

Controllata o Controllate

Qualsiasi societd, associazione o ente in cui la Societa,
direttamente o indirettamente, tramite una o pil societd
controllate, abbia pill del cinquanta per cento (50%) del capitale
sociale o una partecipazione di controllo. Ai fini della presente
definizione, “controllo” ha il significato individuato all’articolo 93

del D, Lgs. N. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente
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modificato e integrato, e “controllante” dovra essere interpretato
gr p

conformemente.

Data di Assegnazione

La data in cui i Diritti sono assegnati ai Manager Beneficiari

tramite la Lettera di Assegnazione.

Data di Attribuzione

La data in cui le Azioni sono attribuite ai Manager Benefician per

effetto della maturazione dei Diritti,

Data di Cessazione

La data in cui la cessazione del rapporto lavorativo viene
comunicata all’altra parte e/o la data in cui I’Amministratore

Esecutivo cessa dalla carica.

Dirigenti con Responsabilita

Strategiche

I soggetti individuati dal Consiglio di Amministrazione come
Dirigenti con Responsabilita Strategiche ovvero i soggetti che
hanno il potere ¢ la responsabilitd, direttamente o indirettamente,
della pianificazione, della direzione e del controllo delle attivita

della Societa ivi compresi gli amministratori,

Diritto(i)

Il diritto di ricevere gratuitamente una o pid Azioni del capitale

azionario della Societa.

Dividend Equivalent

Un numero di Azioni aggiuntive eventualmente assegnate ai
Manager Beneficiari al fine di rendere sostanzialmente neutro per
il beneficio atteso dai Manager Beneficiari qualsiasi distribuzione,
in denaro o in natura, a titolo di dividendi ordinari e/o straordinari,
riserve distribuibili, riduzione di capitale, restituzione di capitale,
proventi di liquidazione o simili effettuata daila Societa ai propri
azionisti in pendenza del periodo della Condizione di Maturazione
Temporale. Resta ferma la facoltd della Societd, a propria
discrezione, di erogare un controvalore in denaro a titolo di

Dividend Equivalent,

Documento Informativo

Il presente documento informativo redatto ai sensi dell’art, 84-bis
del Regolamento Emittenti ed in coerenza, anche nella
numerazione dei relativi paragrafi, con le indicazioni contenute
nello Schema 7 dell’Allegato 3A del medesimo Regolamento

Emittenti.

EBITDA

L’EBITDA rettificato come risultante dal conto economico della
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Societd, al netto quindi di componenti straordinarie non ricorrenti.

Gruppo

La Societd e le Controllate, direttamente o indirettamente, dalla

Societa.

Intermediario  Finanziario

Autorizzato

L’intermediaric Finanziario Autorizzato mediante il quale

verranno consegnate le Azioni ai Manager Beneficiari del Piano.

Lettera di Assegnazione

La lettera individuale con cui i Manager Beneficiari sono invitati a

partecipare a ogni Ciclo di Piano.

MTA

Il Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa

Italiana S.p.A.

Manager Beneficiari

I manager dipendenti e gli Amministratori Esecutivi della Societa
o delle sue Controllate che ricoprono posizioni organizzative di
importanza cruciale o altrimenti ritenuti meritevoli di essere

incentivati e/o fidelizzati.

Obiettivo Business Based

EBITDA cumulato di ogni Ciclo di Piano.

Obiettivo Market Based

Il TSR della Societa rispetto al TSR dell’Indice FTSE Italia Small
Cap.

Piano

11 piano di performance share della Societad denominato “Piano di
Performance Share 2018-2021 di Italiaonline S.p.A.” rivolto ai
Manager Beneficiari la cui proposta di adozione ¢ stata deliberata
dal Consiglio di Amministrazione di Ifaliaonline in data 27 marzo
2018 e che sara sottoposto all’approvazione dell’ Assemblea della
Societd ai sensi dell’articolo 114-bis del TUF convocata per il

giorno 27 aprile 2018,

Portatore Autorizzato

Libeto Acquisition S.a r.l. ¢ ogni persona giuridica (i) controllata,
direttamente o indirettamente, da Libero Acquisition S.a r.1. o (if)
controllante, direttamente o indirettamente, di, Libero Acquisition
S.a rl. o (iii) soggetta al comune controllo, direttamente o
indirettamente con Libero Acquisition S.4 r.l., in tuiti 1 casi che
precedono, incluso qualsiasi fondo, trust o simili, al quale [*attuale
azionista di maggioranza — o ogni soggetto direttamente o
indirettamente controllato da tale azionista — dovesse trasferire

una quota pari al o maggiore del 50 % dei diritti di voto della
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Societd, a condizione che tale fondo o trust sia gestito da una
societd controllata, direttamente o indirettamente dall’attuale

azionista di maggioranza finale.

Regolamento del Piano o

Regolamento

Il regolamento che disciplina il Piano come di volta in volta

modificato.

Regolamento Emittenti

Il regolamento in materia di emittenti, adottato da Consob con
delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente

modificato ed integrato.

Regolamento Parti Correlate

Il regolamento in materia di operazioni con parti correlate,
adottato da Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010,

come successivamente modificato ed integrato,

Societa o Italiaonline

Italiacnline S.p.A. costituita e otganizzata ai sensi del diritto
italiano, con attuale sede sociale in via Del Bosco Rinnovato, 8
Palazzo 1J4 — Milanofiori Nord 20090 ASSAGO — MI - Halia

Termine del Piano

11 31 dicembre 2023.

Total Shareholder Return o
TSR

Il rendimento complessivo per ’azionista osservato in un periodo
di tempo e dato dalla variazione del prezzo dell’azione nel periodo
oltre ai dividendi eventualmente distribuiti agli azionisti nello

stesso periodo di tempo.

TUF

Il decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58, come

successivamente modificato e integrato,
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SOGGETTI DESTINATARI

Indicazione nominativa dei destinatari che sono componenti del Consiglio di

Amministrazione della Societa, delle societd controllanti la Societa e delle Confrollate

Alla data del presente Documento Informativo, non sono stati ancora individuati i Manager

Beneficiari.

Categorie di dipendenti o di collaboratori della Societa e delle societd controllanti la

Societa o delle Controllate

1l Piano & rivolto a manager e Amministratori Esecutivi individuati tra gli individui che
ricoprono posizioni organizzative di importanza significativa al fine del conseguimento di
risultati pluriennali o altrimenti ritenuti meritevoli di essere incentivati e/o fidelizzati a
giudizio del Consiglio di Amministrazione.

Per ogﬁi Ciclo di Piano, i Manager Beneficiari sono individuati dal Consiglio di
Amministrazione su proposta del Comitato per le Nomine e la Remunerazione, per quanto
attiene gli Amministratori Bsecutivi e ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche, e
dall’ Amministratore Delegato per quanto aitiene ai Managet Beneficiari diversi da
Amministratori Esecutivi ¢ Dirigenti con Responsabilitd Strategiche, identificandoli
nominativamente tra i seguenti soggetti;

+  individui che ricoprono posizioni di top management;

»  altri individui con qualifica di “Dirigente”;

»  Amministratori Esecutivi;

«  altri individui che ricoprono ruoli che si ritiene avranno un’influenza rilevante sulla

performance della Societa e/o del Gruppo nel medio e lungo periodo.

Indicazione nominativa dei soggetti che beneficiano del Pjano appartenenti ai seguenti

gruppi:
(a) Direttori generali della Societd,

Alla data del presente Documento Informativo, non sono stati ancora individuati i

Manager Bencficiati e non ¢ pertanto possibile fornime I’indicazione nominativa.

(b) Altri divigenti con responsabilita strategiche della Societd che non risulta di “minori
dimensioni”, ai sensi dell’articolo 3, comma 1, lett. f}, del Regolamento Parti
Correlate, nel caso in cui abbiano percepito nel corso dell’esercizio compensi
complessivi (ottenuti sommando { compensi monetari ¢ i compensi basaii su strumenti

finanziari) maggiori rispetto al compenso complessivo pitt elevato tra quelli attribuiti
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ai componenti del consiglio di amministrazione, ovvero del consiglio di gestione, e ai

direttori generali della Societd;

Alla data del presente Documento Informative, non sono stati ancora individuati i

Manager Bencficiari e non ¢ pertanto possibile fornime I’indicazione nominativa.

Persone fisiche controllanti la Societd, che siano dipendenti ovvero che prestino

attivita di collaborazione nella Societd

Non applicabile, in quanto non vi sono persone fisiche controlianti la Societd che

siano Manager Beneficiari del Piano.

Descrizione e indicazione numerica, separate per categorie:

(a)

(b)

()

Dei dirigenti con responsabilita strategiche diversi da quelli indicati nella lett. b) del
paragrafo 1.3;

Alla data del presente Documento Informativo, non sono stati ancora individuati i
Manager Beneficiati e non & pertanto possibile fornirne I’informazione richiesta.

Nel caso delle societd di “minori dimensioni ai sensi dell’articolo 3, comma 1, lett. f),
del Regolamento Parti Correlate, 'indicazione per aggregato di tutti i dirigenti con

responsabilita strategiche della Societa,

Alla data del presente Documento Informativo, non sono stati ancora individuati i

Manager Beneficiari e non & pertanto possibile fornirne 1’informazione richiesta.

Delle altre eventuali categorie di dipendenti o di collaboratori per le quali sono state
previste caralteristiche differenziate del Piano (ad esempio, dirigenti, quadri,

impiegati etc.),

Non vi sono categorie di dipendenti o collaboratori per le quali siano state previste

caratteristiche differenziate del Piano.

RAGIONI CHE MOTIVANO L’ADOZIONE DEL PIANO

Obiettivi che si intendono ragginngere mediante I’attribuzione del Piano

La Societa, in linea con le migliori prassi di mercato adottate dalle societa quotate a livello

nazionale ¢ internazionale, ritiene che i piani di compensi basati su azioni costituiscano un

efficace strumento di incentivazione ¢ di fidelizzazione per i soggetii che ricoprono ruoli

chiave (quali amministratori esecutivi e individui che ricoprono posizioni di fop management)

¢ pet i dipendenti per mantenere elevate ¢ migliorare le performance e contribuire atla

creazione di valore per gli azionisti nel medio-lungo termine,
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L’adozione di piani di remunerazione basati su azioni risponde inoltre alle raccomandazioni
del Codice di Autodisciplina, il cui atticolo 6 riconosce che tali piani rappresentano uno
strumento idoneo a consentire I’allineamento degli interessi degli amministratori esecutivi ¢
dei Dirigenti con Responsabilitd Strategiche delle socjetd quotate con quelli degli azionisti,
consentendo di perseguire I’obiettivo prioritario di creazione di valore in un otizzonte di

medio-lungo periodo.
(a) Informazioni agginntive

Con I’adozione del Piano, la Societa intende promuovere e perseguire i seguenti obiettivi:

. collegare una quota dell’incentivazione del management alla creazione di valore per gli
Agzionisti;

. premiare il management per il raggiungimento di obiettivi di business chiave di medio
periodo;

. rafforzare la politica di fidelizzazione della Societa nei confronti di manager chiave;

) allineare il pacchetto retributivo del management alle prassi di mercato.

Variabili chiave, anche nella forma di indicatori di performance considerati ai fini

dell’attribuzione del Piano

A ciascun Manager Beneficiario sard assegnata 1 (una) Azione a titolo gratuito per ogni
Diritto attribuito, subordinatamente all’avveramento della Condizione di Performance ¢ della
Condizione di Maturazione Temporale. E inoltre prevista 1'assegnazione di un Dividend

Equivalent sulle azioni effettivamente attribuite ai beneficiari.

(i)  Condizione di Maturazione Temporale

1 Dirittj individualmente assegnati matureranno nell’arco temporale di 36 mesi di calendario
che costituisce ogni Ciclo di Piano. La maturazione temporale di tali Diritti richiede la
costanza di rapporto di lavoro e/o di amministrazione con la Societd durante tutto i periodo

che intercorre dalla Data di Assegnazione fino all’ultimo giorno del Ciclo di Piano.

(i)  Condizione di Performance

1 Diritti individualmente assegnati matureranno in ragione del raggiungimento della
Condizione di Performance che & articolata come segue.

(8) 50% dei Diritti matureranno in ragione del conseguimento dell’Obiettivo Business

Based.
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Il Consiglio ha deliberato di adottare I’EBITDA cumulato di ogni Ciclo di Piano quale
Obiettivo Business Based. Tale obiettivo & dato dalla somma degli EBITDA risultanti
dai budget approvati dal Consiglio per gli esercizi sociali che compongono ogni Ciclo
di Piano.

Il raggiungimento di almeno il 90% dell’Obiettivo Business Based determina la
maturazione del 25% dei Diritti complessivamente assegnati (livello soglia),

Il raggiungimento del livello massimo pari al 100% deil’Obiettivo Business Based
defermina la maturazione del 35% dei Diritti complessivamente assegnati (livello
target).

Il raggiungimento del 110% dell’Obiettivo Business Based determina la maturazione
del 50% dei Diritti complessivamente assegnati (livello massimo).

Risultati compresi fra il livello soglia e il livello target e risultati compresi fra il livello
target e il livello massimo determinano la maturazione di un numero di Diritti calcolato
per interpolazione lineare con arrotondamento all’unita intera inferiore in quanto non &
prevista la maturazione di frazioni di Diritti,

I Diritti assegnati relativamente all’Obiettivo Business Based, dunque 50% dei Diritti
complessivamente assegnati, decadranno in caso di mancato raggiungimento di almeno
il livello soglia.

50% dei Diritti maturéranno in ragione del conseguimento dell’Obiettivo Market
Based.

1l Consiglio ha deliberato di adottare il “Total Shareholder Return” (TSR) della Societa
rispetto al Total Shareholder Return dell’Indice FTSE Italia Small Cap quale Obiettivo
Market Based.

Se il TSR della Societd dovesse essere compreso in una forchetta il cui limite minimo &
dato da TSR dell'Indice FTSE Italia Small Cap moltiplicato per 0,9 ed il cui limite
massimo & dato da TSR dell’Indice FTSE Italia Small Cap moltiplicato per 1,1,
matureranno il 35% dei Diritti complessivamente assegnati.

Se il TSR deila Societd dovesse essere superiore al TSR dell’Indice FTSE Italia Small
Cap moltiplicato per 1,1, matureranno il 50% dei Diritti complessivamente assegnati.
Se il TSR della Societa dovesse essere inferiore al TSR dell’Indice FTSE Italia Small
Cap moltiplicato per 0,9, i Diritti assegnati relativamente all’Obiettivo Market Based,

dunque il 50% det Diritti complessivamente assegnati, decadranno.

Elementi alla base della determinazione dell’entitd del compenso basato su strumenti

finanziari, ovvero i criteri per la sua determinazione

Il numero di Diritti attribuiti ai Manager Beneficiari sard determinato dal Consiglio di

Amministrazione su proposta del Comitato per le Nomine e la Remunerazione relativamente
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ai Manager Beneficiari che siano Amministratori Esecutivi ¢/o Dirigenti con Responsabilita
Strategiche. L’Amministratore Delegato determinera il numero di Dirifti da assegnare ai
Manager Beneficiari che siano soggetti diversi da Amministratori Esecutivi ¢/o Dirigenti con

Responsabilitd Strategiche.
(a) Informazioni aggiuntive

Coerentemente con quanto illustrato nel precedente Paragrafo 2.3, il numero di Diritti da
atfribuire a ciascun Manager Beneficiario sard stabilito dal Consiglio di Amministrazione e
dall’ Amministratore Delegato, a seconda dei casi, sentito il Comitato per la Remunerazione,

considerando i seguenti elementi:

i. importanza del ruolo;

ii. impatto strategico del ruolo sulla creazione di valore e sul conseguimento dei
risultati aziendali; e

iii, prassi di mercato relativamente alla competitivita del pacchetto retributivo.

Ragioni alla base dell’eventuale decisione di attribuire piani di compenso basati su
strumenti finanziari non emessi dalla Societa, quali strumenti finanziari emessi da
Controllate o, controllanti o socictd terze rispetto al Gruppo; nel caso in cui i predetti
strumenti non siano negoziati nei mercati regolamentati, informazioni sui criteri

utilizzati per 1a determinazione del valore a loro attribuibile

Non applicabile, in quanto il Piano prevede Pattribuzione ai Manager Beneficiari a titolo
pp q p g

gratuito di Diritti che attribuiscono il diritto a ricevere gratuitamente Azioni.

Valutazioni in merito a significative implicazioni di ordine fiscale e contabile che hanno

inciso sulla definizione del Piano

Non risultano significative implicazioni di ordine contabile ¢ fiscale che abbiano inciso sulla

definizione del Piano.

Eventuale sostegno del Piano da parte del Fondo speciale per I'incentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all’articolo 4, comma 112, della legge

24 dicembre 2003, n. 350

Tl Piano non ricevera aloun sostegno da parte del Fondo speciale per 1'incentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all’art. 4, comma 112, della legge 24

dicembre 2003, n. 350.

11
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ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ATTRIBUZIONE DELLE AZIONI

Ambito dei poteri e funzioni delegati dall’Assemblea al Consiglio di Amministrazione al

fine dell’attuazione del Piano

In data 27 marzo 2018, il Consiglio di Amministrazione di Italiaonline, su proposta del
Comitato per le Nomine ¢ la Remunerazione, ha deliberato di adottare il “Piano di
Performance Share 2018-2021".

Nella medesima data, il Consiglio ha altresi deliberato di sottoporre all’Assemblea degli
Azionisti della Societd 1’adozione del Piano, ai sensi dell’articolo 114-bis del TUF, ai termini
¢ alle condizioni stabiliti dal Piano e descritti nel presente Documento Informativo.
L’Assemblea sard chiamata a deliberare, oltre all’approvazione del Piano, anche il
conferimento al Consiglio di Amministrazione di ogni potere necessario od opportuno per
dare esecuzione al Piano. In particolare, a titolo meramente esemplificativo, il Consiglio di
Amministrazione avra il potere, con facolta di subdelega, di; (i) individuare i beneficiari del
Piano tra gli amministratori esecutivi e i manager dipendenti di Italiaonline S.p.A. e/o di sue
controllate, e assegnare i diritti di ricevere aziont di Italiaonline S.p.A.; (ii) stabilire ogni altro
termine e condizione per I'esecuzione del Piano; (iii) modificare e/o integrare il Regolamento
del Piano, il tutto in conformitd alle indicazioni al riguardo previste nel Documento
Informativo, fermo restando che ogni decisione relativa e/o attinente all’assegnazione dei
diritti all’ Amministratore Delegato quale beneficiario del Piano (come ogni altra decisione
relativa e/o attinente alla gestione e¢/o attuazione del piano nei suoi confronti ovvero in
relazione alla quale I’Amministratore Delegato siano in conflitto di interessi) restera di
competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione. Al servizio del Piano, il Consiglio di
Amministrazione potra (i) avvalersi della delega ad aumentare il capitale sociale — con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2349 cod. civ. — allo stesso attribuita
dall’ Assemblea straordinaria in data 27 aprile 2018, e (ii) utilizzare quali azioni a servizio del
Piano le eventuali azioni detenute dalla Societd e acquistate nell’ambito di programmi di
riacquisto di azioni proprie deliberati ed eseguiti ai sensi delle applicabili disposizioni di

legge.

Indicazione dei soggetti incaricati per I’amministrazione del Piano e loro funzione e

competenza

1l Consiglio di Amministrazione & responsabile dell’attuazione del Piano, avvalendosi del
supporto istruttorio e consultivo del Comitato per le Nomine ¢ la Remunerazione, e ha facolta
di delega della gestione operativa del Piano all’Amministratore Delegato. 11 Consiglio ha
facoltd di deliberare ogni modifica al Piano e dal suo Regolamento che dovesse rendersi

necessaria o appropriata al fine di permettere o facilitare I’attuazione del Piano o con
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riferimento a motivazioni oggettive concernenti cambiamenti rilevanti nella struttura

societaria o nell’azionariato della Societa.

Eventuali procedure esistenti per la revisione del Piano anche in relazione a eventuali

variazioni degli obiettivi di base

Ferma la competenza dell’Assemblea nei casi stabiliti dalla legge, il Consiglio di
Amministrazione, sentito il Comitato per le Nomine e la Remunerazione, & 1’organo

competente ad apportare modifiche al Piano.

Descrizione delle modalitd attraverso le quali determinare la disponibilita e
I’assegnazione degli strumenti finanziari sui quali & basato il Piano (ad esempio:
assegnazione gratuita di azioni, aumenti di capitale con esclusione del diritto di opzione,

acquisto e vendita di azioni proprie)

Il Piano prevede 1’assegnazione gratuita ai Maﬁager Beneficiari di 1 (una) Azione per ogni
Diritto attribuito, subordinatamente all’avveramento della Condizione di Performance e della
Condizione di Maturazione Temporale, e del Dividend Equivalent.

Previa deliberazione favorevole da parte dell’Assemblea degli Azionisti, il numero
complessivo massimo di Diritti e dunque di Azioni al servizio dell’attuazione del Piano di
Performance Share 2018-2021 non sard superiore all’'1% del capitale azionario per ciascun
Ciclo di Piano pertanto al 2% del capitale azionario complessivamente per tutti i Cieli di
Piano.

1l Consiglio di Amministrazione ha la facolta di riassegnare, nell’ambito del Piano ¢ anche fra
diversi Cicli, Diritti precedentemente assegnati ai Manager Beneficiari cessati comuhque
entro il limite massimo complessivo di azioni di cui sopra,

Al servizio del Piano, il Consiglio di Amministrazione potra (i) avvalersi della delega ad
aumentare il capitale sociale — con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2349 cod.
civ. —allo stesso attribuita dall’ Assemblea straordinaria in data 27 aprile 2018, e (ii) utilizzare
quali azioni a servizio del Piano le eventuali azioni detenute dalla Societd ¢ acquistate
nell’ambito di programmi di riacquisto di azioni proprie deliberati ed eseguiti ai sensi delle
applicabili disposizioni di legge.

Poiché il termine ultimo entro il quale i Diritti assegnati sulla base del Piano potranno essere
esercitate sard il 31 dicembre 2023 — e quindi successivo rispetto termine ultimo entro il quale
la delega potrda essere esercitata — a seguito della scadenza della delega potrebbe essere
necessaria una nuova deliberazione da parte dell’Assemblea degli Azionisti della Societd
avente a oggetto [’emissione di azioni ordinarie della Societd al servizio del Piano.

Per maggiori informazioni sull’aumento di capitale a servizio del Piano si rinvia alla

documentazione che verrd messa a disposizione del pubblico nei termini di legge mediante
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pubblicazione sul sito Internet della Societd www.Italiaonline.it, nella Sezione

“Investor&Governance / Documentazione Societaria / Documenti Assembleari e Congsiliari®.

Ruolo svolto da ciascun amministratore nella determinazione delle caratteristiche del
Piano; eventuale ricorrenza di situazioni di conflitti di interesse in capo agli

amministratori interessati

Le caratteristiche del Piano, da sottoporre all’approvazione dell’ Assemblea ai sensi e per gli
effetti dell’articolo 114-bis del TUF, sono state determinate collegialmente dal Consiglio di
Amministrazione, che ha approvato di sottoporre all’Assemblea la proposta di adoitare il
Piano, sentito il parere favorevole del Comitato per le Nomine e la Remunerazione,

Si segnala che I’Amministratore Delegato di volta in volta in carica ¢ gli Amministratori
Esecutivi potrebbero essere potenzialmente inclusi fra i Manager Beneficiari, A tale
proposito, si ricorda che ogni decisione relativa ¢/o attinente all’assegnazione di Diritti
al’ Amministratore Delegato ¢ agli Amministratori Esecutivi quali Manager Beneficiari
(come ogni altra decisione relativa e/o attinente alla gestione e/o attuazione del piano nei suoi
confronti ovvero in relazione alla quale I’ Amministratore Delegato sia in conflitto di interessi)

restera di competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione,

Ai fini di quanto richiesto dall’articolo 84-bis, comma 1, del Regolamento Emittenti, la
data della decisione assunta da parte dell’organo competente a proporre I’approevazione
dei piani all’assemblea e dell’eventuale proposta dell’eventuale comitato per le nomine e

la remunerazione

In data 27 marzo 2018, il Consiglio di Amminisirazione della Societa, con 1’astensione
del’ Amministratore Delegato Dr. Antonio Converti, in quanto potenziale Manager
Beneficiaric ha approvato la proposta di sottoporre all’Assemblea ’adozione del Piano,
sentito il parere favorevole del Comitato per le Nomine ¢ la Remunerazione riunitosi in data

23 marzo 2018.

Ai fini di quanto richiesto dall’articolo 84-bis, comma 5, lett. a), del Regolamento
Emittenti, la data della decisione assunta da parte dell’organo competente in merito
all’assegnazione degli strumenti ¢ dell’eventuale proposta al predetto organo formulata

dall’eventuale comitato per le nomine e la remunerazione

Non applicabile, in quanto alla data del presente Documento Informativo, i Manager

Beneficiari non sono stati ancora individuati.
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Prezzo di mercato, registrato nelle predette date, per gli strumenti finanziari su cui sono

basati i piani, se negoziati nei mercati regolamentati

Prezzo ufficiale del titolo Italiaonline alla data del 27 marzo 2018 (data di adozione da
parte del Consiglio di Amministrazione della delibera di sottoporre la proposta di Piano

all’ Assemblea): Euro 2,9118.

Nel caso di piani basati su strumenti finanziari negoziati nei mercati regolamentati, in
quali termini e secondo quali modalith la Societa tiene conto, nell’ ambito
dell’individuazione della tempistica di assegnazione degli strumenti in attuazione del
Piano, della possibile coincidenza temporale tra: (i) defta assegnazione o le eventnali
decisioni assunte al riguardo dal comitato per le nomine e la remunerazione, e (ii) la
diffusione di eventuali informazioni rilevanti ai sensi dell’articolo 114, comma 1, TUF;
ad esempio, nel caso in cui tali informazioni siano: a. non gia pubbliche ed idonee ad
influenzare positivamente le quotazioni di mercato, ovvero b. gia pubblicate ed idonee

ad influenzare negativamente le quotazioni di mercato

La struttura de! Piano, le condizioni, la durata e le modalita di attribuzione dei Diritti, allo
stato non fanno ritenere che I’asscgnazione possa essere influenzata in mode rilevante
dall’eventuale diffusione di informazioni rilevanti ai senso dell’articolo 114, comma 1, del
TUF, fermo restando che la procedura di assegnazione dei Diritti si svolgera, in ogni caso, nel
pieno rispetto degli obblighi informativi gravanti sulla Societd, in modo da assicurare
trasparenza ¢ paritd dell’informazione al mercato, nonché nel rispetto delle procedure interne
adottate della Societa.

1 Manager Beneficiari saranno in ogni caso tenuti a osservare le disposizioni normative
applicabili, con particolare riferimento alla normativa in materia di abusi di mercato e in
relazione alle operazioni di esercizio dei Diritti ¢ di disposizione delle Azioni rivenienti

dall’esercizio dei Diritti attribuite a fronte della partecipazione al Piano.
CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI ATTRIBUITI

Descrizione delle forme in cui & strutturato il Piano

1l Piano prevede ’assegnazione gratuita ai Manager Beneficiari di 1 (una) Azione per ogni
Diritto attribuito, subordinatamente all’avveramento della Condizione di Performance e della
Condizione di Matutazione Temporale indicati al precedente paragrafo 2.2. E’ inoltre prevista

Iattribuzione di un Dividend Equivalent sulle Azioni effettivamente attribuite.
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Le Azioni oggetto di assegnazione avranno godimento regolare e, pertanto, i diritti ad esse
correlati competono a ciascun Manager Beneficiario a partire dal momento in cui il medesimo

diventera titolare delle Azioni,

Indicazione del periodo di effettiva attuazione del piano con riferimento anche ad

eventuali diversi cicli previsti

1l Piano ¢ articolato su due cicli temporali;

- dal 1° gennaio 2018 al 31 dicembre 2020 per quanto attiene il primo Ciclo;

- dal 1° gennaio 2019 al 31 dicembre 2021 per quanto attiene il secondo Ciclo.

Ogni Ciclo di Piano rappresenta ’arco temporale pluriennale in riferimento al quale viene

misurata la Condizione di Performance e la Condizione di Maturazione Temporale,
Termine del Piano
1l Piano avra termine il 31 dicembre 2023,

Massimo numero di strumenti finanziari, anche nella forma di opzioni, assegnati in ogni

anno fiscale in relazione ai soggetti nominativamente individuati o alle indicate categorie

Il Piano prevede 1’assegnazione di massimi 2.295.224 Diritti, da distribuirsi a discrezione del
Consiglio, sentito il parere del Comitato per le Nomine e la Remunerazione.

It Piano non prevede un numero massimo di Diritti da attribuire in un anno fiscale.

Modalita e clausole di attuazione del Piano, specificando se ’effettiva attribuzione degli
strumenti & subordinata al verificarsi di condizioni ovvero al conseguimento di

determinati risultati anche di performance; descrizioni di tali condizioni e risultati

Per quanto conceme le modalitd e le clausole di attuazione del Piano, si rinvia a quanto
previsto nei singoli paragrafi del presente Documento Informative, In particolare, alla Data di
Attribuzione, I’organo competente (Consiglio di Amministrazione ovvero I’Amministratore
Delegato, sentito il parere del Comitato per la Remunerazione) determinera il numero di
Diritti da attribuire a ciascun Manager Beneficiario secondo i criteri indicati al precedente
Paragrafo 2.3(a),

Ciascun Manager Beneficiario potra esercitare 1 Diritti attribuiti, a condizione che siano state

soddisfatte le condizioni specificate nel precedente paragrafo 2.2.
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Indicazione di eventuali vincoli di disponibilita gravanti sugli strumenti attribuiti ovvero
sugli strumenti rivenienti dall’esercizio delle opzioni, con particolare riferimento ai
termini entro i quali sia consentito o vietato il successivo trasferimento alla stessa societa

0 a terzi

1 Diritti e tutti i diritti in essi incorporati sono strettamente personali, nominativi, intrasferibili
per atto tra vivi ¢ non negoziabili ¢ quindi impignorabili ¢ non utilizzabili per far fronte a
debiti o contratti assunti da ciascuno dei Manager Beneficiari nei confronti della Societa
ovvero di ferzi.

L’ Assegnazione dei Diritti avviene su base individuale e i Diritti assegnati ad ogni singolo
Manager Beneficiario non possono essere trasferiti, venduti, concessi in pegno, né possono
costituire oggetto di ogni altro atto di cessione inter vivos di qualsiasi tipo.

Fatta eccezione per I'impegno di lock-up di seguito descritto, successivamente all’avvenuta
attribuzione delle Azioni, ciascun Manager Beneficiario avra il diritto di vendere, in qualsiasi

momento, in tutto o in parte, le Azioni.

Lock-up

Un numero pari al 25% delle Azioni atiribuite. ai sensi del Piano, numero arrotondato per
difetto all’unita intera inferiore, escluse le Azioni eventualmente attribuite come Dividend
Equivalent, non potra essere oggetto di trasferimento fino al 24° mese dalla data di termine
del Ciclo di Piano a cui si riferiscono (ovvero dal 31 dicembre 2020 per il primo Ciclo, dal 31
dicembre 2021 per il secondo Ciclo). Tale vincolo di lock-up si applica ai Manager
Beneficiari che al momento dell”Attribuzione siano identificati dalla Societd come Dirigenti
con Responsabilitd Strategiche nella propria relazione annuale sulla remunerazione. Per i
Manager Beneficiari che rivestono la qualifica di Amministratori Esecutivi, tale termine deve

intendersi coincidente con la scadenza del proprio mandato.

Descrizione di eventuali condizioni risolutive in relazione all’attribuzione dei piani nel
caso in cui i destinatari effettuano operazioni di fedging che consentono di neutralizzare
eventuali divieti di vendita degli strumenti finanziari assegnati, anche nella forma di

opzioni, ovvero degli strumenti finanziari rivenienti dall’esercizio di tali opzioni

Non applicabile, in quanto non sono previste condizioni risolutive nel caso in cui il Manager

Beneficiario effettui operazioni di hedging.
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Descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del rapporte di lavoro o della

carica di amministratore

In caso di cessazione del rapporto di lavoro con {a Societd o in caso di cessazione dalla carica

di Amministratore Esecutivo si applicheranno le seguenti previsioni:

(a) Pensionamento, Morte, Invalidita Totale Permanente, Scadenza del Mandato
senza rinnovo

In caso di pensionamento, morte, invalidita totale permanente o scadenza del mandato del
Manager Beneficiario senza rinnovo, la maturazione dei Diritti non maturati sara accelerata e
ogni Diritto non maturato maturera alla Data di Cessazione, pro-rata temporis,
subordinatamente alla determinazione da parte del Consiglio, su proposta del Comitato per la

Remunerazione, del raggiungimento della Condizione di Performance.

La determinazione del raggiungimento della Condizione di Performance, e dunque
I’Attribuzione delle Azioni, avverra in conformitd a quanto previsto dall’articolo 2.2 del

presente Documento Informativo,

Al fine di determinare il numero di Diritti che matureranno pro-rata temporis si applichera la

seguente formula:
* Cessazione nei primi 12 mesi di ogni Ciclo di Piano: perdita di tutti i Diritti maturandi;

¢ Cessazione dal 13° al 24° mese di ogni Ciclo di Piano: 50% dei Diritti secondo il grado di

raggiungimento della Condizione di Performance;

*  Cessazione dopo il 24° mese di ogni Ciclo di Piano: 70% dei Diritti maturati secondo il

grado di raggiungimento della Condizione di Performance.
Non maturera alcun Diritto ove la Condizione di Performance non sia raggiunta.

(b) Cessazione su iniziativa della Societd, Dimissioni ¢ Revoca del Mandato

In caso di cessazione del rapporto di lavoro del Manager Beneficiario su iniziativa delia
Societa per ragioni diverse da quanto previsto dall’articolo 4.8(a) che precede, in caso di
dimissioni del Manager Beneficiario per qualsiasi causa e in caso di revoca del mandato

dell’ Amministratore Esecutivo, tutti i Diritti non maturati decadranno alla Data di Cessazione.

It Consiglio di Amministrazione ha facolta di terminare anticipatamente la partecipazione al
Piano per quei Manager Beneficiari che dovessero essere soggetti a procedimenti disciplinari
ai sensi del Contratto Collettivo Nazionale applicabile e del diritto del lavoro italiano con

conseguente perdita di tutti i Diritti maturandi.
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Resta inteso che il irasferimento del rapporto di lavoro all’interno del Gruppo, cosi come nel
caso di cessazione del rapporto di lavoro con simuitanea instaurazione di un nuovo rapporto
di lavoro con il Gruppo, non pregiudica in alcun modo i Diritti assegnati dal Piano ai Manager

Beneficiati.

Indicazione di altre eventuali cause di annullamento del Piano

Salvo quanto indicato in altri paragrafi del presente Documento Informativo, non sussistono

altre cause di annullamento del Piano.

Motivazioni relative all’eventuale previsione di un “riscatto”, da parte della Societa,
degli strumenti finapziari oggetto del Piano, disposto ai sensi degli articolo 2357 e ss. del
codice civile; i beneficiari del riscatto indicando se lo stesso & destinato soltanto a
particolari categorie di dipendenti; gli effetti della cessazione del rapporto di lavoro su

detto riscatto
1l Piano non prevede clausole di riscatto da parte della Societa.

Tuttavia, il Regolamento del Piano prevede una cd. clausola di claw back, ai sensi della quale,
qualora entro 5 anni dall’Attribuzione delle Azioni il Consiglio di Amministrazione accerti
che il grado di conseguimento di uno o pil obiettivi che costituiscono la Condizione di
Performance che ha determinato la maturazione dei Diritti sia stato calcolato su dati
manifestamente errati o dolosamente falsati e le differenze fra i dati utilizzati ¢ i dati rettificati
fossero tali da aver causato, se note per tempo, la non maturazione totale o parziale dei Diritti,
il Consiglio avrd la facoltd di richiedere ai Manager Beneficiari, che assumono tale
obbligazione, la restituzione di un importo pari al prezzo dell’Azione alla Data di

Attribuzione moltiplicato per il numero di Azioni attribuite,

Eventuali prestiti o altre agevolazioni che si intendono concedere per P'acquisto delle

azioni ai sensi dell’articolo 2358 del codice civile

Non applicabile, in quanto il Pianc prevede che i Diritti ¢ le Azioni siano aitribuiti

gratuitamente.

Indicazione di valutazioni sull’onere atteso per la Societd alla data di relativa
assegnazione, come determinabile sulla base di termini ¢ condizioni gid definiti, per

ammontare complessivo e in relazione a ciascuno strumento de] Piano

Non applicabile, in quanto alla data del presente Documento Informativo, il Piano non é

ancora stato approvato dall’ Assemblea degli azionisti della Societa ¢, conseguentemente, non
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sono ancora stati individuati i Manager Beneficiari e il numero di Azioni da atiribuire ai

medesimi.
L’indicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati dal Piano

I’integrale sottoscrizione dell’aumento del capitale sociale a servizio del Piano ai sensi
dell’art 2349 del Codice Civile e assumendo che non vengano posti in essere ulteriori aumenti
di capitale, determinerebbe per gli azionisti della Societa una diluizione pari al 2% dell’attuale

capitale sociale.

Eventuali limiti previsti per ’esercizio del diritto di voto e per Pattribuzione dei diritti

patrimoniali

Le Arzioni oggetto di assegnazione avranno godimento regolare e, pertanto, i diritti ad esse
correlati competono a ciascun Manager Beneficiario a partire dal momento in cui il medesimo

diventa titolare delle Azioni.
Non sono previsti limiti per I’esercizio del diritio di voto.

Nel caso in cui le Azioni non sono negoziate sui mercati regolamentati, ogni

informazione utile a una compiuta valutazione del valoro loro attribuibile
Non applicabile, in quanto le Azioni sono negoziate sul MTA.
Numero di strumenti finanziari sottostanti ciascun Diritto

A ciascun Manager Beneficiario sara assegnata 1 (una) Azione a titolo gratuito per ogni

Diritto attribuito.
Scadenza delle Opzioni

Non applicabile in quanto il Piano comporta I’assegnazione delle Azioni a titolo gratuito,
subordinatamente all’avveramento della Condizione di Performance e della Condizione di

Maturazione Temporale.

Modalita (americano/europeo), tempistica (ad es. periodi validi per I’esercizio) e clausole

di esercizio (ad esempio clausole di knock-in e knock- out)

Non applicabile in quanto il Piano comporta |’assegnazione delle Azioni a titolo gratuito,
subordinatamente all’avveramento della Condizione di Performance e della Condizione di

Maturazione Temporale.

Prezzo di Esercizio dell’Opzione ovvero le modalita e i criteri per la sua determinazione,

con particolare riguardo: a) alla formula per il calcolo del prezzo di esercizio in
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relazione ad un determinato prezzo di mercato (¢.d. fair market value) (ad esempio:
prezzo di esercizio pari al 90%, 100% o 110% del prezzo di mercato), e b) alle modalita
di determinazione del prezzo di mercato preso a riferimento per la determinazione del
prezzo di esercizio (ad esempio: ultimo prezzo del giorno precedente I’assegnazione,

media del giorno, media degli ultimi 30 giorni ecc.)

Non applicabile in quanto il Piano comporta 1'assegnazione delle Azioni a titolo gratuito,
subordinatamente all’avveramento della Condizicne di Performance e della Condizione di

Maturazione Temporale.

Motivazioni della differenza del prezzo di esercizio rispetto al prezzo di mercato

determinato come indicato al punto 4.19 (fair market value)
Non applicabile.

Criteri sulla base dei quali si prevedono differenti Prezzi di Esercizio tra vari soggetti o

varie categorie di soggetti destinatari
Non applicabile,

Nel caso in cui gli strumenti finanziari sottostanti le opzioni non siano negoziati nei
mercati regolamentati, indicazione del valore attribuibile agli strumenti sottostanti o i

criteri per determinare tale valore
Non applicabile, in quanto le Azioni sono negoziate sul MTA.

Criteri per gli aggiustamenti resi necessari a seguito di operazioni straordinarie sul
capitale e di altre operazioni che comportano la variazione del numero di strumenti
sottostanti (aumenti di capitale, dividendi straordinari, raggruppamento e
frazionamento delle azioni sottostanti, fusione e scissione, operazioni di conversione in

altre categorie di azioni ecc.)

Nel caso di (i) operazioni straordinarie sul capitale azionario della Societd e/o di alire
operazioni che comportino la variazione del numero di strumenti sottostanti — quali, a titolo
esemplificativo e non esaustivo, le operazioni di fusione e scissione; le operazioni di
raggruppamento e frazionamento delle azioni e di conversione delle azioni in altre categoric
di azioni; operazioni di aumento gratuito del capitale sociale; le operazioni di aumento del
capitale sociale a pagamento con emissione di azioni, di speciali categorie di azioni, di azioni
cui siano abbinati warrant, di obbligazioni convertibili e di obbligazioni convertibili con
warrant; le operazioni di riduzione del capitale sociale; i trasferimenti e conferimenti di rami

d'azienda; le distribuzioni di dividendi straordinarie ¢ di riserve — nonché di (if) modifiche
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legislative o regolamentari o di altri eventi suscettibilt di influire in misura nen trascurabile
sugli effetti del Piano, il Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato per le Nomine e la
Remunerazione, apporterd autonomamente ¢ senza necessitd di ulteriore approvazione da
parte dell’Assemblea degli Azionisti della Societd, salvo che la legge disponga diversamente
richiedendo che la materia venga ritmessa alla competenza dell’ Assemblea ordinaria e/o
straordinaria deghi Azionisti della Societd, ogni modifica o integrazione ritenuta necessaria o

appropriata per mantenere invariati i contenuti sostanziali ed economici del Piano.

Nel caso di Cambio di Controllo durante il periodo della Condizione di Maturazione
Temporale, la maturazione dei Diritti sara accelerata e ogni Diritto non maturato maturera
intecramente indipendentemente dal raggiungimento della Condizione di Performance alla data
del Cambio di Controllo e gli obblighi di lock up di cui al paragrafo 4.6 del presente
Documento Informativo non troveranno applicazione. Ricorrendo tale ipotesi, il Consiglio di
Amministrazione dovra consentire tempestivamente ai Manager Beneficiari 1’esercizio dei
Diritti e dovra attribuira tempestivamente le Azioni ai Manager Beneficiari, al fine di
consentire agli stessi, in particolare nel caso di delisting o revoca delle Azioni della Societa
dalla quotazione, di eventualmente cedere sul mercato tutte le Azioni che saranno dagli stessi

detenuti in tempo utile prima della data di delisting o revoca dalla quotazione.
Piani di compensi basati su strumenti finanziari

Non applicabile, in quanto alla data del presente Documento Informativo, i Manager

Beneficiari del Piano non sono stati ancora individuati,

La Tabella n. 1 dello Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti compilata nelle sezioni di

specifico interesse in relazione al Piano di Performance Share 2018 - 2021 sara fornita in sede di

attuazione del medesimo al momento dell’assegnazione dei Diritti,
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ifaliconline

Relazione illustrativa ai sensi dell’art. 125 ter, D.Lgs. 24 febbraio 1998, n, 58, sulle materie
previste al primo punto dell’ordine del giorno dell’Assemblea Straordinaria degli azionisti di
Italiaonline S.p.A. convocata per il giorno 27 aprile 2018 in Assago, presso NH Milano

Congress Centre, Strada 2, Milanofiori.

Signori Azionisti,

siete stati convocati dal Consiglio di Amministrazione di Haliaonline S.p.A. (“Italiaonline” ovvero
la “Societa”) in Assemblea ordinaria (I"“Assemblea”) per il giorno 27 aprile 2018, in Assago,
presso NH Milano Congress Centre, Strada 2, Milanofior, alle ore 11.00, in unica convocazione, ai
sensi e per gl effetti dell’articolo 10, ultimo comma, delle Statuto Sociale, per discutere e

deliberare, tra I’altro, sul seguente ordine del giomo di parte straordinaria:

L. Awtribuzione al Consiglio di Amministrazione di una delega ad aumentare il capitale sociale a
pagamento, in via scindibile, ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 4, del Codice Civile, previa revoca della
delega deliberata dall’Assemblea straordinaria del 8 marzo 2016 ai sensi del medesimo art.
2441, comma 4, del Codice Civile. Modifica dell’art. 5 dello Statuto Sociale. Deliberazioni

inerenti e conseguenti,

La presente relazione (la “Relazione) ¢ stata redatta dal Consiglio di Amministrazione della Vostra
Societa ai sensi dell’articolo 125-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come
successivamente integrato e modificato (“TUF”), per illustrare le ragioni che giustificano la
proposta di rinnovare ed estendere la delega al Consiglio avente ad oggetto la facolta di aumentare
il capitale sociale, in una o pill volte, con esclusione del diritto di opzione, ai sensi degli articoli
2443 e 2441, comma 4, del Codice Civile.

1.  Oggetto della delega

Ai sensi dell’articolo 2443 del Codice Civile, lo statuto pud attribuire agli amministratori la facolta
di aumentare in una o pil volte il capitale fino a un ammontare determinato e per il petiodo

massimo di cinque anni, Tale facoltd pud includere le deliberazioni ai sensi dell’articolo 2441,
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comma 4, del Codice Civile!.

Per le motivazioni e gli obiettivi meglio descritti nel seguito della presente Relazione, la delega che
si intende proporre avrebbe a oggetto la facoltd del Consiglio di Amministrazione - da esercitarsi

entro il 26 aprile 2021 — di:

(a)  aumentare, in una o pid volte, il capitale sociale, a pagamento e in via scindibile, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 4, primo periodo, det Codice

Civile, mediante conferimento di beni in natura;

(b)  aumentare, in una o piu volte, il capitale sociale, a pagamento e in via scindibile, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 4, secondo periodo, del
Codice Civile, nei limiti del 10% del capitale sociale preesistente e comunque fino a un
massimo di 11.476.122 azioni ordinarie (in applicazione del dettato dell’articolo 2346,
comma 3, del Codice Civile ai sensi del quale “in mancanza di indicazione del valore
nominale delle azioni, le disposizioni che ad esso si riferiscono si applicano con riguardo al
loro numero in rapporto al totale delle azioni emesse”), a condizione che il prezzo di
emissione (inclusivo dell’eventuale sovrapprezzo) corrisponda al valore di mercato delle
azioni e cid sia confermato in apposita relazione dalla societd incaricata della revisione

contabile.

L’aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 4 del

Codice Civile, potra essere rivolto a investitori istituzionali e/o qualificati.

2.  Motivazioni della delega

Per supportare la strategia di crescita della Societa, tesa alla creazione di sempre maggior valore per
i propri Azionisti, & importante che la Societd sia in grado, in un futuro anche prossimo, di
procurarsi con rapidita e nella forma quanto pil flessibile i mezzi finanziari necessari a cogliere
sollecitamente le opportunitd che si presentino sul mercato. L’incertezza e volatilitd che
caratterizzano i mercati finanziari, infatti, richiedono di poter agire in maniera tempestiva, per
cogliere i momenti piti favorevoli per I’approvvigionamento delle risorse necessarie per finanziare

gli investimenti.

Inolire, I’offerta rivolta a soggetti terzi puo costituire un valido strumento per aumentare il flottante

! 1 articolo 2441, comma 4, secondo periodo, del Codice Civile prevede che: “/nfelic societd con azioni quotate in mercatl
regolamentati o statuto pud altresi escludere il diritto di opzione nei fimiti del diect per cenio del capitale sociale preesisiente, a
condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato deile azieni e cid sia confermato in apposita relazione da
un revisore legale o da una societd di revisione legale”.
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e consentire di mantenere in ogni momento un’adeguata liquidita del titolo.

Oltre alla richiamata flessibilita in merito alla scelta dei tempi di attuazione, rispetto alla
deliberazione dell’organo assembleare, lo strumento della delega ha ['ulteriore vantaggio di
rimettere al Consiglio di Amministrazione la determinazione delle caratteristiche delle azioni da
emettere, nonché delle condizioni economiche dell’offerta nel suo complesso (incluso 1’ammontare
massimo dell’offerta e il prezzo di emissione delle azioni oggetto della stessa, in linea con la
miglior prassi per operazioni similari, nel rispetto dei limiti e dei criteri di legge richiamati nel
seguito) in dipendenza delle condizioni di mercato prevalenti al momento del lancio effettivo
dell’operazione, riducendo tra 1’altro il rischio di oscillazione dei corsi di borsa tra il momento
dell’annuncio e quello dell’avvio dell’operazione, che intercorrerebbe ove la stessa fosse decisa

dall’organo assembleare,

Le risorse reperite con l’eventuale esercizio della delega potranno essere destinate, oltre che alle
strategie di crescita ricordate sopra, anche alla valorizzazione degli investimenti esistenti, nonché,

pitt in generale, al soddisfacimento di esigenze finanziarie che dovessero manifestarsi.

3.  Criteri di determinazione del prezzo di emissione

Le nuove azioni saranno offerte al prezzo che verra di volta in volta stabilito dal Consiglio di
Amministrazione (inclusivo dell’eventuale sovrapprezzo), fermo restando che, in ipotesi di aumento
di capitale mediante conferimenti in natura, troveranno applicazione le previsioni dell’art, 2441,
comma 6, del Codice Civile mentre, in ipotesi di aumento del capitale mediante conferimenti in
denaro, ai sensi dell’articolo 2441, comma 4, secondo periodo, del Codice Civile, il prezzo dovra
corrispondere al valore di mercato delle azioni e cid dovra essere confermato in apposita relazione

da parte di un revisore legale o di una societa di revisione legale.

Nel rispetto di quanto precede, fermo restando l'eventuale sovraprezzo che potra essere stabilito dal
Consiglio di Amministrazione, il prezzo di sottoscrizione delle nuove azioni potra anche essere

inferiore alla preesistente parita contabile,

4.  Durata della Delega e tempi di esercizio

Si propone di stabilite che, ove approvata dall’ Assemblea convocata per il 27 aprile 2018, la delega
dovra, in ogni caso, essere esercitata entro il termine del 26 aprile 2021, trascorso il quale la stessa

cessera di avere efficacia, e di stabilire che possa essere esercitata in una o piu volte.

Fermo quanto precede, le tempistiche di esercizio della delega, ai sensi dell’articolo 2443 del
Codice Civile, nonch¢ i termini e le condizioni delle eventuali emissioni dipenderanno dalle
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concrete opportunita che si presenteranno e verranno prontamente comunicate al mercato ai sensi di

legge ¢ di regolamento non appena saranno determinati dal Consiglio di Amministrazione.

5. Ammontare della Delega

L’aumento di capitale eventualmente deliberato in esercizio della delega non potrd contemplare
I’emissione di un numero di azioni ordinarie superiore al 10 per cento del numero di azioni
ordinarie della Societd complessivamente in circolazione alla data di eventuale esercizio della

delega e, comunque, potra contemplare 1’emissione di massime 11.476.122 azioni ordinarie.

6. Modifica dell’articolo 5 dello statuto sociale

Di seguito ¢ illustrata la modifica che si propone di apportare al testo dell’articolo 5 dello statuto
sociale che entrerd in vigore subordinatamente all’approvazione da parte della assemblea

straordinaria;

sessantaquattro) diviso in n. 114.761.225
(centoquattordicimilionisettecentosessantun
omiladuecentoventicinque) azioni ordinarie
e n. 6.803 (seimilaottocentrotre) azioni di
risparmio, prive di indicazione del valore
nominale.

Nelle deliberazioni di aumento del capitale
sociale a pagamento, il diritto di opzione
pud essere escluso nella misura massima
del 10 per cento del capitale preesistente, a
condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle
azioni e cid sia confermato in apposita
relazione della societd incaricata della
revisione legalte dei conti.

L’ Assemblea riunitasi in sede straordinaria
in data & marzo 2016 ha deliberato:

- di attribuire al  Consiglio di
Amministrazione per il periodo di cinque
anni dalla data della deliberazione, la
facoltd di aumentare, a pagamento ¢ in via

Testo Vigente Testo Modificato
ARTICOLO 5 ARTICOLO §
Capitale Sociale Capitale Sociale
1l capitale sociale sottoscritto e versato & | Il capitale sociale sottoscritto e versato ¢ pari
pari a Euro 20,000.409,64 | a Euro 20.000.409,64
(ventimilioniquattrocentonove virgola | (ventimilioniquattrocentonove virgola

sessantaquattro) diviso in n. 114.761.225
(centoquattordicimilionisettecentosessantuno
miladuecentoventicingue) azioni ordinarie e
n. 6.803 (seimilaottocentrotre) azioni di
risparmio, prive di indicazione del valore
nominale.

Nelle deliberazioni di aumento del capitale
sociale a pagamento, il diritto di opzione pud
essere escluso nella misura massima del 10
per cento del capitale preesistente, a
condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle azioni
e ¢id sia confermato in apposita relazione
della societa incaricata della revistone legale
dei conti.

1.’Assemblea riunitasi in sede straordinaria
in data 8 marzo 2016 ha deliberato:

~——di  attribuire al  Consiglio di
Amministrazione per il periodo di cinque
anni dalla data della deliberazione, la facolta
di aumentare, a pagamento e in via
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scindibile, il capitale sociale ai sensi
dell’art. 2443, cod. civ., con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441,
commi 5, 6 ¢ 8, cod. civ., per un importo
massimo complessivo di Euro 800.000
(ottocento mila), riferito al solo valore
nominale (cui si aggiungera il sovrapprezzo
che risultera dovuto), mediante emissione
di massime n. 4.589.893 azioni ordinaric
prive di indicazione del valore nominale
aventi le stesse caratteristiche di quelle in
circolazione, da riservare in sottoscrizione
ai beneficiari del “Piano di stock option
2014-2018 di SEAT Pagine Gialle S.p.A.”
approvato dall’Assemblea Ordinaria dell’8

marzo 2016, condizionandone
sospensivamente gli effetti all’efficacia
della fusione per incorporazione di

Italiaonline S.p.A. in Seat Pagine Gialle
Sp.A.;

- di  delegare al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443,
cod. civ., la facolta di aumentare il capitale
sociale a pagamento, in una o pit volte,
anche in via scindibile, fino al 9 settembre
2018, con esclusione del diritto di opzione
ai sensi dell’art. 2441, comma 4, cod. civ.,
per un numero di azioni ordinaric non
superiore al 10% del numero di azioni
ordinarie complessivamente in circolazione
alla data di eventuale esercizio della delega
e comunque per massime 11.474.733 azioni
ordinarie. In particolare, il capitale sociale
potra esser aumentato (i) ai sensi dell’art.
2441, comma 4, primo periodo, cod. civ.,
mediante conferimento di beni in natura
aventi ad oggetto aziende, rami d’azienda o
partecipazioni, nonché beni conferenti con
I'oggetto sociale della Societi e delle
societa da questa partecipate e/o (ii) ai sensi
dell’art. 2441, comma 4, secondo periodo,
cod. civ., qualora le azioni di nuova
emissione siano offerte in sottoscrizione a
investitori istituzionali e/o a partner,
industriali e/o finanziari che il Consiglio di
Amministrazione ritenga strategici per
I’attivita della Societd. Ai fini dell’esercizio
della delega di cui sopra, in entrambi i casi
al Consiglio di Amministrazione é conferito
ogni potere per fissare, per ognt singola
tranche, il numero, il prezzo unitario di

scindibile, il capitale sociale ai sensi dell’art.
2443, cod. civ., con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 5, 6 e
8, cod. civ, per un importo massimo
complessivo di Euro 800.000 (ottocento
mila), riferito al solo valore nominale (cui si
aggiungera il sovrapprezzo che risultera
dovuto), mediante emissione di massime n.
4.589,893  azioni ordinarte prive di
indicazione del valore nominale aventi le
stesse  caratteristiche di  quelle in
circolazione, da riservare in sottoscrizione ai
beneficiari del “Piano di stock option 2014-
2018 di SEAT Pagine Gialle S.p.A.”
approvato dall’Assemblea Ordinaria dell’8
mnarzo 2016, condizionandone
sospensivamente gh effetti all’efficacia della
fusione per incorporazione di Italiaonline
S.p.A. in Seat Pagine Gialle S.p.A.;.
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emissione  (comprensivo  dell’eventuale
sovrapprezzo) ¢ il godimento delle azioni
ordinarie, nei limiti di cui all’art. 2441,
commi 4 e 6, cod. civ,, restando inteso che
il suddetto prezzo di emissione potra anche
essere inferiore alla preesistente parita
contabile, fermi restando i limiti di legge.

In parziale esecuzione della delega
attribuita ai sensi dell’art. 2443 del Codice
Civile, al Consiglio di Amministrazione
dall’Assemblea  riunitasi in sede
Straordinaria in data 8 marzo 2016, il
Consiglio di Amministrazione, nella
riunione dell’8 novembre 2017, ha
deliberato di aumentare, in via scindibile e
a pagamento, entro il termine ultimo del 31
dicembre 2020, il capitale sociale della
Societd per un importo massimo di Euro
148.949,18, mediante emissione, anche in
pil riprese, di massime n. 854.576 azioni
ordinarie, prive di indicazione del valore
nominale, aventi le stesse caratteristiche
delle azioni ordinarie in circolazione alla
data di emissione, con godimento regolare,
con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’art. 2441, commi 5, 6 ¢ 8, del Codice
Civile, da riservare in sottoscrizione ai
beneficiari della Tranche A del “Piano di
stock option 2014-2018 di SEAT Pagine
Gialle S.p.A.” approvato dajl’Assemblea
riunitasi in sede Ordinaria dell’8 marzo
2016, ad un prezzo di emissione pari a Euro
3,01 per azione, di cui Euro 0,17 da
imputare a capitale ed Euro 2,84 a titolo di
sovrapprezzo. Al sensi  dell’art. 2439,
comma 2, del Codice Civile, ove non
interamente sottoscritto entro il termine
ultimo del 31 dicembre 2020, il capitale
risulterd aumentato di un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte.

In parziale esecuzione della delega attribuita
ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, al
Consiglio di Amministrazione
dall’ Assemblea riunitasi in sede
Straordinaria in data 8 marzo 2016, il
Consiglio di Amministrazione, nella riunione
dell’8 novembre 2017, ha deliberato di
aumentare, in via scindibile e a pagamento,
entro il termine ultimo del 31 dicembre
2020, il capitale sociale della Societa per un
importo massimo di Euro 148.949,18,
mediante emissione, anche in piu riprese, di
massime n. 854.576 azioni ordinarie, prive di
indicazione del valore nominale, aventi le
stesse caratteristiche delle azioni ordinarie in
circolazione alla data di emissione, con
godimento regolare, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441,
commi 5, 6 ¢ 8, del Codice Civile, da
riservare in sottoscrizione ai beneficiari della
Tranche A del “Piano di stock option 2014-
2018 di SEAT Pagine Gialle SpA.”
approvato dall’Assemblea riunitasi in sede
Ordinaria dell’8 marzo 2016, ad un prezzo di
emissione pari a Euro 3,01 per azione, di cui
BEuro 0,17 da imputare a capitale ed Euro
2,84 a titolo di sovrapprezzo. Ai sensi
dell’art. 2439, comma 2, del Codice Civile,
ove non interamente softoscritto entro il
termine ultimo del 31 dicembre 2020, il
capitale risultera aumentato di un importo
pari alle sottoscrizioni raccolte.

L’Assemblea riunitasi in sede
straordinaria in data 27 aprile 2018 ha
deliberato di delegare al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443,
del Codice Civile, la facolta di aumentare
il capitale sociale a pagamento, in una o
pit volte, anche in via scindibile, fino al 26
aprile 2021, con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 4,
del Codice Civile, per un numero di azioni
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ordinarie non superiore al 10% del
numero di azioni ordinarie
complessivamente in circolazione alla data
di eventuale esercizio della delega e
comunque per massime 11.476.122 azioni
ordinarie prive di indicazione del valore
nominale aventi le stesse caratteristiche di
quelle in circolazione, godimento regolare.
In particolare, il capitale sociale potra
esser aumentato (i) ai sensi dell’art. 2441,
comma 4, primo periodo, del Codice
Civile, mediante conferimento di beni in
natura aventi ad oggetto aziende, rami
d’azienda o partecipazioni, nonché beni
conferenti con Doggetto sociale della
SocietA e delle societd da questa
partecipate e/o (ii) ai sensi dell’art. 2441,
comma 4, secondo periodo, del Codice
Civile, qualora le azioni di nuova
emissione siano offerte in sottoscrizione a
investitori istituzionali e/o a partner,
industriali e/o finanziari che il Consiglio di
Amministrazione ritenga strategici per
Pattivita  della  Societa. Ai fini
dell’esercizio della delega di cui sopra, in
entrambi i casi al Consiglico di
Amministrazione & conferito ogni potere
per fissare, per ogni singola tranche, il
numero, il prezzo unitario di emissione
(comprensivo dell’eventuale
sovrapprezzo) e il godimento delle azioni
ordinarie, nei limiti di cui all’art. 2441,
commi 4 ¢ 6, del Codice Civile, restando
inteso che il suddetto prezzo di emissione
potra anche essere inferiore alla
preesistente  paritd contabile, fermi
restando i limiti di legge.

In aggiunta a quanto precede, il Consiglio di Amministrazione proporra alla medesima assemblea
straordinaria convocata per |’approvazione delle predette modifiche statutarie, incluso il
conferimento della delega, di approvare 1’introduzione nell’articolo 5 dello statuto sociale di una
delega ad aumentare il capitale a servizio del piano di incentivazione denominato “Piano di
Performance Share 2018-2021".

Tale proposta all’Assemblea ¢ illustrata dalla relazione degli amministratori redatta ai sensi

dell’articolo 125-ter del TUF nonché dell’Allegato 3A del regolamento adottato con delibera

_
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Consob n, 11971 del 14 maggio 1999 e resa disponibile al pubblico secondo termini e condizioni di

legge.

7.  Effetti economico-patrimoniali e finanziari del’operazione, effetti sul valore unitario

delle azioni e diluizione

In sede di esecuzione della delega, il Consiglio di Amministrazione dard adeguata informativa al
mercato in merito agli effetti economico-patrimoniali e finanziari dell’operazione di volta in volta
interessata, nonché agli effetti sul valore unitario delle azioni e alla diluizione derivante

dall’ operazione.

8. Diritto di recesso

La modifica statutaria proposta non rientra in alcuna delle fattispecie di recesso ai sensi dello statuto

sociale e delle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.
9.  Relazione della societ di revisione — parere di congruita.

Il Consiglio di Amministrazione, in occasione dell’esercizio della delega, comunichera al Collegio
Sindacale e alla societd incaricata della revisione legale dei conti i criteri utilizzati per la
determinazione del prezzo di emissione delle azioni. Conseguentemente, dovrd essere rilasciato
dalla societa incaricata della revisione legale dei conti (i) in caso di aumento in natura, parere di
congruitd sul prezzo di emissione ovvero (ii) relazione attestante che il prezzo di emissione

corrisponde al valore di mercato delle azioni.

Proposta di delibera

Alla luce di quanto sopra illustrato, il Consiglio di Amministrazione Vi propone di assumere le
seguenti deliberazioni:

“L’ Assemblea degli Azionisti di Italiaonline S.p.A., riunitasi in sede straordinaria:

- preso atto dell’attestazione del Collegio Sindacale che I’attuale capitale sociale della Societa & pari
a Furo 20,000.409,64 (venti milioni quattrocentonove virgola sessantaquattro) suddiviso in n.
114.761.225 (centoquattordici milioni settecentosessantunomila duecentoventicinque) azioni
ordinarie e in n. 6.803 (seimila ottocento tre) azioni di risparmio, prive dell’indicazione del valore
nominale;

delibera;




a)

b)
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di revocare la delega conferita al Consiglio di Amministrazione dall’assemblea straordinaria
del 8 marzo 2016, ai sensi degli articoli 2443 ¢ 2441, comma 4, del Codice Civile;

di delegare al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’articolo 2443 del Codice Civile, la
facoltd di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o piu volte, anche in via
scindibile, fino al 26 aprile 2021, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo
2441, comma 4, del Codice Civile, nei termini e alle condizioni di cui alla citata relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione e alla modifica statutaria di cui al punto ¢) che
segue;

conseguentemente, di modificare I'articolo 5 dello statuto sociale, come di seguito riportato:
“l capitale sociale sottoscritto e versato é pari a Euro 20.000.409,64
(ventimilionigquattrocentonove  virgola  sessantaquattro) diviso in n.  114,761.225
(centoquattordicimilionisettecentosessantunomiladuecentoventicingue) azioni ordinarie ¢ n.
6.803 (seimilaottocentrotre) azioni di risparmio, prive di indicazione del valore nominale.
Nelle deliberazioni di aumento del capitale sociale a pagamento, il diritto di opzione puo
essere escluso nella misura massima del 10 per cento del capitale preesistente, a condizione
che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cio sia confermato
in apposita relazione della societd incaricata della revisione legale dei conti.

L'Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 8 marzo 2016 ha deliberato di attribuire
al Consiglio di Amministrazione per il periodo di cingue anni dalla data della deliberazione,
la facolta di aumentare, a pagamento e in via scindibile, il capitale sociale ai sensi dell’art.
2443, cod. civ., con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 5, 6 e 8,
cod. civ., per un importo massimo complessivo di Euro 800.000 (ottocento mila), riferito al
solo valore nominale (cui si aggiungerd il sovrapprezzo che risultera dovuto), mediante
emissione di massime n. 4.589.893 azioni ordinarie prive di indicazione del valore nominale
aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, da riservare in sottoscrizione ai
beneficiari del “Piano di stock option 2014-2018 di SEAT Pagine Gialle S.p.A.”" approvato
dall’Assemblea Ordinaria dell’'8 marzo 2016, condizionandone sospensivamente gli effetti
all 'efficacia della fusione per incorporazione di Italiaonline S.p.A. in Seat Pagine Gialle
SpA,

In parziale esecuzione della delega attribuita ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, al
Consiglio di Amministrazione dall’Assemblea riunitasi in sede Straordinaria in data 8 marzo
2016, il Consiglio di Amministrazione, nella riunione dell'8 novembre 2017, ha deliberato di
aumentare, in via scindibile e a pagamento, entro il termine ultimo del 31 dicembre 2020, il

capitale sociale della Societa per un importo massimo di Euro 148,949,18, mediante

9
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emissione, anche in piit riprese, di massime n. 854.576 azioni ordinarie, prive di indicazione
del valore nominale, aventi le stesse caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione alla
data di emissione, con godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’art. 2441, commi 5, 6 e 8, del Codice Civile, da riservare in sottoscrizione ai beneficiari
della Tranche A del “Piano di stock option 2014-2018 di SEAT Pagine Gialle Sp.4.”
approvato dail’Assemblea riunitasi in sede Ordinaria dell’8 marzo 2016, ad un prezzo di
emissione pari a Euro 3,01 per azione, di cui Euro 0,17 da imputare a capitale ed Euro 2,84
a titolo di s'ovmpprezzo. Ai sensi dell’art. 2439, comma 2, del Codice Civile, ove non
interamente sottoscritto entro il termine ultimo del 31 dicembre 2020, il capitale risultera
aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte.

L' dssemblea riunitasi in sede straordinaria in data 27 aprile 2018 ha deliberato di delegare
al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, la facolta di
aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o pit volte, anche in via scindibile, fino al
26 aprile 2021, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 4, cod.
civ., per un numero di azioni ordinarie non superiore al 10% del numero di azioni ordinarie
complessivamente in circolazione alla data di eventuale esercizio della delega e comunque
per massime 11.476.122 azioni ordinarie prive di indicazione del valore nominale aventi le
stesse caratteristiche di quelle in circolazione, godimento regolare. In particolare, il capitale
sociale potrd esser aumentato (i) ai sensi dell’art, 2441, comma 4, primo periodo, del Codice
Civile, mediante conferimento di beni in natura aventi ad oggetto aziende, rami d’azienda o
partecipazioni, nonché beni conferenti con 'oggetto sociale della Societa e delle societa da
questa partecipate e/o (i) ai sensi dell’art. 2441, comma 4, secondo periodo, del Codice
Civile, qualora le azioni di nuova emissione siano offerte in sotioscrizione a investitori
istituzionali e/o a partner, industriali e/o finanziari che il Consiglio di Amministrazione
ritenga strategici per 'attivitd della Societd. Ai fini dell’esercizio della delega di cui sopra, in
entrambi i casi al Consiglio di Amministrazione é conferito ogni potere per fissare, per ogni
singola tranche, il mumero, il prezzo unitario di emissione (comprensivo dell ‘eventuale
sovrapprezzo) e il godimento delle azioni ordinarie, nei limiti di cui all'art. 2441, commi 4 e
6. del Codice Civile, restando inteso che il suddetto prezzo di emissione potrd anche essere
inferiore allu preesistente parita contabile, fermi vestando i limiti di legge. ™

di conferire al Consiglio di Amministrazione, ¢ per esso al suo Presidente e
all’ Amministratore Delegato pro-tempore in carica, in via disgiunta tra loro e anche per
mezzo di speciali procuratori all’'uopo nominati, ogni pilt ampio potere senza esclusione

alcuna, necessario od opportuno per dare esecuzione alle delibere che precedono ed esercitare

10
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le facoltd oggetto delle stesse, nonché apportare ai deliberati assembleari ogni modifica,
integrazione o soppressione, non sostanziale, che si rendesse necessaria, a richiesta di ogni
autorita competente ovvero in sede di iscrizione al Registro delle Imprese, in rappresentanza

della Societa.

Italiaonline S.p.A,
per il Consiglio di Amministrazione
Dott. Antonio Converti

Assago, 27 marzo 2018

L
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y italiconline

Relazione illustrativa ai sensi dell’art. 125 ter, D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, sulle materie

previste al secondo punto dell’ordine del giorno dell’Assemblea Straordinaria degli azionisti
di Italiaonline S.p.A. convocata per il giorno 27 aprile 2018 in Assago, presso NH Milano

Congress Centre, Strada 2, Milanofiori.

Signori Azionisti,

siete stati convocati dal Consiglio di Amministrazione di Italiaonline S.p.A. (“Italiaonline” ovvero
la “Societa™) in Assemblea ordinaria (I'“Assemblea”) per il giorno 27 aprile 2018, in Assago,
presso NH Milano Congress Centre, Strada 2, Milanofiori, alle ore 11.00, in unica convocazione, ai
sensi e per gli effetti dell’articolo 10, ultimo comma, dello Statuto Sociale, per discutere e

deliberare, tra I’altro, sul seguente ordine del giorno di parte straordinaria:
2] g P

2, Previo inserimento in Statuto della facolta di cui all’art. 2349 del Codice Civile, attribuzione
al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, di una delega ad
aumentare il capitale sociale ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, a servizio del piano di
incentivazione gvente ad oggetlo azioni ordinarie di ltaliaonline S.p.A. denominato “Piano di
Performance Shares 2018-2021". Modifica dell’art. 5 dello Statuto Sociale. Deliberazioni
inerenti e conseguenti,

La presente relazione (la “Relazione) ¢ stata redatta dal Consiglio di Amministrazione della Vostra

Societd ai sensi dell’articolo 125-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come

successivamente integrato ¢ modificato (“TUF™), per illustrare le ragioni che giustificano la

proposta di attribuire la delega al Consiglio avente ad oggetto la facolta di aumentare il capitale
sociale, ai sensi dell’articolo 2349 del Codice Civile, a servizio del piano di incentivazione avente

ad oggetto azioni ordinarie di Italiaonline S.p.A. denominato “Piano di Performance Shares 2018-

20217,

1.  Oggetto della delega

At sensi dell’articolo 2443 del Codice Civile, lo statuto pud attribuire agli amministratori la facolta
di aumentare in una o pii volte il capitale fino a un ammontare determinato e per il periodo
massimo di cinque anni. Tale facoltd puo includere le deliberazioni ai sensi dell’articolo 2349 del

Codice Civile. |

Lo statuto sociale vigente non contempla la facolta di cui all’art. 2349 del Codice Civile, si propone

1
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pertanto di introdurre tale facolta contestualmente all’atiribuzione della delega.

Per le motivazioni e gli obiettivi meglio descritti nel seguito della presente relazione, la delega che
si intende proporre avrebbe a oggetto la facolta del Consiglio di Amministrazione - da esercitarsi
entro cinque anni dalla data della delibera assembleare di conferimento della delega stessa - di
aumentare gratuitamente, in una o piu volte, il capitale sociale, in via scindibile, anche in pid
tranches, ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, mediante emissione di azioni ordinarie, da
assegnare ai prestatori di lavoro dipendenti di Italiaonline S.p.A. e delle societa da questa
controllate che siano beneficiari del piano di incentivazione avente ad oggetto azioni ordinarie di
Ttaliaonline S.p.A. denominato “Piano di Performance Shares 2018-2021” (il “Piano”), con

conseguente modifica dell’articolo 5 dello statuto sociale vigente.

2,  Motivazioni della delega

Il Consiglio di Amministrazione del 27 marzo 2018 ha deliberato, tra 1'altro, di sottoporre all’esame
e all’approvazione dcll’ Assemblea un piano di incentivazione denominato “Piano di Performance
Shares 2018 - 2021 riservato ad amministratori esecutivi e a manager dipendenti di Italiaonline
S.p.A. e delle sue controllate ai sensi dell’art. 93 del TUF, da attuarsi mediante assegnazione
gratuita di azioni ordinarie (le “Azioni”), al raggiungimento di determinati obiettivi di performance

(gli “Obiettivi di Performance’).

I dettagli del Piano sono descritti nell’apposita relazione illustrativa e nel documento informativo
predisposto ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti — cui si rimanda per maggiori
informazioni - messi a disposizione degli Azionisti per I’esame del precitato punto all’ordine del
giorno della parte ordinaria dell’ Assemblea.

Tl Piano ha, segnatamente, a oggetto l'attribuzione gratuita di diritti all’assegnazione a titolo
gratuito, in caso di raggiungimento degli Obiettivi di Performance, all’assegnazione di una (1)
azione ordinaria di Italiaonline S.p.A. per ogni diritto attribuito,

Al servizio del Piano, il Consiglio di Amministrazione potra (i) avvalersi della delega ad aumentare
il capitale sociale — con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art, 2349 del Codice Civile —
allo stesso attribuita dall’ Assemblea straordinaria in data 27 aprile 2018, ¢ (ii) utilizzare quali azioni
a servizio del Piano le eventuali azioni detenute dalla Societd e acquistate nell’ambito di programmi
di riacquisto di azioni proprie deliberati ed eseguiti ai sensi delle applicabili disposizioni di legge.
Al fine, dunque, di assicurare una sufficiente provvista di Azioni da assegnare ai prestatori di lavoro
dipendente di Italiaonline S.p.A. e delle societd da questa controllate che siano beneficiari del Piano
nel caso in cui siano raggiunti gli Obiettivi di Performance, il Consiglio di Amministrazione intende

sottoporre alla Vostra attenzione la proposta di attribuire allo stesso, ai sensi dell’art. 2443 del
2
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codice civile, la delega ad aumentare gratuitamente il capitale sociale per un periodo di cinque anni
dalla data della deliberazione, in via gratuita e scindibile ed anche in pit tranches, ai sensi dell’art.
2349 del Codice Civile, mediante emissione di azioni ordinarie, da assegnare ai prestatori di lavoro
dipendente di Italiaonline S.p.A. e delle socicta da questa controllate che siano beneficiari del
Piano.

Le ragioni dell’adozione del Piano risiedono nell’esigenza di continuare a offrire un sistema di
remunerazione che, da un lato, fidelizzi ¢ incentivi le figure manageriali ¢ le persone chiave del
gruppo, e dall’altro per i dipendenti consenta di mantenere elevate e migliorare le performance ¢

contribuire alla creazione di valore per gli azionisti nel medio-lungo termine,
3.  Caratteristiche dell’aumento di capitale riservato ai beneficiari del Piano

Per ’esecuzione dell’aumento di capitale a servizio del Piano si propone quindi di attribuire al
Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, la facolta di aumentare
gratuitamente il capitale sociale, in via scindibile e anche in pill tranches, attingendo dagli utili o da
riserve di utili da destinare a tale fine ¢ da individuarsi da parte del Consiglio di Amministrazione,
ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, per massimi nominali Buro 400.008,19 con emissione di
massime 2.295.224 azioni ordinarie, senza indicazione del valore nominale ¢ aventi le stesse
caratteristiche di quelle in circolazione, godimento regolare, a valore di emissione uguale alla parita

contabile implicita delle azioni Italiaonline alla data di esecuzione della delega.

L’aumento del capitale sociale ai sensi dell’art. 2349, comma 1, del Codice Civile dovra avvenire
mediante utilizzo di utili e/o riserve di utili quali risultanti dall’ultimo bilancio approvato nel corso
dell’esercizio che prevede ’assegnazione delle Azioni. Per tale ragione si ritiene che lo strumento
tecnicamente piu efficace a tal fine sia [attribuzione al Consiglio di Amministrazione, ai sensi
dell’art. 2443 del Codice Civile, della facoltd di aumentare gratuitamente il capitale sociale a

servizio del Piano.

Al Consiglio di Amministrazione sara altresi attribuita la facolta di individuare a tempo debito e di
volta in volta gli utili e/o le riserve di utili da destinare allo scopo, con mandato a provvedere alle
opportune appostazioni contabili conseguenti alle operazioni di emissione, in osservanza delle

disposizione di legge e dei principi contabili di volta in volta applicabili.

Le Azioni oggetto di assegnazione ai beneficiari del Piano hanno godimento regolare e, pertanto, i
diritti a esse correlati competono a ciascun beneficiario a partire dal momento in cui il medesimo

diventa titolare delle stesse e saranno munite delle cedole in corso a detta data.

4.  Durata della Delega ¢ tempi di esercizio
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Si propone di stabilire che la durata della delega sia pari al termine massimo di legge di cinque anni
a decorrere dalla data della delibera assembleare, e di stabilire che possa essere esercitata in una o
pitl volte. Vale a dire che, ove approvata dall’ Assemblea convocata per il 27 aprile 2018, la delega
dovra, in ogni caso, essere esercitata entro il termine del 26 aprile 2023, trascorso il quale la stessa

cessera di avere efficacia.

Fermo quanto precede, le tempistiche di esercizio della delega, ai sensi dell’articolo 2443 del
Codice Civile, nonché i termini e le condizioni delle eventuali emissioni dipenderanno dalle
concrete opportunita che si presenteranno e verranno prentamente comunicati al mercato ai sensi di

legge ¢ di regolamento non appena saranno determinati dal Consiglio di Amministrazione.

5. Modifica dell’articolo 5 dello statuto sociale

Di seguito & illustrata la modifica che si propone di apportare al testo dell’articolo 5 dello statuto
sociale che entrerd in vigore subordinatamente all’approvazione da parte della assemblea

straordinaria;

1l capitale sociale sottoscritto e versato €
pari a Euro 20.000.409,64
(ventimilioniquattrocentonove virgola
sessantaquattro) diviso in n. 114.761.225
(centoquattordicimilionisettecentosessantun
omiladuecentoventicinque) azioni ordinarie
e n. 6.803 (seimilaottocentrotre) azioni di
risparmio, prive di indicazione del valore
nominale.

Nelle deliberazioni di aumento del capitale
sociale a pagamento, il diritto di opzione
pud essere escluso nella misura massima
del 10 per cento del capitale preesistente, a
condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle
azioni e cid sia confermato in apposita
relazione della societa incaricata della
revisione legale dei conti.

L' Assemblea riunitasi in sede straordinaria
in data 8 marzo 2016 ha deliberato:

- di attribuire al  Consiglio di
Amministrazione per il periodo di cinque

Testo Vigente Testo Modificato
ARTICOLO 5 ARTICOLO 5
Capitale Sociale Capitale Sociale

Il capitale sociale sottoscritto e versato ¢ pari
a Euro 20.000.409,64
(ventimilioniquattrocentonove virgola
sessantaquattro) diviso in n. 114.761.225
(centoquattordicimilionisettecentosessantuno
miladuecentoventicinque) azioni ordinarie e
n. 6.803 (seimilaottocentrotre) azioni di
risparmio, prive di indicazione del valore
nominale.

Nelle deliberazioni di aumento del capitale
sociale a pagamento, il diritto di opzione pud
essere escluso nella misura massima del 10
per cento del capitale preesistente, a
condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle azioni
e cid sia confermato in apposita relazione
della societa incaricata della revisione legale
dei conti.

L’ Assemblea riunitasi in sede straordinaria
in data 8 marzo 2016 ha deliberatos

-——di attribuire  al  Consiglio di
Amministrazione per il periodo di cinque

4
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anni dalla data della deliberazione, la
facolta di aumentare, a pagamento ¢ in via
scindibile, il capitale sociale ai sensi
dell’art. 2443, cod. civ., con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441,
commi 5, 6 ¢ 8, cod. civ., per un importo
massimo complessivo di Euro  800.000
(ottocento mila), riferito al sole valore
| nominale (cui si aggiungera il sovrapprezzo
che risuitera dovuto), mediante emissione
di massime n. 4.589.893 azioni ordinarie
prive di indicazione del valore nominale
aventi le stesse caratteristiche di quelle in
circolazione, da riservare in sottoscrizione
ai beneficiari del “Piano di stock option
2014-2018 di SEAT Pagine Gialle S.p.A.”
approvato dall’Assemblea Ordinaria dell’8

marzo 2016, condizionandone
sospensivamente gli effetti all’efficacia
della fusione per incorporazione di

Italiaonline S.p.A. in Seat Pagine Gialle
S.pA.;

- di  delegare al Consiglic di
Amministrazione, ai sensi dell’art, 2443,
cod. civ., la facolta di aumentare il capitale
sociale a pagamento, in una o piu volte,
anche in via scindibile, fino al 9 settembre
2018, con esclusione del diritto di opzione
ai sensi dell’art. 2441, comma 4, cod. civ.,
per un numero di azioni ordinarie non
superiore al 10% del numero di azioni
ordinarie complessivamente in circolazione
alla data di eventuale esercizio della delega
e comunque per massime 11.474.733 azioni
ordinarie. In particolare, il capitale sociale
potra esser aumentato (i) ai sensi dell’art.
2441, comma 4, primo periodo, cod. civ.,
mediante conferimento di beni in natura
aventi ad oggetto aziende, rami d’azienda o
partecipazioni, nonché beni conferenti con
I'oggetto sociale della Societd e delle
societa da questa partecipate e/o (ii) ai sensi
dell’art. 2441, comma 4, secondo periodo,
cod. civ.,, qualora le azioni di nuova
emissione siano offerte in sottoscrizione a
investitori istituzionali e/o a partner,
industriali e/o finanziari che il Consiglio di
Amministrazione ritenga strategici per
I’attivita della Societa. Ai fini dell’esercizio
della delega di cui sopra, in entrambi i casi
al Consiglio di Amministrazione ¢ conferito

anni dalla data della deliberazione, la facolta
di aumentare, a pagamento ¢ in via
scindibile, il capitale sociale ai sensi dell’art.
2443, cod. civ., con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 5, 6 ¢
8, cod. civ., per un importo massimo
complessivo di BEuro 800.000 (ottocento
mila), riferito al solo valore nominale (cui si
aggiungerd il sovrapprezzo che risultera
dovuto), mediante emissione di massime n.
4.589.893 azioni ordinarie prive di
indicazione del valore nominale aventi le
stesse  caratteristiche di  quelle in
circolazione, da riservare in sottoscrizione ai
beneficiari del “Piano di stock option 2014-
2018 di SEAT Pagine Gialle S.p.A”
approvato dall’ Assemblea Ordinaria dell’8
marzo 2016, condizionandone
sospensivamente gli effetti all’efficacia della
fusione per incorporazione di Italiaonline
S.p.A. in Seat Pagine Gialle S.p.A ;.

- di  delegare al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443,
cod. civ., la facoltd di aumentare il capitale
sociale a pagamento, in una o piu volte,
anche in via scindibile, fino al 9 settembre
2018, con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell’art. 2441, comma 4, cod. civ., per
un numero di azioni ordinarie non superiore
al 10% del numero di azioni ordinarie
complessivamente in circolazione alla data
di eventuale esercizio della delega e
comunque per massime 11.474.733 azioni
ordinarie. In particolare, il capitale sociale
potrd esser aumentato (i) ai sensi dell’art,
2441, comma 4, primo periodo, cod. civ.,
mediante conferimento di beni in natura
aventi ad oggetto aziende, rami d’azienda o
partecipazioni, nonché beni conferenti con
I'oggetto sociale della Societa e delle societa
da questa partecipate e/o (ii) ai sensi dell’art.
2441, comma 4, secondo periodo, cod. civ.,
qualora le azioni di nuova emissione siano
offerte in sottoscrizione a investitori
istituzionali e/o a partner, industriali e/o
finanziari che il Consiglio di
Amministrazione ritenga strategici per
attivita della Societa. Ai fini dell’esercizio
della delega di cui sopra, in entrambi i casi al
Consiglio di Amministrazione & conferito
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ogni potere per fissare, per ogni singola
tranche, il numero, il prezzo unitario di
emissione  (comprensivo  dell’eventuale
sovrapprezzo) ¢ il godimento delle azioni
ordinarie, nei limiti di cui all’art. 2441,
commi 4 e 6, cod. civ., restando inteso che
il suddetto prezzo di emissione potra anche
essere inferiore alla preesistente parita
contabile, fermi restando i limiti di legge.

In parziale esecuzione della delega
attribuita ai sensi dell’art. 2443 del Codice
Civile, al Consiglio di Amministrazione
dall’Assemblea  riunitasi in sede
Straordinaria in data § marzo 2016, il
Consiglio di Amministrazione, nella
riunione dell’8 novembre 2017, ha
deliberato di aumentare, in via scindibile e
a pagamento, entro il termine ultimo del 31
dicembre 2020, il capitale sociale della
Societd per un importo massimo di Euro
148.949,18, mediante emissione, anche in
pil riprese, di massime n. 854.576 azioni
ordinarie, prive di indicazione del valore
nominale, aventi le stesse caratteristiche
delle azioni ordinaric in circolazione alla
data di emissione, con godimento regolare,
con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’art. 2441, commi 5, 6 e 8, del Codice
Civile, da riservare in sottoscrizione ai
beneficiari della Tranche A del “Piano di
stock option 2014-2018 di SEAT Pagine
Gialle S.p.A.” approvato dall’Assemblea
riunitasi in sede Ordinaria dell’8 marzo
2016, ad un prezzo di emissione pari a Euro
3,01 per azione, di cui Euro 0,17 da
imputare a capitale ed Euro 2,84 a titolo di
sovrapprezzo. Ai sensi dell’art. 2439,
comma 2, del Codice Civile, ove nhon
interamente sottoscritto entro il termine
ultimo del 31 dicembre 2020, il capitale
risulterda aumentato di un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte.

ogni poterc per fissare, per ogni singola
tranche, il numero, il prezzo unitario di
emissione  (comprensivo  dell’eventuale
sovrapprezzo) e il godimento delle azioni
ordinarie, nei limiti di cut all’arf, 2441,
commi 4 e 6, cod. civ., restando inteso che il
suddetto prezzo di emissione potra anche
essere inferiore alla preesistente parita
contabile, fermi restando i limiti di legge.

In parziale esecuzione della delega attribuita
ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, al
Consiglio di Amministrazione
dall’ Assemblea riunitasi in sede
Straordinaria in data 8 marzo 2016, il
Consiglio di Amministrazione, nella riunione
dell’8 novembre 2017, ha deliberato di
aumentare, in via scindibile e a pagamento,
entro il termine ultimo del 31 dicembre
2020, il capitale sociale della Societd per un
importo massimo di Euro 148.949,18,
mediante emissione, anche in piu riprese, di
massime n. 854.576 azioni ordinarie, prive di
indicazione del valore nominale, aventi le
stesse caratteristiche delle azioni ordinarie in
circolazione alla data di emissione, con
godimento regolare, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441,
commi 5, 6 e 8 del Codice Civile, da
riservare in sottoscrizione ai beneficiari della
Tranche A del “Piano di stock option 2014-
2018 di SEAT Pagine Gialle S.p.A”
approvato dall’Assemblea riunitasi in sede
Ordinaria dell’8 marzo 2016, ad un prezzo di
emissione pari a Euro 3,01 per azione, di cui
Euro 0,17 da imputare a capitale ed Euro
2,84 a titolo di sovrapprezzo. Al sensi
dell’art. 2439, comma 2, del Codice Civile,
ove non interamente sottoscritto entro il
termine ultimo del 31 dicembre 2020, il
capitale risulterd aumentato di un importo
pari alle sottoscrizioni raccolte.

E consentita, nei modi e nelle forme di
legge, Passegnazione di utili e/o di riserve
di utili ai prestatori di lavoro dipendenti
della Societd o di societd controllate,
mediante ’emissione di azioni ai sensi del
primo comma dell’art. 2349 del Codice
Civile.

L’ Assemblea riunitasi in sede
straordinaria in data 27 aprile 2018 ha

6
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deliberato di delegare al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443
del Codice Civile, 1a facoltd di aumentare
gratuitamente il capitale sociale, in una o
pin volte, anche in via scindibile, fino al 26
aprile 2023, per massimi nominali Euro
400.008,19 mediante emissione di massime
2.295.224 azioni ordinarie, prive di
indicazione del valore nominale e aventi le
stesse  caratteristiche di quelle in
circolazione, godimento regolare, a
servizio del piano di incentivazione
denominato “Piano di Performance Share
2018-2021”, mediante assegnazione di
corrispondente importo di utili e/o riserve
di utili quali risultanti dall’ultime bilancio
di volta in volta approvato ai sensi
dell’art. 2349 del Codice Civile, nei
termini, alle condizioni e secondo le
modalita previsti dal Piano medesimo.

In aggiunta a quanto precede, il Consiglio di Amministrazione proporra alla medesima assemblea
straordinaria convocata per l’approvazione delle predette modifiche statutarie, incluso il
conferimento della delega, di approvare ’introduzione nell’articolo 5 dello statuto sociale di una
delega ad aumentare il capitale con esclusione del diritto di opzione.

Tale proposta all’Assemblea ¢ illustrata dalla relazione degli amministratori redatta ai sensi
dell’articolo 125-ter del TUF nonché dell’Allegato 3A del regolamento adottato con delibera

Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e resa disponibile al pubblico secondo termini e condizioni di

legge.

6. Effetti economico-patrimeniali e finanziari dell’operazione, effetti sul valore unitario

delle azioni e diluizione

In sede di esecuzione della Delega, il Consiglio di Amministrazione dara adeguata informativa al
mercato in merito agli effetti economico-patrimoniali e finanziari dell’operazione di volta in volta
interessata, nonché agli effetti sul valore unitario delle azioni e alla diluizione derivante

dall’operazione,

7. Diritto di recesso

La modifica statutaria proposta non rientra in alcuna delle fattispecie di recesso ai sensi dello statuto

sociale e delle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.
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Proposta di delibera

Alla luce di quanto sopra illustrato, il Consiglio di Amministrazione Vi propone di assumere le

seguenti deliberazioni:

“L’ Assemblea degli Azionisti di Italiaonline S.p.A., riunitasi in sede straordinaria:

- esaminata la relazione illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione;

-preso atto dell’attestazione del Collegio Sindacale che I’attuale capitale sociale della Societd & pari

a Buro 20.000.409,64 (venti milioni quattrocentonove virgola sessantaquatiro) suddiviso in n.

114.761.225 (centoquattordici milioni settecentosessantunomila duecentoventicinque) azioni

ordinarie e in n. 6.803 (seimila ottocentotre) azioni di risparmio, prive dell’indicazione del valore

nominale;

delibera:

a)

b)

di modificare I'art. 5 dello statuto sociale, aggiungendo un nuovo ultimo comma del seguente
tenore letterale:

“I consentita, nei modi e nelle forme di legge, assegnazione di utili e/o di riserve di utili ai
prestatori di lavoro dipendenti della Societd o di societa controllate, mediante ['emissione di
azioni ai sensi del primo comma dell'art. 2349 del Codice Civile.”

di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, per il
periodo di cinque anni dalla data della presente deliberazione e quindi fino al 26 aprile 2023,
la facoltd di aumentare gratuitamente il capitale sociale anche in pit franches, a servizio
deli’attuazione del piano denominato “Piano di Performance Shares 2018 - 2021” per massimi
Euro 400.008,19 con emissione di massime 2.295.224 nuove azioni ordinarie senza
indicazione del valore nominale, aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione,
godimento regolare, ad un valore di emissione uguale alla paritd contabile delle azioni
Ttaliaonline alla data di esecuzione della presente delega mediante assegnazione di
corrispondente importo di utili e/o riserve di utili quali risultanti dall’ultimo bilancio di volta
in volta approvato ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, nei termini, alle condizioni e
secondo le modalita previsti dal Piano di Performance Shares 2018 - 2021;

conseguentemente, di modificare ulteriormente 1’articolo 5 dello statuto sociale, aggiungendo
un nuovo ultimo comma del seguente tenore letterale:

“I.’ Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 27 aprile 2018 ha deliberato di delegare
al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443, del Codice Civile, la facoltd di
aumentare gratuitumente il capitale sociale, in una o piti volte, anche in via scindibile, fino al

26 aprile 2523, per massimi nominali euro 400.008,19 mediante emissione di massime

8
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2.295.224 azioni ordinarie, prive di indicazione del valore nominale e aventi le stesse
caratleristiche di quelle in circolazione, godimento regolare, a servizio del piano di
incentivazione denominato “Piano di Performance Share 2018-2021”7, mediante
assegnazione di corrispondente importo di utili e/o riserve di utili quali risultanti dall ultimo
bilancio di volta in volta approvato ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, nei termini, alle
condizioni ¢ secondo le modalita previsti dal Piano medesimo.”

di stabilire che le deliberazioni sopra assunte siano complessivamente subordinate
all’iscrizione al Registro delle Imprese ed assumano pertanto efficacia solo dopo I’iscrizione
medesima;

di conferite al Consiglio di Amministrazione, ¢ per esso al suo Presidente e
all’ Amministratore Delegato pro-tempore in carica, in via disgiunta tra loro e anche per
mezzo di speciali procuratori all’uopo nominati, ogni pid ampio potere senza esclusione
alcuna, necessario od opportuno per dare esecuzione alle delibere che precedono ed esercitare
le facolta oggetto delle stesse, nonché apportare ai deliberati assembleari ogni modifica,
integrazione o soppressione, non sostanziale, che si rendesse necessaria, a richiesta di ogni
autorita competente ovvero in sede di iscrizione al Registro delle Imprese, in rappresentanza

della Societa.

Italiaonline S.p.A.

per il Consiglio di Amministrazione
Dott. Antonio Converti

Assago, 27 marzo 2018
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Allegato “E” all’atto in data 24-5-2018 n. 4642/2282 rep.
STATUTO SOCIALE DELLA ITALIAONLINE S.p.A
TITOLO I
ELEMENTI IDENTIFICATIVI
ARTICOLO 1 - DENOMINAZIONE

E costituita una Societa per Azioni sotto la denominazione “Italiaonline S.p.A.”. La denominazione

sociale puo essere scritta in lettere maiuscole o minuscole.
ARTICOLO 2 - SEDE
La Societa ha sede ad Assago (Milano) e sede secondaria a Torino.
ARTICOLO 3 - DURATA

La durata della Societa ¢ fissata fino a tutto il 31 dicembre 2100 e potra essere prorogata per delibera-

zione dell'Assemblea.
ARTICOLO 4 - OGGETTO

La Societa ha per oggetto 1’esercizio dell’industria e del commercio editoriale, tipografico e grafico in
genere, svolte in qualunque forma e su qualsiasi mezzo, anche on line e su internet nonché con qualun-
que procedimento e tecnologia tempo per tempo disponibile per I’esercizio di tali attivita; la raccolta e
I’esecuzione - anche per conto terzi - della pubblicita, in qualsivoglia forma e destinata a qualsiasi
mezzo di comunicazione, anche on line e su internet nonché con qualunque procedimento e tecnologia
tempo per tempo disponibile per I’esercizio di tali attivita, anche in permuta di beni o servizi; la gestione
di attivita - anche promozionale - nel campo della comunicazione pubblicitaria e delle iniziative di
relazioni pubbliche - in esse compresi i servizi di e per il commercio elettronico, I’email marketing, il
messaging, I’attivita c.d. di couponing e di proposizione di informazioni anche pubblicitarie su piatta-
forme internet o di telefonia mobile - svolte in qualunque forma e su qualsiasi mezzo nonché con qua-
lunque procedimento e tecnologia tempo per tempo disponibile per I’esercizio di tali attivita; I’esercizio,
I’elaborazione ¢ la vendita, con ogni mezzo tecnologico e con qualsiasi supporto trasmissivo, anche on
line e via Internet nonché con qualunque procedimento e tecnologia tempo per tempo disponibile, di
ogni tipo di servizi di documentazione comunque concernenti le molteplici forme dell’attivita econo-
mica, quali, esemplificativamente, le banche dati e i servizi di supporto al commercio di beni e servizi
e hosting, sviluppo ¢ manutenzione di software ¢ applicazioni internet, con riferimento in via esempli-
ficativa a siti web, app mobile ¢ applicazioni per ufficio; la gestione di tutte le attivita connesse al
trattamento e all’esercizio dell’informazione di qualsivoglia genere e in qualunque forma svolta, ivi
comprese quelle concernenti 1’esercizio e la commercializzazione dei servizi di comunicazione di qua-

lunque tipo, e quindi anche telematica, elettronica e digitale, e con qualsivoglia strumento, tecnologia



298

e modalita tempo per tempo disponibile, inclusa la gestione di reti di comunicazione elettronica, tele-
matica e digitale nonché in genere di tutte le attivita, produttive e commerciali, correlate, complementari
o strumentali all’ambito di operativita sopra illustrato, e la predisposizione e la fornitura di servizi di
comunicazione tra persone con qualsivoglia strumento, tecnologia e modalita tempo per tempo dispo-

nibile.

La Societa puo inoltre compiere tutte le operazioni commerciali, mobiliari ed immobiliari, industriali e
finanziarie (queste ultime non nei confronti del pubblico) funzionalmente connesse al conseguimento
dell’oggetto sociale; a tal fine puo anche assumere, direttamente o indirettamente - nei limiti di legge -
interessenze e partecipazioni in altre societa o imprese, con espressa esclusione di qualsiasi attivita

inerente alla raccolta del pubblico risparmio e di ogni altra attivita non consentita a norma di legge.
TITOLO II
CAPITALE SOCIALE ED OBBLIGAZIONI
ARTICOLO 5 - MISURA DEL CAPITALE

11 capitale sociale sottoscritto e versato ¢ pari a euro 20.000.409,64 (ventimilioni quattrocentonove vir-
gola sessantaquattro) diviso in numero 114.761.225 (centoquattordicimilioni settecentosessantunomila
duecentoventicinque) azioni ordinarie e numero 6.803 (seimila ottocentrotre) azioni di risparmio, prive

di indicazione del valore nominale.

Nelle deliberazioni di aumento del capitale sociale a pagamento, il diritto di opzione pud essere escluso
nella misura massima del 10 per cento del capitale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle azioni e cio sia confermato in apposita relazione della societa

incaricata della revisione legale dei conti.

L’Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 8 marzo 2016 ha deliberato di attribuire al consiglio
di amministrazione per il periodo di cinque anni dalla data della deliberazione, la facolta di aumentare,
a pagamento e in via scindibile, il capitale sociale ai sensi dell’articolo 2443, cod. civ., con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, commi 5, 6 ¢ 8, cod. civ., per un importo massimo
complessivo di euro 800.000 (ottocento mila), riferito al solo valore nominale (cui si aggiungera il so-
vrapprezzo che risultera dovuto), mediante emissione di massime numero 4.589.893 azioni ordinarie
prive di indicazione del valore nominale aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, da
riservare in sottoscrizione ai beneficiari del “Piano di stock option 2014-2018 di SEAT Pagine Gialle
S.p.A.” approvato dall’Assemblea Ordinaria dell’8 marzo 2016, condizionandone sospensivamente gli

effetti all’efficacia della fusione per incorporazione di Italiaonline S.p.A. in Seat Pagine Gialle S.p.A.

In parziale esecuzione della delega attribuita ai sensi dell’articolo 2443 del codice civile, al consiglio di
amministrazione dall’Assemblea riunitasi in sede Straordinaria in data 8 marzo 2016, il consiglio di

amministrazione, nella riunione dell’8 novembre 2017, ha deliberato di aumentare, in via scindibile ¢ a
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pagamento, entro il termine ultimo del 31 dicembre 2020, il capitale sociale della Societa per un importo
massimo di euro 148.949,18, mediante emissione, anche in piu riprese, di massime numero 854.576
azioni ordinarie, prive di indicazione del valore nominale, aventi le stesse caratteristiche delle azioni
ordinarie in circolazione alla data di emissione, con godimento regolare, con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell’articolo 2441, commi 5, 6 e 8, del codice civile, da riservare in sottoscrizione ai
beneficiari della Tranche A del “Piano di stock option 2014-2018 di SEAT Pagine Gialle S.p.A.” ap-
provato dall’ Assemblea riunitasi in sede Ordinaria dell’8 marzo 2016, ad un prezzo di emissione pari a
euro 3,01 per azione, di cui euro 0,17 da imputare a capitale ed euro 2,84 a titolo di sovrapprezzo. Ai
sensi dell’articolo 2439, comma 2, del codice civile, ove non interamente sottoscritto entro il termine
ultimo del 31 dicembre 2020, il capitale risultera aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni rac-

colte.

L’ Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 27 aprile 2018 ha deliberato di delegare al consiglio
di amministrazione, ai sensi dell’articolo 2443 del codice civile, la facolta di aumentare il capitale so-
ciale a pagamento, in una o piu volte, anche in via scindibile, fino al 26 aprile 2021, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma 4, cod. civ., per un numero di azioni ordinarie non
superiore al 10% del numero di azioni ordinarie complessivamente in circolazione alla data di eventuale
esercizio della delega ¢ comunque per massime 11.476.122 azioni ordinarie prive di indicazione del
valore nominale aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, godimento regolare. In partico-
lare, il capitale sociale potra esser aumentato (i) ai sensi dell’articolo 2441, comma 4, primo periodo,
del codice civile, mediante conferimento di beni in natura aventi ad oggetto aziende, rami d’azienda o
partecipazioni, nonché beni conferenti con 1’oggetto sociale della Societa e delle societa da questa par-
tecipate e/o (ii) ai sensi dell’articolo 2441, comma 4, secondo periodo, del codice civile, qualora le azioni
di nuova emissione siano offerte in sottoscrizione a investitori istituzionali e/o a partner, industriali e/o
finanziari che il consiglio di amministrazione ritenga strategici per l’attivita della Societa. Ai fini
dell’esercizio della delega di cui sopra, in entrambi i casi al consiglio di amministrazione ¢ conferito
ogni potere per fissare, per ogni singola tranche, il numero, il prezzo unitario di emissione (comprensivo
dell’eventuale sovrapprezzo) e il godimento delle azioni ordinarie, nei limiti di cui all’articolo 2441,
commi 4 ¢ 6, del codice civile, restando inteso che il suddetto prezzo di emissione potra anche essere

inferiore alla preesistente parita contabile, fermi restando i limiti di legge.

L’ Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 27 aprile 2018 ha deliberato di delegare al consiglio
di amministrazione, ai sensi dell’articolo 2443 del codice civile, la facolta di aumentare gratuitamente
il capitale sociale, in una o piu volte, anche in via scindibile, fino al 26 aprile 2023, per massimi nominali
euro 400.008,19 mediante emissione di massime 2.295.224 azioni ordinarie, prive di indicazione del
valore nominale e aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, godimento regolare, a servizio
del piano di incentivazione denominato “Piano di Performance Share 2018-2021”, mediante assegna-

zione di corrispondente importo di utili e/o riserve di utili quali risultanti dall’ultimo bilancio di volta in
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volta approvato ai sensi dell’articolo 2349 cod. civ., nei termini, alle condizioni e secondo le modalita

previsti dal Piano medesimo.

ARTICOLO 6 - AZIONI

L’ Assemblea puo deliberare I’emissione di azioni fornite di diritti diversi, in conformita alle prescrizioni
di legge. Nei limiti ed alle condizioni di legge, le azioni possono essere al portatore. Le azioni al porta-
tore possono essere convertite in nominative e viceversa su richiesta e a spese dell’interessato. Le azioni
sono emesse in regime di dematerializzazione. Le azioni di risparmio hanno i privilegi e i diritti descritti
nel presente articolo. Gli utili netti risultanti dal bilancio regolarmente approvato, dedotta la quota da
destinare a riserva legale, devono essere distribuiti alle azioni di risparmio fino alla concorrenza del
cinque per cento di euro 600,00 per azione. Gli utili che residuano dopo I’assegnazione alle azioni di
risparmio del dividendo privilegiato stabilito nel comma che precede, di cui I’Assemblea deliberi la
distribuzione, sono ripartiti tra tutte le azioni in modo che alle azioni di risparmio spetti un dividendo
complessivo maggiorato, rispetto a quello delle azioni ordinarie, in misura pari al due per cento di euro
600,00 per azione. Quando in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un dividendo
inferiore alla misura stabilita nel sesto comma, la differenza ¢ computata in aumento del dividendo pri-
vilegiato nei due esercizi successivi. In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli
stessi diritti delle altre azioni. Peraltro ¢ facolta dell’assemblea che approva il bilancio di esercizio, in
caso di assenza o insufficienza degli utili netti risultanti dal bilancio stesso, utilizzare le riserve dispo-
nibili per soddisfare i diritti patrimoniali di cui al precedente comma sei come eventualmente accresciuti
ai sensi del precedente comma otto. La riduzione del capitale sociale per perdite non ha effetto sulle
azioni di risparmio se non per la parte della perdita che non trova capienza nella frazione di capitale

rappresentata dalle altre azioni.

Allo scioglimento della societa le azioni di risparmio hanno prelazione nel rimborso del capitale fino
alla concorrenza di euro 600,00 per azione. Nel caso di successivi raggruppamenti o frazionamenti azio-
nari (come anche nel caso di operazioni sul capitale, ove sia necessario al fine di non alterare il diritto
degli azionisti di risparmio rispetto alla situazione in cui le azioni avessero valore nominale), tale im-
porto fisso per azione sara modificato in modo conseguente. Al fine di assicurare al rappresentante co-
mune adeguata informazione sulle operazioni che possono influenzare 1’andamento delle quotazioni
delle azioni di risparmio, al medesimo saranno inviate, secondo i termini e le modalita regolanti 1’infor-
mativa al mercato, le comunicazioni relative alle predette materie. Qualora le azioni ordinarie o di ri-
sparmio della societa venissero escluse dalle negoziazioni, le azioni di risparmio manterranno i propri
diritti e le proprie caratteristiche, fermo restando che 1’azionista di risparmio potra richiedere alla Societa
la conversione delle proprie azioni in azioni ordinarie o in azioni privilegiate ammesse a quotazione,

aventi le stesse caratteristiche delle azioni di risparmio - compatibilmente con le disposizioni di legge
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all’epoca vigenti - ed inoltre il diritto di voto in relazione alle sole deliberazioni dell’assemblea straor-
dinaria, secondo condizioni e modalita da definirsi con apposita deliberazione dell’assemblea straordi-
naria all’'uopo convocata e ferma restando - ove occorresse - I’approvazione dell’assemblea degli azio-
nisti di risparmio.
ARTICOLO 7 - OBBLIGAZIONI
La Societa puo emettere obbligazioni in conformita alle disposizioni di legge.
TITOLO III
ASSEMBLEA

ARTICOLO 8 - DIRITTO DI INTERVENTO

Possono intervenire in Assemblea coloro ai quali spetta il diritto di voto, legittimati in base alle norma-
tive applicabili, nei modi e nei termini previsti. Ogni soggetto a cui spetta il diritto di voto che ha diritto
di intervenire all'assemblea puo farsi rappresentare mediante delega scritta o conferita con documento
sottoscritto in forma elettronica ai sensi della normativa applicabile. La delega puo essere rilasciata a
persona fisica o giuridica. La notifica elettronica della delega puo essere effettuata mediante l'utilizzo di
apposita sezione del sito Internet della societa, secondo le modalita indicate nell'avviso di convocazione,
ovvero, tramite posta elettronica certificata, all'indirizzo di posta elettronica come di volta in volta indi-
cato nell'avviso di convocazione. La Societa puo designare, per ciascuna Assemblea, con indicazione
contenuta nell'avviso di convocazione, un soggetto al quale i soci possano conferire delega con istruzioni

di voto su tutte o alcune proposte all'ordine del giorno, nei termini e con le modalita previste dalla legge.
ARTICOLO 9 - POTERI

L’Assemblea ¢ investita dei poteri ad essa espressamente riservati dalla legge.

ARTICOLO 10 - CONVOCAZIONE

L’Assemblea ¢ convocata ai sensi di legge nel Comune presso cui sono ubicate la sede sociale o, se
prevista, la sede secondaria, mediante avviso pubblicato nei modi e nei termini previsti dalle normative
applicabili. L’Assemblea ordinaria per 1’approvazione del bilancio deve essere convocata entro 180
giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, nel rispetto delle disposizioni di diritto applicabili, essendo
la Societa tenuta alla redazione del bilancio consolidato o, comunque, quando lo richiedano particolari

esigenze relative alla struttura e all'oggetto della Societa.

L'assemblea ¢ altresi convocata ogni volta che il Consiglio lo creda opportuno o quando ne sia richiesta

la convocazione ai sensi di legge.
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Le Assemblee ordinarie e straordinarie il cui avviso di convocazione sia pubblicato successivamente al

1° gennaio 2013 si tengono in unica convocazione, ai sensi di legge.
ARTICOLO 11 - ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
Nell'assemblea ordinaria hanno diritto di voto le sole azioni ordinarie.

Nell'assemblea straordinaria hanno diritto di voto le azioni ordinarie e, se emesse, quelle privilegiate,

con diritto di voto.
I quorum costitutivi e deliberativi dell' Assemblea sono quelli previsti dalla legge.
ARTICOLO 12 - PRESIDENZA E CONDUZIONE DEI LAVORI

L'Assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione. In caso di sua assenza o
impedimento, ¢ presieduta dal Vice Presidente, se nominato, o, in subordine, da persona eletta con il
voto della maggioranza dei presenti, secondo il numero di voti posseduto. L'Assemblea su proposta del
Presidente, elegge un segretario anche al di fuori degli azionisti con le modalita di cui al comma prece-
dente. Nelle ipotesi previste dalla legge e laddove il Presidente dell'Assemblea ne ravvisi I'esigenza, il
verbale viene redatto per atto pubblico da notaio designato dal Presidente medesimo. Il Presidente della
riunione verifica, anche a mezzo di appositi incaricati, il diritto di intervento, la conformita delle deleghe
alla normativa applicabile, la regolarita della costituzione dell'adunanza, l'identita e la legittimazione dei
presenti, dirige i lavori e adotta le opportune misure ai fini dell'ordinato andamento del dibattito e delle
votazioni, definendone le modalita e accertandone i risultati. Il Presidente puo scegliere tra gli interve-
nuti due o piu scrutatori. Lo svolgimento delle assemblee puo essere disciplinato da apposito Regola-

mento approvato con delibera dell'Assemblea ordinaria.
ARTICOLO 13 - COPIE ED ESTRATTI

Le copie e gli estratti dei verbali assembleari possono essere rilasciati e certificati conformi dal Presi-

dente del Consiglio di Amministrazione o dal Segretario del Consiglio.

TITOLO IV
ORGANI AMMINISTRATIVI E DI CONTROLLO
ARTICOLO 14 - COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

La Societa ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un minimo di 7 (sette) ed
un massimo di 21 (ventuno) Consiglieri. L'Assemblea determina il numero dei componenti il Consiglio,
che rimane fermo fino a sua diversa deliberazione ¢ la durata della nomina, salvi i limiti massimi di
legge. Gli Amministratori sono rieleggibili. Qualora, per qualunque ragione, la maggioranza dei Consi-

glieri eletti dall'Assemblea venga a cessare anticipatamente dalle sue funzioni, i restanti Consiglieri di
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Amministrazione si intendono dimissionari e la loro cessazione ha effetto dal momento in cui il Consi-
glio ¢ stato ricostituito per nomina assembleare. La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra
sulla base di liste presentate dai soci ai sensi dei successivi commi o dal Consiglio di Amministrazione
uscente, fatta comunque salva ’applicazione di diverse e ulteriori disposizioni previste da inderogabili
norme di legge o regolamentari. Nelle liste i candidati dovranno essere elencati mediante un numero

progressivo.

Ciascuna lista dovra contenere ed espressamente indicare almeno due candidati in possesso dei requisiti
di indipendenza richiesti dall’art. 147 ter, IV C, d. Igs. 58/1998. La lista eventualmente presentata dal
Consiglio di Amministrazione uscente ¢ le liste presentate dai soci dovranno essere depositate presso la
sede della Societa entro il venticinquesimo giorno precedente la data dell’assemblea chiamata a delibe-
rare sulla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione ¢ dovranno essere messe a disposi-
zione del pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet della Societa e con le altre modalita previste
dalla Consob con regolamento almeno ventuno giorni prima della data dell’assemblea stessa. Ogni socio
potra presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista e ogni candidato potra presentarsi in
una sola lista a pena di ineleggibilita. Avranno diritto di presentare una lista soltanto i soci che da soli o
insieme ad altri soci siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno
il 2% del capitale avente diritto di voto nell'assemblea ordinaria, ovvero la minore misura determinata
dalla CONSOB ai sensi dell’art. 147 ter, 1 C, d. lgs. 58/1998. Al fine di comprovare la titolarita del
predetto diritto, dovranno essere depositate presso la sede della Societa copia delle certificazioni rila-
sciate da intermediari autorizzati e attestanti la titolarita del numero di azioni necessario alla presenta-
zione delle liste medesime, entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste. Unitamente a cia-
scuna lista, entro il termine sopra indicato, sono depositati i curricula professionali e le dichiarazioni
con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, 1’ine-
sistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché la sussistenza dei requisiti normativa-
mente e statutariamente prescritti per la carica e I’eventuale menzione della possibilita di qualificarsi
indipendente ai sensi dell’art. 147 ter, IV C, d. Igs. 58/1998. Le liste che presentano un numero di can-
didati pari o superiore a tre devono inoltre includere candidati di genere diverso, secondo quanto previsto
nell’avviso di convocazione dell’ Assemblea, in modo da consentire una composizione del Consiglio di
Amministrazione nel rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi. La lista per la
quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra ¢ considerata come non presentata. Ogni avente
diritto al voto potra votare una sola lista. All'elezione del Consiglio di Amministrazione si procede -
fatto comunque salvo quanto previsto dalle condizioni, successivamente elencate, per il rispetto del nu-
mero minimo di amministratori che, sulla base della normativa applicabile, devono possedere 1 requisiti
di indipendenza ovvero essere espressi, ove possibile, dalla minoranza e comunque nel rispetto della
normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi - come segue: 1) dalla lista che ha ottenuto in

assemblea il maggior numero di voti espressi sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono
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elencati nella lista, gli amministratori pari ai componenti del consiglio di amministrazione meno due; 2)
1 restanti amministratori saranno tratti dalle altre liste; a tal fine i voti ottenuti dalle liste saranno divisi
per uno e successivamente per due. I quozienti cosi ottenuti saranno assegnati progressivamente ai can-
didati di ciascuna di tali liste, secondo 1’ordine dalle stesse rispettivamente previsto. I quozienti cosi
attribuiti ai candidati delle varie liste verranno disposti in una unica graduatoria decrescente. Risulte-
ranno eletti coloro che avranno ottenuto i quozienti piu elevati. A parita di quoziente, risultera eletto il
candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun amministratore. In caso di parita di voti di lista e
sempre a parita di quoziente, si procedera a nuova votazione da parte dell'intera assemblea, risultando

eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti.

Resta fermo (i) che almeno un amministratore deve essere tratto da una lista, ove presente, che non sia
collegata, neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per
numero di voti, e (ii) che almeno un amministratore tratto dalla lista che abbia ottenuto in assemblea il
maggior numero di voti, nonché almeno uno di quelli tratti dalla seconda lista per numero di voti otte-
nuti, dovranno rivestire i requisiti di indipendenza di cui all’art. 147 ter, IV C, d. Igs. 58/1998. Qualora
I’applicazione della procedura di cui ai numeri 1) e 2) che precedono non consenta il rispetto della
normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi, viene calcolato il quoziente di voti da attribuire a
ciascun candidato tratto dalle liste, dividendo il numero di voti ottenuti da ciascuna lista per il numero
d’ordine di ciascuno dei detti candidati; il candidato del genere piu rappresentato con il quoziente piu
basso tra i candidati tratti da tutte le liste ¢ sostituito, fermo il rispetto di quanto previsto dal paragrafo
(i) che precede, dall’appartenente al genere meno rappresentato eventualmente indicato (con il numero
d’ordine successivo piu alto) nella stessa lista del candidato sostituito; in mancanza si procedera alla
nomina dei relativi amministratori mancanti secondo la procedura di cui al penultimo capoverso del
presente articolo. Nel caso in cui candidati di diverse liste abbiano ottenuto lo stesso quoziente, verra
sostituito il candidato della lista dalla quale ¢ tratto il maggior numero di amministratori ovvero, in
subordine, il candidato tratto dalla lista che abbia ottenuto il minor numero di voti ovvero, in caso di
parita di voti, il candidato che ottenga meno voti da parte dell’ Assemblea in un’apposita votazione. Per
la nomina degli amministratori per qualsiasi motivo non nominati ai sensi del procedimento descritto,
I'Assemblea delibera con le maggioranze di legge, fermo restando 1’obbligo di rispettare il numero mi-
nimo di amministratori che possiedano i predetti requisiti di indipendenza nonché il rispetto della nor-
mativa vigente in materia di equilibrio tra i generi. Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o
pit amministratori, si provvede ai sensi dell'art. 2386 C.C. nel rispetto dei requisiti normativi in materia

di amministratori indipendenti e di equilibrio tra i generi.
ARTICOLO 15 - PRESIDENTE - VICE PRESIDENTE - SEGRETARIO

11 Consiglio di Amministrazione elegge tra i propri membri un Presidente, qualora non vi abbia provve-
duto 1'Assemblea ed eventualmente un Vice Presidente nonché un Segretario, che pud anche essere

estraneo al Consiglio.
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ARTICOLO 16 - ADUNANZE DEL CONSIGLIO

11 Consiglio ¢ convocato dal Presidente o, in caso di suo impedimento, dal Vice Presidente, se nominato,
o dall'Amministratore Delegato, se nominato, o dal Consigliere piu anziano per eta, di regola almeno
trimestralmente e comunque ogni volta che lo si ritenga opportuno, oppure quando ne sia fatta al Presi-
dente richiesta scritta, con 1'indicazione dell'ordine del giorno, da almeno due Amministratori o da un
Sindaco effettivo. Le riunioni del Consiglio si terranno nella sede sociale o altrove, secondo quanto
indicato nell'avviso di convocazione. Le riunioni del Consiglio saranno validamente costituite anche
quando tenute a mezzo di teleconferenze o videoconferenze, a condizione che tutti i partecipanti possano
essere identificati dal Presidente e da tutti gli altri intervenuti, che sia loro consentito di seguire la di-
scussione e di intervenire in tempo reale nella trattazione degli argomenti discussi, che sia loro consen-
tito lo scambio di documenti relativi a tali argomenti e che di tutto quanto sopra venga dato atto nel
relativo verbale. Verificandosi tali presupposti, la riunione del Consiglio si considera tenuta nel luogo
in cui si trova il Presidente e dove pure deve trovarsi il Segretario della riunione, onde consentire la
stesura del relativo verbale. L'avviso di convocazione sara spedito per corriere, telegramma, telefax, e-
mail ad ogni Consigliere e Sindaco effettivo almeno 5 (cinque) giorni prima della data fissata per la
riunione. In caso d'urgenza, I'avviso di convocazione potra essere trasmesso almeno 1 (uno) giorno
prima della data fissata per la riunione. In caso di assenza o rinuncia del Presidente, le sedute del Con-
siglio sono presiedute dal Vice Presidente, se nominato, o dall'Amministratore Delegato, se nominato,
0, in subordine, dal Consigliere piu anziano per eta. In caso di assenza del Segretario del Consiglio, il
Segretario della riunione ¢ nominato dal Consiglio, anche al di fuori dei Consiglieri. Il Consiglio di
Amministrazione ¢ il Collegio Sindacale sono informati, anche a cura degli organi delegati, sull'attivita
svolta, sul generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni di
maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Societa o dalle societa control-
late; in particolare gli amministratori riferiscono sulle operazioni nelle quali essi abbiano un interesse
per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto che esercita l'attivita di direzione e
coordinamento ove esistente. L'informativa viene effettuata tempestivamente e comunque con periodi-
cita almeno trimestrale, in occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione ovvero mediante

nota scritta.

ARTICOLO 17 - VALIDITA' E VERBALIZZAZIONE DELLE DELIBERAZIONI CONSI-
LIARI

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione occorreranno la presenza della mag-
gioranza degli Amministratori in carica ed il voto favorevole della maggioranza degli Amministratori
intervenuti. Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione saranno verbalizzate nel libro delle de-
liberazioni del Consiglio da tenere e conservare ai sensi dell'art. 2421, n. 4, cod. civ., sottoscritte dal

Presidente e dal Segretario o da un notaio. Quando sia prescritto dalla legge o il Presidente lo ritenga
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opportuno, le deliberazioni saranno verbalizzate da un notaio scelto dal Presidente del Consiglio di Am-

ministrazione.
ARTICOLO 18 - COPIE ED ESTRATTI

Le copie e gli estratti dei verbali consiliari possono essere rilasciati e certificati conformi dal Presidente

del Consiglio di Amministrazione o dal Segretario del Consiglio.
ARTICOLO 19 - POTERI DEL CONSIGLIO - DELEGHE

11 Consiglio di Amministrazione ¢ investito dei piu ampi poteri per 'amministrazione ordinaria e straor-
dinaria della Societa ed ha pertanto facolta di compiere tutti gli atti che ritenga opportuni per I'attuazione
ed il raggiungimento degli scopi sociali, in Italia come all'estero, esclusi soltanto quelli che la legge
riserva all'Assemblea. Il Consiglio di Amministrazione ¢ inoltre competente ad assumere le delibera-
zioni concernenti: - la fusione nei casi previsti dagli articoli 2505 e 2505 bis cod.civ. ¢ la scissione nei
casi in cui siano applicabili tali norme; - 1'istituzione o la soppressione di sedi secondarie; - l'indicazione
di quali tra gli amministratori hanno la rappresentanza della societa; - la riduzione del capitale in caso
di recesso del socio; - gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative; - il trasferimento della
sede sociale nel territorio nazionale. Per l'esecuzione delle proprie deliberazioni e per la gestione sociale
il Consiglio, nell'osservanza dei limiti di legge, puo: - istituire un Comitato Esecutivo, determinandone
i poteri ed il numero dei componenti; - delegare gli opportuni poteri, determinando i limiti della delega,
ad uno o pit amministratori eventualmente con la qualifica di Amministratori Delegati; - nominare uno
o piu Direttori Generali e procuratori ad negotia, determinandone le attribuzioni e le facolta. Il Comitato
Esecutivo si riunira con la frequenza necessaria in relazione alle materie ad esso delegate dal Consiglio
di Amministrazione e ogni volta lo si ritenga opportuno. Per la convocazione e le modalita di tenuta
delle riunioni del Comitato Esecutivo ivi compresi i quorum costitutivi e di voto si applica quanto di-
sposto per il Consiglio di Amministrazione. Il Segretario del Consiglio di Amministrazione ¢ altresi
Segretario del Comitato Esecutivo. In caso di sua assenza, il Segretario della riunione ¢ nominato dal
Comitato, anche al di fuori dei suoi membri. Il Consiglio puo altresi costituire Comitati al proprio interno
con funzioni consultive e propositive determinandone le attribuzioni e le facolta. Il Consiglio di Ammi-
nistrazione, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina e revoca il dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari determinandone la durata in carica. Possono essere nominati
dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari soltanto coloro i quali siano in pos-
sesso di un'esperienza almeno triennale maturata in posizione di adeguata responsabilita presso l'area
amministrativa e/o finanziaria della Societa ovvero di societa con essa comparabili per dimensioni ov-
vero per struttura organizzativa. Il Consiglio di Amministrazione, ¢ i suoi eventuali organi delegati,
hanno inoltre facolta, senza necessita di autorizzazione dell'Assemblea, - di compiere tutti gli atti e le
operazioni di loro competenza che possono contrastare il conseguimento degli obiettivi di un'offerta

pubblica di acquisto o di scambio, dalla comunicazione con cui la decisione o il sorgere dell'obbligo di
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promuovere l'offerta sono stati resi pubblici sino alla chiusura o decadenza dell'offerta stessa; - di attuare
decisioni di loro competenza non ancora attuate in tutto o in parte e che non rientrano nel corso normale
delle attivita della Societa, prese prima della comunicazione di cui sopra e la cui attuazione possa con-

trastare il conseguimento degli obiettivi dell'offerta.
ARTICOLO 20 - RAPPRESENTANZA LEGALE DELLA SOCIETA'

La rappresentanza legale della Societa, di fronte ai terzi e in giudizio spetta al Presidente nonché, se
nominati, al Vice Presidente e agli amministratori delegati in via disgiunta tra loro nell'ambito delle

rispettive deleghe.
ARTICOLO 21 - COMPENSI E RIMBORSO SPESE DEI CONSIGLIERI

Ai Consiglieri di Amministrazione spetta - oltre al rimborso delle spese sostenute per I'esercizio delle
loro funzioni - un compenso annuo nella misura stabilita dall' Assemblea. Detto compenso puo compren-
dere anche quello degli amministratori investiti di particolari cariche. L'Assemblea Ordinaria puo altresi
attribuire ai membri del Consiglio di Amministrazione, all'atto della loro nomina, il diritto alla perce-

zione di una indennita di fine rapporto (mandato).
ARTICOLO 22 - COLLEGIO SINDACALE

11 Collegio Sindacale ¢ composto da tre sindaci effettivi e da due sindaci supplenti, nominati dall'As-
semblea che ne fissa anche la retribuzione. I Sindaci hanno le attribuzioni e i doveri di cui alle vigenti

disposizioni di legge.

Essi hanno diritto al rimborso delle spese sostenute per I'esercizio delle loro funzioni. Al fine di assicu-
rare alla minoranza l'elezione di un sindaco effettivo e di un supplente, la nomina del collegio sindacale
avviene sulla base di liste presentate dagli azionisti ai sensi dei successivi commi, fatta comunque salva
l'applicazione di diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di legge o regolamen-
tari. Nelle liste i candidati sono elencati mediante un numero progressivo. La lista si compone di due
sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco effettivo, l'altra per i candidati alla carica di sindaco
supplente. Le liste che, considerando entrambe le sezioni, presentano un numero di candidati pari o
superiore a tre e concorrono per la nomina della maggioranza dei componenti del collegio sindacale,
devono includere, nella sezione dei candidati alla carica di sindaco effettivo, candidati di genere diverso
nelle prime due posizioni della lista, secondo quanto specificato nell'avviso di convocazione dell'As-
semblea, ai fini del rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi. Qualora la se-
zione dei sindaci supplenti di dette liste indichi due candidati, essi devono appartenere a generi diversi.
Tutti i sindaci devono essere iscritti nel Registro dei Revisori Legali di cui al capo I1I del D. Lgs. del 27
gennaio 2010 n. 39 ed avere esercitato 'attivita di revisione legale dei conti per un periodo non inferiore
a tre anni. Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano
complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno il 2% del capitale avente

diritto di voto nell'assemblea ordinaria, ovvero la minore misura determinata dalla CONSOB ai sensi
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dell'art. 147 ter, I C, d. Igs. 58/1998. Le liste dovranno essere depositate presso la sede della Societa
entro il venticinquesimo giorno precedente la data dell'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina
dei componenti del Collegio Sindacale. Al fine di comprovare la titolarita del predetto diritto, dovranno
essere depositate presso la sede della societa copia delle certificazioni rilasciate da intermediari autoriz-
zati e attestanti la titolarita del numero di azioni necessario alla presentazione delle liste medesime, entro
il termine previsto per la pubblicazione delle liste. Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti ad
un medesimo gruppo, non possono presentare, neppur per interposta persona o societa fiduciaria, piu di
una lista né possono votare liste diverse. Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita. Non possono essere inseriti nelle liste candidati che non siano in possesso dei requisiti di
onorabilita e professionalita stabiliti dalla normativa applicabile. I sindaci uscenti sono rieleggibili. Uni-
tamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono depositati i curricula professionali dei
soggetti designati e le dichiarazioni con le quali 1 singoli candidati accettano la candidatura e attestano,
sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché la sus-
sistenza dei requisiti normativamente e statutariamente prescritti per le rispettive cariche. La lista per la
quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra ¢ considerata come non presentata. All'elezione dei
sindaci si procede come segue: 1) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti
sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due membri
effettivi ed uno supplente; 2) dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti
e che non sia collegata neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata
prima per numero di voti, sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle

sezioni della lista, il restante membro effettivo e 1'altro membro supplente.

La presidenza del collegio sindacale spetta al candidato espresso dalla seconda lista, ove presentata, che
ha ottenuto il maggior numero di voti. Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutaria-
mente richiesti, il sindaco decade dalla carica. In caso di sostituzione di un sindaco, subentra il supplente
appartenente alla medesima lista di quello cessato. Se tale sostituzione non consente il rispetto della
normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi, il secondo sindaco supplente, se presente, appar-
tenente al genere meno rappresentato ed eletto dalla lista del candidato sostituito sara il sostituto. Qua-
lora l'applicazione delle procedure di cui sopra non consenta il rispetto della normativa vigente in ma-
teria di equilibrio tra i generi, 1'assemblea deve essere convocata al piu presto per assicurare il rispetto
delle previsioni di tale normativa. Le precedenti statuizioni in materia di nomina del Collegio Sindacale
non si applicano nelle assemblee che devono provvedere ai sensi di legge o di statuto alle nomine dei
sindaci effettivi e/o supplenti e del presidente necessarie per l'integrazione del collegio sindacale a se-
guito di sostituzione o decadenza nonché per la designazione dei sindaci per qualsiasi motivo non no-
minati ai sensi dei precedenti commi. In tali casi I'assemblea delibera secondo i quorum di legge, fermo

restando il disposto - ove applicabile - dell'art. 144-sexies, comma 12, del Regolamento Emittenti, adot-
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tato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 nonché nel rispetto della normativa sull'e-
quilibrio tra i generi e delle ulteriori disposizioni di legge applicabili. Ai fini di quanto previsto dal
Decreto Ministro di Grazia e Giustizia del 30 marzo 2000 n. 162, art. 1, comma 3, si precisa che attivita
editoriale, pubblicitaria e servizi di comunicazione in genere, indipendentemente dal mezzo o dal sup-
porto utilizzato, costituiscono attivita strettamente attinenti a quella dell'impresa. Le riunioni del Colle-
gio Sindacale - qualora il Presidente ne accerti la necessita - possono essere validamente tenute in vi-
deoconferenza o in audio-conferenza, a condizione che tutti 1 partecipanti possano essere identificati dal
Presidente e da tutti gli altri intervenuti, che sia loro consentito di seguire la discussione e di intervenire
in tempo reale nella trattazione degli argomenti discussi, che sia loro consentito lo scambio di documenti
relativi a tali argomenti e che di tutto quanto sopra venga dato atto nel relativo verbale. Verificandosi
tali presupposti, la riunione del Collegio Sindacale si considera tenuta nel luogo in cui si trova il Presi-

dente.
ARTICOLO 23 - OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

La Societa approva le operazioni con parti correlate nel rispetto delle previsioni di legge e regolamentari
vigenti, delle proprie disposizioni statutarie e delle procedure adottate in materia. La Procedura in ma-
teria di Operazioni con Parti Correlate della Societa pud prevedere che: 1) il Consiglio di Amministra-
zione approvi comunque le Operazioni di Maggiore Rilevanza, nonostante I'avviso contrario della mag-
gioranza degli Amministratori Indipendenti, a condizione che i) il compimento delle stesse sia stato
preventivamente autorizzato dall'Assemblea, ai sensi dell'art. 2364, comma 1, n. 5, del Codice Civile;
i) la maggioranza dei Soci non Correlati all'Operazione di Maggiore Rilevanza presenti in assemblea
in misura almeno pari al 10% del capitale votante, non abbia espresso voto contrario all'Operazione
stessa; 2) ove la proposta di deliberazione del Consiglio di Amministrazione avente ad oggetto il com-
pimento di un'Operazione di Maggiore Rilevanza da sottoporre all'Assemblea sia approvata con l'avviso
contrario del Comitato degli Amministratori Indipendenti o del Collegio Sindacale, 1'Assemblea pud
deliberare con i quorum di legge, a condizione che la maggioranza dei soci non correlati all'Operazione
di Maggiore Rilevanza presenti in assemblea in misura almeno pari al 10% del capitale votante, non
abbia espresso voto contrario all'Operazione stessa; 3) in caso di urgenza, le Operazioni con Parti Cor-
relate, sia di competenza consiliare sia di competenza assembleare, siano concluse in deroga alle dispo-
sizioni di cui alla Procedura in materia di Operazioni con Parti Correlate della Societa, nel rispetto di

quanto previsto dalle disposizioni legislative e regolamentari in materia.
TITOLO V
BILANCIO

ARTICOLO 24 - CHIUSURA ESERCIZIO SOCIALE - RIPARTO UTILI
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L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno. Dagli utili netti risultanti dal bilancio deve
essere dedotto il cinque per cento degli stessi da accantonare a riserva legale, sinché questa abbia rag-
giunto 1'ammontare pari al quinto del capitale sociale. Il residuo viene utilizzato per I'assegnazione del
dividendo deliberato dall'Assemblea e/o per quegli altri scopi che I'Assemblea stessa ritiene pitt oppor-
tuni o necessari. Il Consiglio di Amministrazione puo, durante il corso dell'esercizio, distribuire agli
azionisti acconti sul dividendo nel rispetto delle disposizioni di legge in materia. I dividendi non riscossi

nel termine di cinque anni dal giorno della loro esigibilita si intendono prescritti a favore della Societa.
TITOLO VI
SCIOGLIMENTO
ARTICOLO 25 - LIQUIDATORI

In caso di scioglimento della Societa, I'Assemblea determina le modalita della liquidazione e nomina

uno o piu liquidatori, fissandone poteri e compensi nei limiti di legge.
TITOLO VII
DISPOSIZIONI GENERALI
ARTICOLO 26 - DOMICILIAZIONE DEGLI AZIONISTI - FORO CONVENZIONALE

11 domicilio degli azionisti nei confronti della Societa si intende eletto, a tutti gli effetti di legge, presso
il domicilio risultante dal Libro Soci. Nel rispetto delle disposizioni di legge in materia, tutte le conte-
stazioni fra gli azionisti e la Societa sono decise dall' Autorita Giudiziaria nella cui circoscrizione ha sede

legale la Societa.
ARTICOLO 27 - RINVIO
Per tutto quanto non ¢ disposto dal presente Statuto si applicano le disposizioni di legge.
ARTICOLO 28 - DISPOSIZIONI TRANSITORIE

Le disposizioni degli articoli 14 (Composizione del Consiglio di Amministrazione) e 22 (Collegio Sin-
dacale) finalizzate a garantire il rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi
trovano applicazione a decorrere dal primo rinnovo del Consiglio di Amministrazione ¢ del Collegio
Sindacale successivi al 12 agosto 2012 e per tre mandati consecutivi.

Firmato Federico Mottola Lucano
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