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DISCLAIMER

La presentazione contiene dichiarazioni aventi carattere di previsione, in ottemperanza alle disposizioni del
Private Securities Litigation Reform Act del 1995. Tali dichiarazioni previsionali sono presenti in diversi punti della
presentazione e includono dichiarazioni di intento, valutazioni o aspettative attuali in relazione alla base clienti,
stime relative alla crescita futura delle attivita a livello globale e delle diverse aree di business, quote di mercato,
risultati finanziari e altri aspetti delle attivitd, nonché situazioni relative alla Societd. Tali dichiarazioni previsionali
non costituiscono una garanzia della performance futura e sono soggette a rischi e incertezze. Molteplici fattori
potrebbero portare a risultati significativamente difformi da quelli indicati in questa sede. Si avvisano gli analisti di
non fare totale affidamento sui contenuti delle dichiarazioni previsionali che hanno valore solo alla data in cui
sono espresse. SEAT Pagine Gialle Spa non si assume 'obbligo di comunicare i risultati di eventuali revisioni delle
presenti dichiarazioni previsionali, svolte al fine di riflettere eventi e circostanze future, incluse, a fitolo
esemplificativo e non esaustivo, variazioni nell’attivitd di SEAT Pagine Gialle Spa ovvero strategie di acquisizione o
in seguito a eventi inaspettati.

La presentazione non costituisce né dovrebbe essere considerata un’offerta a vendere o una sollecitazione per
un'offerta a comprare fitoli della Societd o un'offerta o un invito a enfrare in transazione con la Societd o con le
sue Societa confrollate. Inoltre, non rappresenta una raccomandazione da parte della Societd o di altri soggetti
terzi a vendere o a comprare fitoli della Societa o altri fitoli o ad enfrare in fransazione con la Societd o con le sue
Societd controllate. La presentazione non puod essere appellata da nessuno o da terze parti per qualsiasi finalitd.

Principi contabili
| principi contabili adottati per la redazione di questa presentazione e per il Resoconto Intermedio di Gestione al

30 settembre 2015 sono stati applicati in modo coerente con quelli adottati per la redazione del Resoconto
Intermedio di Gestione al 30 settembre 2014, al quale si puo fare riferimento.

| dati contabili esposti nelle presenti diapositive sono tratti dal Resoconto Intermedio di Gestione al 30 settembre
2015, da depositarsi ai sensi di legge. Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, doftt.
Andrea Servo, CFO, dichiara, ai sensi dell'art. 154-bis comma 2 del Testo Unico della Finanza (D.Lgs. 58/98), che
I'informativa contabile contenuta nella presente presentazione corrisponde alle risultanze documentali, ai libri ed
alle scritture contabili della Societa.
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SEAT RISULTATI 9M 2015

| risultati 9M 2015 del Gruppo Seat e
di Seat PG sono sostanzialmente in
linea a quelli di Piano...

... honostante il persistere di un trend
negativo del mercato degli
investimenti pubblicitari in Italia

L’Ebitda 9M 2015 del Gruppo Seat e di
Seat PG e superiore a quello di Piano
grazie alla riduzione dei costi e al
miglioramento degli incassi dalla clientela

L'Ebitda FY 2015 del Gruppo Seat e atteso
sostanzialmente in linea con la previsione di
Piano di fine anno di circa 14,7 €m, con un
miglior andamento dell’Ebitda di Seat PG @
fronte di una performance dell’Ebitda delle
altre Societa del Gruppo inferiore alle aftese




RISULTATI YM™15 DEL GRUPPO SEAT

RISULTATI 9M'15 DEL GRUPPO SEAT VS. PIANO

Euro milion om1s | om1s
Era e
& Ricavi 282 307 (25) (8.1%)
§0% Ebitda 30 19 1M 57,9%
Investimenti industriali 20 22 (2) (9.1%) \
é Cash flow netto 6 -3 9 n.s. \
Include 30 €m incassati a
J. : TS ST febbraio 2015 relativi alla
&y  Disponibilita liquide 115 39 76 n.s. \ e e
responsabilita
L r‘:?tlélone finanziaria 106 31 75 s, J




RISULTATI 9M™15 DI SEAT PG

RISULTATI 9M'15 SEAT PGIVS. PIANO

Euro milioni 9M’'15 I9M’'15
ctual | piano Ji min |

&y Ordini netti da clientela 222 238 (18) (6,7%)

& Ricavi 270 283 (13)  (4,6%)
Include minori spese pubblicitarie (6,7)

. €m e minori accantonamenti al fondo

{é} Ebitda 52 20 12 60,0% v svalutazione crediti (6,6) €m rispetto alle
previsioni di Piano

Capex 17 19 (2) (10,5%) \

Ay Cashflow netto 7 -6 13 ns y

&y Liquidita finale 114 34 80  ns. y

é Posizione finanziaria netta 114 37 77 n.s. N,

(1) Include Seat PG S.p.A. e le Web.co S.r.l. (DLS)
Note: Gli ordini netti da clientela e le voci patrimoniali si
riferiscono alla sola Seat PG S.p.A. =




IL TREND DEL MERCATO DEGLI INVESTIMENTI
PUBBLICITARI IN ITALIA CONTINUA AD
ESSERE NEGATIVO

NIELSEN — TREND ANNUALE DEL MERCATO DELLA PUBBLICITA" IN ITALIA (2012+2014, GEN-SET ‘15)

Gen/Dic
2014

(12,3)%
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GRUPPO SEAT — CONTO ECONOMICO

euro milioni IM14 Variazione
like for like

min %
;w60 216 @44 @OV
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI NORMALIZED(" 273,0 (33,0) (10,8)%
Costi per materiali e servizi esterni (173.2) (172,7) 1.2 0.7%
Costo del lavoro (68,1) (65,0) 3.1 4,5%
MARGINE OPERATIVO LORDO 64,1 44,0 (20,1) (31.3)%
% sui ricavi 20,9%  15,6%

Stanziamenti netti rettificativi ed a fondi per rischi e oneri (21,3) (13.2) 8.1 38,0%
Proventi ed oneri diversi di gestione (2,0) (1.0) 1,0 51.2%
07 28 (09 Qs

% sui ricavi 13,3%  10,6%
EBITDA NORMALIZED(" 21,7 (19,0) (46,7)%
% sui ricavi 7,9%

Like for like — a parita di elenchi pubblicati vs. 9M’'15 _ (T)Ricavi ed Ebitda normalized al netto dell’effetto del

y !
_g?aﬁ 7~ cambiamento del criterio di stima della quota di ricavoQ
I I attribuibile alla componente online dell’ offerta
pagneGialle PagineBianche oggetto direvisione a partire dal Q1’15



GRUPPO SEAT - CONTO ECONOMICO

min %

w07 ma on e

% sui ricavi 13,.3%  10,6%

Ammortamenti e sv alutazioni operative (29.8) (29.5) 0,3 1.0%

Ammortamenti e sv alutazioni exira-operative (3.7) (2.8) 0,9 24,4%

Oneri netti di natura non ricorrente e di ristrutturazione (4,9) (7.4) (2,5) (50.,7)%
25 0m 22 ne

% sui ricavi 0.7% (3,5)%

Oneri finanziari neti (98.4) (2.8) 95,6 97.1%

Utile (Perdite) da cessione di partecipazioni (2,6) (6,6) (4,0) n.s.

Proventi netti da esecuzione concordato 0,0 5,9 59 n.s.
o9 39 w2 s

Imposte sul reddito (4,5) 0,9 5,4 n.s.
10y 120 we s

Utile (Perdita) netfo da aftivitd non correnti cessate/destinate ad esser ~ (7,1) 0,2 7.3 n.s.
moa (24 o s

di cui di competenza del Gruppo (108,8) (12,4) 96,4 88.6%

di cui di competenza di terzi (1,6) (0,0) 1.5 98.1%

Like for like — a parita di elenchi pubblicati vs.

seair’

pagneGialle -/ i



GRUPPO SEAT - FLUSSI FINANZIARI

min %
07 28 (110 (837
Interessi netti di attualizzazione di attivitdy/passivitd operative (1,0) 0,1 1,1 n.s.
Diminuzione (aumento) capitale circolante operativo (11,4) (4,5) 7,0 61,1%
(Diminuzione) aumento passivitd non correnti operative (0,8) (3,0) (2,1) n.s.
Inv estimenti industriali (19.,4) (19.9) (0,5) (2.8)%
Altri movimenti (0,0) (0,0) 0,0 60,0%
1 26 65 @
Pagamento di imposte sui redditi (4,3) (3.7) 0,6 13,4%
59N 6o ns
Pagamento di interessi ed oneri finanziari netti 2,2 0,4 (1.8) (83.8)%
Pagamento di oneri non ricorrenti e di ristrutturazione (28,2) (16,5) 124  42,8%
Incasso per azione di responsabilitd degli ex amministratori 0,0 30,0 30,0 n.s.
Effetto derivante da scioglimento dei contratti di leasing 0,0 23,2 23,2 n.s.
Alfri movimenti (104,8) (1.1) 103,7 1.0

pagneGialle -/



GRUPPO SEAT
SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

milioni di euro Al 31 Dic. 2014 Al 30 Set. 2015

min
Goodwill e customer data base 25,3 22,5 (2.8)
Altri attivi non correnti 147.,9 117.8 (30,1)
Passivi non correnti (63,2) (69.6) (6.4)
Capitale circolante (6.8) (9.9) (3.1)
2\:;;206 nette non correnti cessate/destinate ad essere (0.3) 0.0 0.3
Patrimonio netto del Gruppo 174,4 167,1 (7.3)
Patrimonio netto di terzi (0,1) (0,1) (0.0)
Attivita finanziarie correnti e disponibilita liquide (111,2) (115,5) (4,3)
Passivita finanziarie correnti 7.4 1,2 (6.2)
Passivita finanziarie non correnti 32,3 8.0 (24,3)
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (B) (71,4) (106,2) (34,8)
TOTALE (A+B) 102,9 60,8 (42,2)

12




GRUPPO SEAT — CONTO ECONOMICO

(Diccicnesliclam I 2948 2709 (81)% 408 316 (225)%
EEEER 5 o (oi 09 08 s

Consodata 9,6 85 (11,5%  (0.4) (0,4) 0.0%
Europages 6,1 5,5 (9.8)%  (1,5) (1,4) 6,7%
Elisioni e altre rettifiche® (4.5) (3.3) n.s. 1.8 (0.0) n.s.

% sui ricavi 13,3% 10,6%

Like for like — a parita di elenchi pubblicati vs. 9M'15 )

(1)Include Seat Pagine Gialle S.p.A., le societd Digital Local -%a "(7
Services, Glamoo Ltd, Glamoo S.r.l. € Prontoseat Sir.l. DAY}

(2)Include gli effetti del deconsolidamento di Cipi S.p.A. pagneGialle -/
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SEAT PG — ANALISI DEI COSTI

min %
2943 2703 (240) (8.2)%
RICAVI NORMALIZED(" 261,7  (32,6) (11,1)%
ISR 0se) se) e [T
% sui ricavi 25,6%  29,0%
S ¢ wo s
% sui ricavi 22,5%  22,3%
S ¢y @0 o2 KO
% sui ricavi 10,6% 12,0%
EREEE s« o
% sui ricavi 19.2% 19,7%
TOTALE COSTI (229.3) (2244) 49
% sui ricavi 77.9%  83,0%
0 sy 0o @

% sui ricavi 22,1% 17,0%

Stanziamenti netti rettificativi e a fondi per
rischi e oneri / proventi ed oneri diversi di (22,8) (13,7) 9.1 40,0%

gestione
w2 w3 (00 @

% sui ricavi 14,3% 11,9%

EBITDA NORMALIZED!" 24,2 (18,0) (42,7)%

% sui ricavi 9,2%
Like for like — a parita di elenchi pubblicati vs. 9M’'15 —— (T)Ricavi ed Ebitda normalized al netto dell’ effefto del
Include Seat PG S.p.A. e le Web.co S.r.l. (DLS) -%a‘ﬁ\ ( cambiamento del criterio di stima della quota diricavp 4

JJ Y attribuibile alla componente online dell’ offerta
pagneGialle PagineBianche oggetto direvisione a partire dal Q1'15



SEAT PG - ANALISI DEI RICAVI

milioni di euro IM14
like for like

IBSE 1900
% sui ricavi 64,6%
Directory 119,9
Web Agency 42,1
Reselling 28,0
% sui ricavi 23,4%
% sui ricavi 7,6%
Adv ertising 7,3
Traffico 15,1
% sui ricavi 4,4%
Media partnerships 6,5
Direct marketing, merchandising & altri 6,5

Like for like — a parita di elenchi pubblicati vs. 9M'15

Include Seat PG S.p.A. e le Web.co Sr.l. (DLS) ﬁaﬁ\g
ot ocho]

170,2
63,0%
92,2
38.4
39.6
76,8
28,4%
12,5
4,6%
2,5
10,0
10,8
4,0%
5.7
5.0
270,3

Variaz.

min %

(19.8) Gl 2

(27.6) (23.1)%
(3.8) (8.9)%
11,6  41,4%

o9

(4,7) (65.1)%
(5.2) (34,1)%

2.2

(0.8) (11.6)%
(1.5) (22.8)%

(24.0)

15



NEI 9M'15 CRESCITA
DEL N# DI VISITE ONLINE E MOBILE

CHE FA SEGUITO AL RIDISEGNO COMPLETO DI TUTTI I PORTALI

PAGINEGIALLE.IT

Sito PG.it(111,7 mIn di visite)

Siti web & mobile dei clienti (91,5 mIn di visite)

PGMobile, 89.24.24Mobile, GlamooMobile (70,5 min di visite)
TOTALE (273,7 min di visite, +1,7% a/q)

PAGINE BIANCHE.IT

Sito PB.it(84,4 min di visite)

Siti web & mobile dei clienti (0,0 min di visite)
PBMobile (47,8 min di visite)

TOTALE (132,2 min di visite, +6,1% a/a)

TUTTOCITTA'.IT

Sito TC.it(26,0 min di visite)
TCMobile (19,0 min di visite)
TOTALE (45,0 min di visite, +5,3% a/al)

TOTALE COMPLESSIVO

seaio’ 16

pagineGialle -/ %

(450,8 min di visite, +3,3% a/a)
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IL PROCESSO DI INTEGRAZIONE
DI ITALIAONLINE E SEAT

Seconda fase:
Completamento
dell’ Offerta Pubblica di
Acquisto sulle azioni
ordinarie Seat PG.
Sulla base delle adesioni
ricevute ltaliconline
defiene n. 51.558.863.664

Prima fase: azioni ordinarie Seat PG
. . . H 1
ltaliconline ha annunciato pari all'80,23% del fotale
I'avvenuto delle azioni ordinarie
perfezionamento del emesse
conferimento da parte di —

Avenue e deifondi
GoldenTree del 53,87% delle
azioni ordinarie Seat PG

6 novembre
2015

9 settembre
2015

Atteso il
completamento
enfrol’'H1'16

18




.Seaiﬁ@ + (&) ITALIAONLINE

pagineGialle

PORTAFOGLIO /—)
PRODOTTI B2B \&=

e PG&PB

(Print, web, mobile, voice)

PORTAFOGLIO
PRODOTTI B2C

e Llibero & Virgilio

e Presenza sul Web e Libero Mail

(Siti web, Facebook, GBV) .

e 8 Vortali

e Transazioni
(e-commerce)

e 11 Apps

e Traffico digitale (Libero Mail app)

(Google, Facebook)

[ X

FORZA VENDITA %'W FORZA VENDITA

e 1.382 agentilocali e 111 agentilocali

e 620 Telesales e 26 agenti nazionali

e 25 agenti nazionali e 5 agenzie nazionali

Dati al 31 dicembre 2014

19
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GRUPPO SEAT — CONTO ECONOMICO

euro milioni Q314 Variazione
like for like

min %

039 983 (4 (A

Costi per materiali e servizi esterni (58.9) (57.1) 1,8 3.0%

Costo del lavoro (18,1) (19.2) (1.1) (5.8)%
29 20 @ (2%

% sui ricavi 259%  22,4%

Stanziamenti netti rettificativi ed a fondi per rischi e oneri (9.3) (6,6) 2,7 29,0%

Proventi ed oneri diversi di gestione (0,6) (0,1) 0.5 81.7%
70 183 (7 0

% sui ricavi 16,3% 15,6%

Like for like — a parita di elenchi pubblicati vs. Q3'15

seaio; 2]

pagneGialle -/



GRUPPO SEAT — CONTO ECONOMICO

min %
70 153 0 G
% sui ricavi 16,3%  15,6%
Ammortamenti e sv alutazioni operative (10,0) (2.9) 0,0 0.5%
Ammortamenti e sv alutazioni extra-operative (0,9) (0,9) (0,0) (0.2)%
Oneri netti di natura non ricorrente e di ristrutturazione (3,3) (1,2) 2,1 62,5%
% sui ricavi 2,7% 3.2%
Oneri finanziari netti (32,5) 0,1 32,7 n.s.
Utile (Perdite) da cessione di partecipazioni 0,0 (6,6) (6,6) n.s.
Proventi netti da esecuzione concordato 0,0 0,0 0,0 n.s.
@8 5 s
Imposte sul reddito (2,0) 1,1 3,1 n.s.
@8 0n 25 w2
Utile (Perdita) netto da attivitd non correnti cessate/destinate ad esser  (6,8) 0,0 6.8 n.s.
@8 5 s w2
di cui di competenza del Gruppo (37.1) (2.2) 34,9 94,0%
di cui di competenza di terzi (1,5) (0,0) 1,5 99.4%

Like for like — a parita di elenchi pubblicati vs. Q3'15

pagneGialle -/



GRUPPO SEAT - FLUSSI FINANZIARI

EBITDA

Interessi netti di attualizzazione di attivita/passivita operative
Diminuzione (aumento) capitale circolante operativo
(Diminuzione) aumento passivita non correnti operative

[nv estimenti industriali

Altri movimenti

FREE CASH FLOW OPERATIVO

Pagamento di imposte sui redditi

FREE CASH FLOW UNLEVERED

Pagamento diinteressi ed oneri finanziari netti

Pagamento di oneri non ricorrenti e diristrutturazione
Incasso per azione diresponsabilitd degli ex amministratori
Effetto derivante da scioglimento dei contratti di leasing

Altri movimenti

VARIAZIONE DELL'INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

pagneGialle -/

13,7
(0.1)
(1.0)
(1.0)
(5.8)
(0.0)
5,9
(2.7)
3.2
1,5
(6.6)
0,0
0,0

(33,0)

(34,9)

15,3
(0.0)
(14,4)
(0.6)
(5.3)
0,0
(5.0)
(0.6)
(5.6)
0,1
(4.7)
0,0
0,0
(0.1)
(10,3)

min
1,6
0.1
(13.4)
0,4
0.5
0.0
(10,9)
2,1
(8.8)
(1.4)
1.9
0,0
0,0
32,9
24,6

%
11,6%
58,3%

n.s.
43,0%

7.9%
n.s.

n.s.
77,8%
n.s.
(93,8)%
28,7%
n.s.
n.s.
1,0
70,5%

23



GRUPPO SEAT — CONTO ECONOMICO

RICAVI EBITDA
o Q3'14 . Q3'14 -

1000 944 (56)% 171 155  (9.4)%

4,9 4,9 0,0% 0,0 (0,2) n.s.
Consodata 3.0 3,1 3.3% 0,4 0,2 (50,0)%
Europages 1,9 1.8 (5.3)% (0.,4) (0,4) 0.0%
Elisioni e altre rettifiche® (1.0) (1.0) n.s. (0.1) (0.0) n.s.

% sui ricavi 16,3%  15,6%

Like for like — a parita di elenchi pubblicati vs. Q3'15 ;

(1)Include Seat Pagine Gialle S.p.A., le societd Digital Local -%a "(7 24
Services, Glamoo Ltd, Glamoo S.r.l. € Prontoseat Sir.l. DAY}

(2)Include gli effetti del deconsolidamento di Cipi S.p.A. pagneGialle -/




SEAT PG — ANALISI DEI COSTI

T
% sui ricavi 25,8%
e @
% sui ricavi 21,7%
S -
% sui ricavi 10,3%
I (-
% sui ricavi 14,5%
TOTALE COST (72,0)
% sui ricavi 72,2%
% sui ricavi 27.8%
Stanziamenti netti rettificativi e a fondi per
rischi e oneri / proventi ed oneri diversi di (9.8)
gestione
% sui ricavi 17,9%

Like for like — a parita di elenchi pubblicati vs. Q315
Include Seat PG S.p.A. e le Web.co Sir.l. (DLS)

pagneGialle

min %

943  (54) (54)%
(255) 02
27,0%

(208) 08
22,1%

(100) 02
10,6%

as7) .3 NOOZ
16,7%

721)  (01) N2
76,4%

222 (55) (19.7)%
23,6%

67) 31  314%

155 (24) (13.2)%
16,4%

(T)Ricavi ed Ebitda normalized al netto dell’effetto del
cambiamento del criterio di stima della quota di rico\Q5
aftribuibile alla componente online dell’ offerta
PagineBianche oggetto direvisione a partire dal Q1’15



SEAT PG - ANALISI DEI RICAVI
milioni di euro Variaz.

min %
T
% sui ricavi 60,6%  55,6%
Directory 38,5 27,3 (11,2) (29.1)%
Web Agency 13,0 12,9 (0,1) (0,8)%
Reselling 9,0 12,3 3,3 36,9%
% sui ricavi 28,5%  36,7%
e R
% sui ricavi 7.0% 4,2%
Adv ertising 1,9 0,7 (1,2) (62.9)%
Traffico 5,0 3,2 (1,8) (36.3)%
e Y
% sui ricavi 3,9% 3.5%
Media partnerships 2,2 1,7 (0,5) (22.9)%
Direct marketing, merchandising & altri 1,7 1,6 (0,1) (6,4)%

RICAVI 99,7 94,3 (5.4) | A

Like for like — a parita di elenchi pubblicati vs. Q3'15

Include Seat PG S.p.A. e le Web.co Sr.l. (DLS) ﬁaﬁ\g
ot ocho]



NEI 9M'15 FORTE CRESCITA IN SEAT PG
DEI DOWNLOADS DELLE MOBILE APP

PGMOBILE

3.730k
DOWNLOADS

PBMOBILE

3.276K
DOWNLOADS

TUTTOCITTAMOBILE

2.018k
DOWNLOADS

89.24.24MOBILE
268k

DOWNLOADS

GLAMOOMOBILE
348k
DOWNLOADS
GIALLOEMERGENZA

69k
DOWNLOADS

TORINOAPP

49k
DOWNLOADS

OVERALL

(9.758k mobile app downloads, +15,6% a/q)




