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I} Oltre zalle fatture non pagate a Voicecare gquaii altri fornitori non abbiamo
pagato ? e per quarnto ?
Le fatture non pagate a fornitori riguardanc i debiti bloccati a seguito della procedura di
concordato preventivo.
Si ricorda infatti che la normativa in tema di concordato preventivo vieta il pagamento
dei debiti anteriori al ricorsoc per [ammissiocne aila procedura concorsuale. In
ottemperanza a tale norma, la Societa si & astenuta dal pagamento dei debiti sorti ante
6/2/2013.

[
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2) Cosa serve licenziare fe persone , per poi non produrre , e non pagare il leasing
e perdere le rate gia’ pagate ed anche la sede sociale ? Tanto vale chiudere

portandeo i libri in Tribunale.

Come noto la Societa e la controllata Seat Pagine Gialle Italia S.p.A. sono state ammesse
alla procedura di concordatc preventive, in pendenza della guale, al sensi della normativa
applicabile, il debitore conserva I'amministrazione dei suol beni e l'esercizio dellimpresa,
sotte la vigilanza del Commissario Giudiziale. Si precisa peraltro che il percorso tracciato
dalla Societd per conseguire la piena fattibilitd del pianc espostc nelle proposte di
concordate preventivo presentate da Seat Pagine Gialle S.p.A. e da Seat Pagine Gialle Italia
S.p.A. e cosi garantire la continuita aziendale in un orizzonte temporale di lungo periodo -
percorse che ha visto neile delibere assunte dail’Assembiea stracrdinaria dei soci del 4
marzo scorso uno dei suoi snodi fondamentali - sta procedendo con successo, secondo
guanto gia comunicato al mercato.
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3) QUAL'E’ il piano industriale al di fuori ed al di sopra del concordato con il
Tribunale ?

1l piano industriale & uno solo.

In data 20 dicembre 2013, come reso noto con comunicato stampa in pari data, cui si
rinvia per ogni maggiore dettaglio, I'organo Commissariaie ha trasmesso ai creditori di
SEAT Pagine Gialle S.p.A. & SEAT Pagine Giaile Italia $.p.A., ai sensi dell'art. 171 del
R.D. 267/1942, 'avviso contenente ia data di convocazione dei creditori (attualmente
prevista per il giorno 15 luglio 2014} nonche gli elementi essenziali delle rispettive
proposte di concordato preventivo e del piano unitario su cui le stesse si basano - cosi
come nef frattempo modificati e aggiornati da Seat Pagine Gialle S5.p.A. e Seat Pagine
Gialle Italia S.p.A. {(a superamente di guelli originari} in considerazione dell’esito delle
verifiche compiute successivamenie al decreto di ammissione in merito all’andamento
attuale e prospettico del Gruppo Seat, tenuto anche conto delle indicazioni formulate
dal Tribunale nel medesimo decreto di ammissione - rinviando al sito internet della
Societa per ‘accesso alla relativa documentazione,

Una descrizione pit dettagliata della strategia di Piano, delle azioni preliminari adottate
dalla Societa a sostegno del business, nonché una declinazione pil puntuale della stima
dei principall indicatori economici, patrimoniali e finanziari previsti durante ['arco
temporale di Piano 2014-2018, sono contenuti nella presentazione alla comunita
finanziaria "Full year 2013 results and first outlook on 2014 / Business Plan 2014-2018"
che si @ tenuta in data 1 aprile 2014 e disponibile sul sito internet della societa al link
hitp://www.seat.it/seat/download galleries/investor/14-0401-

Presentazione risuitati FYx13 e Business Plan 2014-2018 DEF ITA.pdf.
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4) Di quanto si e’ chiesto il sequestro preventivo per gli ex amministratori per cui

si e” votata l'azione di responsabilita ?

Come peraltro reso noto in data 7 aprile scorso, la Societs, in esecuzione di guanto deiiberato
dall’assemblea ordinaria del 4 marzo scorso, ha avviato le azioni di responsabilita net confronti dei
suol ex amministratori.

Per guanto occorrer possa s precisa che nell’ambito del relative giudizio verranno valutati e, ove
passibile o utile, utilizzati tutti gli strumenti idonei a tutelare ie legittime ragioni della Societa,
anche ove cio dovesse comportare il ricorso ad iniziative cautelari,
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5} A guanto ammontano gii incentivi incassati come gruppo suddivisi per
tipologia ed entita ?

La Societad non é beneficiaria di incentivi.
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6) Si e’ finanziato il Meeting di Rimini di Cl ? Per gquanto ?
No
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7) POTETE FORNIRMI L'ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AI PARTITI, ALLE
FONDAZIONI POLITICHE, AIF POLITICI ITALIANI ED ESTERI
La Societa non effettua versamenti ai partiti, alle fondazioni politiche, ai politici italiani ed

esteri né vanta crediti nei confronti di tali soggetti.
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8) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICTI ?

L'attivita svoita daila Societd non genera rifiuti di natura tossica



9) QUAL’E’ STATO !’ investimento neij titoli di stato

La Societa non ha investito in titoli di stato
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?

10
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ig) Quanto costa il servizio titoli e chilo fa ?
1l servizio titoli & affidato alla Societa Corporate Services S.r.l. di Torino. I corrispettivo
per la gestione complessiva dell’ufficio titoli, dei rapporti con MT e di altrl servizi & di €

60.000 all'anno.

1l
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i1} Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?

In data 21/12/2012 & stato autorizzato dal Ministero del Lavoro un pianc di
riorganizzazione aziendale della durata di 24 mesi {febbraio 2013 - gennaic 2015) che
coinvolge un massime di 150 risorse atlraverso i ricorse alla CIGS a zero ore. 1l piano e
stato aggiornato in data 18/02/2014 attraverso un accordo che prevede |'estensione
della CIGS per ulteriori 921 lavoratori cosi suddivisi: 30 lavoratori saranno destinati alla
sospensione a zero ore mentre n° 891 lavoratori saranno destinati alla sospensione
trarmite il ricorso alla cigs a rotazione per un massimo di 35 giorni procapite nel periodo
di riferimento (01/02/2014 - 31/01/2015).
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1i2) C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti ida clienti dopo un certo tempo?
come viene contabilizzato ?

Non abbiamo impegni in tal senso con i nostri clienti,
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13} Gfi amministratori attuali e del passatc sonc indagati per reati

ambientali O ALTRI che riguardano la societa’” ? CON QUALI POSSIBILI DANNI
ALLA SOCIETA’ ?

Per quanto a conoscenza della Societa, gli amministratori attuali e precedenti non sono
indagati per reati ambientali.

14
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14) Ragioni e modalita di calcolo dell’indennita di fine mandato degli
amministratori.

A nessun amministratore & stata attribuita Vindennité di fine mandato.

15



Assembiea Ordinaria degli Azionisti 9/5/2014

15) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura Fincarico ?
La Societa non detiene beni in proprieta, la sede di Torino & in locazione finanziaria da
Leasint ed e stata oggetto di valutazione in sede di prima iscrizione nel 2008.

Successivamente la vaiutazione € stats aggiornata da ultimo da Praxi S.p.A. per il

bilancio 2013.

i6
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16) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri
coperti, soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che
organo, componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata
stipulata e quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su

polizza)?

La polizza, la cui sottoscrizione & stata autorizzata dall’assemblea ordinaria della societd del 22
ottobre 2012, assicura, tra P'altro membri di organi di amministrazione e controllo in generale,
e direttore generale di Seat Pagine Gialle SpA.

Il broker & AON e gli assicuratort sono guanto al c.d. primary Liberty Mutual, guanto al primo
eccesso XL Insurance Company e Navigators nonche quanto al secondo eccesso HCC,

L'attuale polizza ha durata annuale e offre garanzie consuete per questo genere di polizze,
g per g

Il massimale totale & pari a € milioni 25.
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17} Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi
{refativamente ai prestiti obbligazionari}?
No

18
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18) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
{differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?
Il broker e AON e le polizze sono fondamentalmente quelle previste dai CCNL e dalle
necessitad di copertura delie liability necessarie all'operativitd. E quindi sono state
stipulate polizze IPM, Vita, Infortuni, RSM, Responsabilita Civile verso Terzi, Incendic e
Furto.

15
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i9) VORREI SAPERE Quale é Futilizzo della liguidita (composizione ed
evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte,
reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita,
guota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistonoc sulla
liquidita)
L'evoluzione mensile della liquiditd & riscontrabile nei comunicati che mensilmente fa
Societa pubblica e che sono disponibili sul sito www.seat.it,, cui si rimanda.
La Societd opera nella direzione della massimizzazione dei proventi da interessi attivi e

pertanto affianca al conti destinati alla gestione della operativita che hanno un tasso
standard di mercate, dei conti che offrono una remunerazione dal 1,5% a! 1,9%,
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20) VORREI SAPERE QUALI SONC GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO
SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI,

Per il tipo di attivita svolta, la Societa non investe in energie rinnovabhili.

21



No

21) Vi e’ stats retrocessione

pubblicitari/sponsorizzazioni ?

in
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Italia/estero di

investimenti

2
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22) Come viene rispettata la normativa suf lavoro dei minori ?

La societd non impiega lavoro minorile

23
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23} E’ fatta o e’ prevista Ia certificazione etica SAB000 ENAS ?

La Societd, al momento, non 'ha ancora adottata.

4



24)
No

Finanziamo 'industria degli armamenti ?
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25} vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA
DATA DELL'ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI,

La posizione finanziaria netta di gruppo & indicata nel comunicato relativo all'informativa che
viene diffusa mensiimente dalla Societa, disponibile sul sito www.seat.it, cui si rimanda.

26
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26) A quante sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale
ammontare e per cosa ?

Con riferimento ail’esercizio 2013, alla Societd non sono state comminate sanzioni da parte di
Consob e Borsa.

27
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27} Vi sono state imposte non pagate ? se si a quante ammontano? Gii
interessi ? e sanzioni ?
La normativa in tema di concordato preventivo vieta il pagamento dei debiti anteriori al
ricorso per I'ammissione alla procedura concorsuale. In ottemperanza a tale norma, Ia
Societa si & astenuta dal pagamento dei debiti tributari sorti ante 6/2/2013,
principalmente riferiti al saldo IRAP 2012 e a ritenute d'acconto per un importo
complessivo di € 996,997,869,
Tenuto conto che, | crediti vantati dall’Amministrazione Finanziaria sono assistiti da
privilegio generale, verranno pagati integralmente in denaro, inclusi gli interessi, entro

quatiro mesi dall'omologazione definitiva delle proposte concordatarie,
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28} vorrei conoscere ! VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA

RELAZIONE IN DISCUSSIONE.

Come peraltro gia reso noto dalla Societa, si precisa che:

- indata 13 marzo 2014 e stata ceduta a CIFIN S.r.l. Vintera partecipazione detenuta
da Seat Pagine Gialle Italia S.p.A. in CIPI S.p.A. (societa operativa nel seftore
dell’oggettistica promozionale e della regalistica aziendale); e che

- in data 14 aprile 2014 & stato sottoscritto, da parte di Seat Pagine Gialle Italia
S.p.A., l'accordo preliminare per I'acquisizione del 100% del capitale di Glamoco Ltd.
(societd che detiene l'intero capitale di Glamoo S.r.L).
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28) vorrel conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLY
QUOTATI IN BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE
Andamento del titclo SEAT PG ordinario:

e 31 marzo 201i4: € 0,0017
e 31 marzo 2013; € 0,0017

= Performance: flat

30
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30) vorrei conoscere da inizic anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FATTURAYTO
per settore.
Il Consiglic di Amministrazione della Societd del 12 maggio 2014 prevede
'approvazicne del Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2014, in cui verra
indicato e commentato I'andamento dei fatturato per settore per il periodo in questione.
Tale Resoconto sara pubblicato nei tempi e modi previsti dalla normativa per le societa
quotate.

31
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31) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA” O PERSONA SENSI ART.18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’' STATO FATTC ANCHE SU AZIONI D'ALTRE
SOCIETA', COMN INTESTAZIONE A BANCA ESTFRA NON TENUTA A RIVELARE
ALLA CONSCB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICQO, CON AZIONI IN PORTAGE.

La Societa non ha azioni proprie e non ha fatto operazioni su titoli di altre societa

32
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32) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA Dr
OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZ0 DI BORSA
La Societa non ha azioni proprie.
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33) vorrei conoscere NOMINATIVO DEX PRIMI DIECI AZIONISTI PRESENTI

IN SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA
SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.
L'elenco nominativo dei partecipanti in proprioc o per delega (con indicazione del
delegante e del delegato), con specificazione delle azioni per le quali & stata effettuata
la comunicazione da parte dell'intermediario all’emittente ai sensi dell’art. 83 sexies
TUF, sara allegato al verbale dell’Assemblea.

34
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34} vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per
qguale quota ?
L'elenco nominative dei partecipanti in propric o per delega {(con indicaziocne del
delegante e del deiegato), con specificazione delle azioni per le quali & stata effettuata
la comunicazione da parte dell'intermediario all’emittente ai sensi dell’art. 83 sexies

TUF, sara aliegato al verbale deli’Assemblea,

35
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35; vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA
O CHE SEGUONO L'ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE
TESTATE CHE RAPPRESENTANCO E SFE FRA ESSI VE NEF SONO CHE HANNO
RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL
GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comungue hanno ricevuto denaro o benefit

direttamente o indirettamente da sacieta’ controllate , collegate, controlianti.

Le testate presenti saranno comunicate, come di consueto, nel corso deli’assemblea,
con cadenza oraria: i nominativi dei giornalisti non vengono forniti in rispette ad una
loro richiesta di privacy.

36
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36) vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare l'indice d’indipendenza ? VI SONC STATI VERSAMENTI
A GIORNALI C© TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E
CONSULENZE?
Non sono stati effettuati versamenti a giornali/testate giornalistiche.

Le spese pubblicitarie per concessionaria pubblicitaria relative all’esercizio 2013 sono
suddivise come segue:
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37) vorrei conoscere Il NUMERO DEI SOCK ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZICNARIQ, E
FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL'ESTERO

Il numere dei soci iscritti a Libro Soci sono 72,396 di cui:
- 9 con possesso oltre § 100.000.000 di azioni,

- 105 con possesso compreso tra 10.000.600 e 100.006.000 di azioni.
Gli azionisti residenti in Italia sono 72.053.

38
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38) vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL'AMBITO DEL GRUPPO E DELLA
CONTROLLANTE E Q@ COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA' DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SONQO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI?

Non sussistono rappotti di consulenza con | membri del Collegio sindacale,

Per guanto riguarda Ia societa di revisione si riporta il relativo paragrafo di bilancio:
Prospetto riepilogativo del corrispettivi alla Societd di Revisione e alle entita
appartenenti alla sua rete.

Ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob (Delibera n.
1197171999 & successive modifiche), il seguente prospetto riporia | corrispettivi di
competenza dell’esercizio 2013 per | servizi di revisione e per quelli diversi dalla
revisione alle Societa del gruppo Seat Pagine Gialle da PricewaterhouseCoopers S.p.A. €
dalle entita appartenenti alla sua rete.

Esercizio Esercizio 2012
(mighaia di euro) 2013 rideterminato

Rete PricewaterhouseCoopers
SEAT Pagine Glalle S.p.A,

- Revisicne contabile

Societa controllat

- Revisione contabile R
- Alirt seniz e incarichi 2 soggetti legat a PricewalerhouseCoopers
- Servizi di consulenza fiscale

“San

Societa in discontinued operations e
-Revisione contabile L2014
- Altri seniz e incarichi 2 soggetti legali a PricewaterhouseCoops AT
- Servizl di consulenza fiscale 18
Totale 249




No
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39) vorrei conoscere se VI SONG STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO

DIRETTO O INDIRETTC DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI
POLITICHE (come ad esempio Italiani nel mondo) , FONDAZIONI ED
ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZIONISTI NAZIONALI O
INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL
FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ?

40
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44) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E
COME FUNZIONE LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUISTI ?

41
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41} vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi
emergenti in particolare CINA, Russia e India ?
No

42



42}

No
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vorrel conoscere se SIFE'INCASSATC IN NERO ?

43



43}
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vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?

Per quanto a conoscenza della Societa, no

44



Assembles Ordinaria degh Aziornisti 9/5/2014

44} vorrel conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno
interessenze in societd’ fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI
POSSIEDONO DIRETTAMENTE © INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’

FORNITRICI ?

Per quanteo risulta alla societa, no

45



Assemblea Ordinaria degli Azionisti 9/5/2014
45) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPG E PER

COSAEDACHI?

Nell'esercizio 2013 non sono state effetiuate erogazioni fiberali.

46
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46} vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED
INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati | magistrati che hanno composto

colffegi arbitrarli e qual'e’ stato if foro compenseo e come si chiamano ?

Non ci risulta che tra i nostri consulenti vi siano ex magistrati e tanto meno magistrati
in carica.

47
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47} vorref conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?

Attualmente non vi sono istruttorie aperte da parte del’Autoritd Garante della Concorrenza e del
Mercaia net confronti di Seat,

48



Assemblea Ordinaria depli Azionisth 8/5/2014

48} vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALT IN CORSO con indagini sui

membri attuali e del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che
riguardano Ia societa’.

H quesito @ mal posto e dovrebbe essere rivolto ai diretti interessati. Infatti, com'é noto, solo
le persone attinte da indagini hanno [a possibilita di acquisire notizie sull'esistenza del
procedimento.



Assembles Ordinaria degli Azionisti 9/5/2014

49) vorrei conoscere se A quanto ammontano § BOND emessi e con quale

banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E
CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
COMMERCE ~CIBC-)
I prestiti obbligazionari, facenti capo a Seat Italia, sonc tre e sono denominati,
rispettivamente;
¢ "€ 550,000,000 10V % Senior Secured Notes Due 2017”7
« V€ 200,000,000 10,5% Senior Secured Notes Due 2017" e
« "€ 65,000,000 10V % Senior Secured Notes Due 20177 (queste uitime emesse
come additional notes rispetto all’'emissione da € 550,000,000)
In dettaglio:
Prestite obbligazionario da € 556,000,000
= Senior Security Agent: The Royal Bank of Scotland plc.
» Trustee: Law Debenture Trustees Limited
e Principal Paying Agent, Registrar, Transfer Agent and Common
Depositary: Citibank, N.A., London Branch
Prestite obbligazionario da € 200,000,000
= Senior Security Agent: The Royal Bank of Scotland plc.
« Trustee: Law Debenture Trustees Limited
« Principal Paying Agent, Registrar, Transfer Agent and Common
Depositary: Citibank, N.A., London Branch
« Luxembourg Listing Agent and Paying Agent: Dexia Banque Internationale
a Luxembourg
Prestito obbligazionario da € 65,000,000
« Senior Security Agent: The Rovyal Bank of Scotland ple, Milan.
« Trustee: Law Debenture Trustees Limited
e Principal Paving Agent, Registrar, Transfer Agent and Common
Depositary: Citibank, N.A., London Branch
+ Luxembourg Listing Agent and Paying Agent: Bangue Internationzie a

Luxembourg
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50) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore.

Per il dettaglio dei costi operativi per settore per {'esercizio 2013 si rinvia al fascicolo di
Bilancio (pag.55 e seguenti); per | dati relativi ai 1° trimestre 2014 si fa riferimento s
quanto gia risposte al punto 30).



Assermblea Ordinaria degli Azionisti 9/5/2014

51} vorrei conoscere

A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:

e ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .
e RISANAMENTO AMBIENTALFE

Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela
ambientale ?

« ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI
Nel'esercizio 2013 non sono state effettuate acquisizioni/cessioni di
partecipazioni con riferimento a Seat PG S.p.A..

e RISANAMENTO AMBIENTALE

Non sono state effettuate spese al riguardo.
[ ]

Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per 1a tutela ambientale ?

Non sono state effettuate investimenti al riguardo.
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52)

Assemblea Ordinaria degh Azionisti 8/5/2014

vorrei conoscere

« I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO

CALCOLATI ?

QUANTO SONC VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLY
STIPENDI DEI MANAGERS, DEGLY IMPIEGATI E DEGLY OPERAXI ?

vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.
vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER
CATEGORIA, (T SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE
Al SUICIDIO, INCIDENTI SUL LAVORC e con_guali esiti ?
PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE
ASSOLUTA DEL PERSONALE

Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita’ pre pensionamento e
con quafe eta media

i. I benefit sono attribuli per ruclo aziendale e regolati da policy interne;
song previsti sistemi di incentivazione, definiti annualmente, orientati al
raggiungimento di obiettivi individuali ed aziendzii con una particolare
attenzione alla forza vendita. Periodicamente l'azienda verifica la
congruita dei trattamenti con le prassi di mercato.

ii. Le retribuzioni medie del personale dipendente atlivo nell'anno di
competenza, a perimetro omogenes, sono variate poco oltre il 3% nel
periodo. Le principali variazioni sonc legate allincrementce dei CCNL
applicato ed alle crescite interne & seguito delle riorganizzazioni aziendali.

ii. Il costo medio della popolazione dirigente & circa 2,7 volte quelio delia
popolazione non dirigente, inferiore alle tendenze di mercato.

iv. La suddivisione deil'organico per categoria e riportata nella sezione di
bilancio dedicata, nulla da segnalare in merito alle cause

v. L'azienda non ha fatte ricorso alla mobilita. Nelllambitc deil’attuale piang
di riorganizzazione (vd domanda n® 11} & prevista la possibilita di
ricorrere al pensionamente anticipato (lgs 416/81). Ad caggi sono andati

in prepensionamento 73 persone con un eta media di 54 anni.

3



Assembiea Ordinaria degli Azionisti 8/5/2014

53) vorrel conoscere se si sono comperate opere d'arte ? da chi e per quale
ammontare 7
Nel 2013 é stata acquista ['‘Opera Gaetano Nespole (€ 9.,090) in occasione della

commemorazione dell'ing. A. Cappellini.
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Assemblea Ordinaria degh Azionisti 8/5/2014

54) vorrel conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi,

esclusi i vs stipendi che sono in costante rapido aumento.

Per I'andamento dei costi operativi per 'esercizio 2013 si rinvia al fascicolo di Bilancio
(pag.25-26 per | dati di Gruppo SEAT; pag. 200-201 per i dati di Seat PG S.p.A.
Per quante riguarda gli stipendi, non essendo chiaro a quali soggetti faccia riferimento,

non & possibile fare alcuna precisazione alia sua affermazione che essi siano in costante
aumento.
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Assemblea Ordinaria degh Azionistl 8/5/2014

55) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI
C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIC CONSOLIDATO ?
No



Assembles Ordinaria deghi Azionisti 9/5/2014

56) vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL'E’
IL PREZZO MEDIOQ.
Per la natura dei contratti di locazione delle sedi interessate, | rapporti con i gestori del gas

sono in capo alle proprieta immobiliari/amministrazioni di condominio che ribaltano i relativi
costi pro quota nell’ambito dei costi condominiali.



Aszsembles Grdinaria degli Azionisti 9/5/2014

57} vorrei conoscere a quanto ammontano le consulenze pagate a societa
facenti capo al dr.Bragiotti, avv.Guido Rossi e Berger ?
La Societa non tiene un elenco dei fornitori con riferimento ai rispettivi soci o

amministratori & pertanto nen € in grado di rispondere a tale domanda,
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58) vorrei conoscere. A quanto ammonta fa % di quota italiana degli
investimenti in ricerca e sviluppo ?

Non ci sono investimenti in ricerca & sviluppo
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59} VORREYI CONOSCERE A QUANTO AMMONTA Il MARGINE REALE DA 1 AL
5% DELLA FRANCHIGIA RELATIVA ALL'ART.2622 C.

Al di la dei conteggio che chiungue puo fare traendo i dati dal Bilancio 2013, tali soglie

sono determinate dall’autoritd giudiziaria ove ne ravvisi 'esigenza.

&0
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60) VORREI CONOSCERE I COSTI per le ASSEMBLEE
Ii costo dell’assemblea del 25 luglio 2013 (approvazione bilancio) & state di circa € 40.000,00.



Assemblea Ordinaria degli Azionisti 9/5/2014

61) VORREI CONOSCERE I COSTI per VALORI BOLLATY
Al 31 dicembre 2013 le spese per imposte di bollo sostenute da Seat PG S.p.A. ammaontano
a € 141.544,57.
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Assemidea Ordinarla degll Azionistl 9/5/2014

62) Vorrei conoscere Ia tracciabilita dei rifiuti tossici.

L'attivitd svolta dalla Societa non genera rifiuti di natura tossica

Uniche evidenze in tema di rifiuti non conferibili ai sistema pubblico di raccolta dei rifiuti urbani
SON0:

- Qlii da cucina (mensa aziendale): secondo necessita viene contattata una azienda
specializzata e dotata delle autorizzazioni e certificazioni necessarie (SEPI ambiente sri)
per io smaltimento deghi olii esausti, in coerenza con le nermative vigenti ed in
coerenza con le previsioni in materia del modeilo organizzativo 231

- Toner fotocopiatrici: secondo necessita viene chiamata una azienda specializzata e
dotata delle autorizzazioni e certificazioni necessarie (Effe Erre Fioraso snc) per lo
smaltimento dei toner, in coerenza con le normative vigenti
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Assemblea Ordinaria degli Azionistt 9/5/2014

63) Dettaglio per utilizzatore dei costi per elicotteri ed aerei aziendali.
Quanti sono gli elicotteri di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da
chi ?

La Societa non ha elicotteri ed aerei aziendali.
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Assembles Ordinaria degl Azionistt 8/5/2014

64} A quanto ammontano | crediti in sofferenza ?
Al 31 dicembre 2013 la Societd non ha crediti scaduti e non incassati di importo

significativo.

65
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Assermnbles Ordinaria degli Azionisti 9/%/2014

65) CI SONO STATI CONTRIBUTY A SINDACATI E O SINDACALISTI SE ST A
CHI A CHE TITOLO E DI QUANTO ?
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66) C’e’ e quanto costa I'anticipazione su cessione crediti % ?

La Societa non utilizza I'anticipazione su cessione crediti.
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67) C’e’ if preposto per il voto per delega e quanto costa?
Come indicato nell'avviso di convocazione dellassemblea, la Societd ha provveduto a

designare Corporate Services il Rappresentante Designato per il conferimento di deleghe.

Il corrispettive per tale attivitd & compreso nel corrispettive complessivo relativo alla

gestione dell’ufficio titoli.
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68) Da chi e’ composto I’'ODV e quanto costa alla societa ?

L'Organismo di Vigilanza & composto dai Signori Marco Rigotti (Professore a contratto di
diritto commerciale presso ['Universita Bocconi} con il ruclo di Presidente, Chiara
Burberi (Amministratore della Societa) e Michaela Castelli (Amministratore della
Societa).

Il compenso deliberato dal Consiglio di Amministrazione per i componenti ell’Organismo
di Vigilanza e pari a Euro 20.000 per il Presidente ed Euro 15.000 per ciascuno degli
altri due componenti.

649



69)

Assemblea Ordinaria degli Azionisti 9/5/2014

A quanto ammontano gii investimenti in titoli pubblici ?

La Societa non ha investito in titoli pubblici.

G



7a)

Assernbies Ordinaria degli Azionisti 8/5/2014

Quanto e’ I'indebitamento INPS e con FAGENZIA DELLE ENTRATE?
Al 31 dicembre 2013 il debito verso enti previdenziali di Seat Pagine Gialle S.p.A,
era pari & euro 244.647 di cui verso INPS euro 244,082,
Al 31 dicembre 2013 | debiti tributari di Seat Pagine Gialle S.p.A. per aitre imposte
eranc pari 2 euro 493.505 e si riferivane principalmente a debiti per IVA euro
56.303 e debiti per ritenute a dipendenti euro 196,813,

Al 31 dicembre 2013 | debiti tributari per imposte sul reddito erano pari a euro
565.044.
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71) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliguote ?

La Capogruppo SEAT Pagine Gialle S.p.A. opera in ambito di coensolidato fiscale
nazionale IRES - a cui hanno aderitc le controllate italiane - nell'ambite del quale sono
trasferite le posizioni fiscali rilevanti {crediti e debiti IRES, perdite fiscall ed eccedenze
di redditi operativi lordi e di interessi netti di cui ali’art. 96 TUIR) a fronte dello scambio
di corrispettivi commisurati al valore delie posizioni fiscali trasferite.
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72) Quanto e’ margine di interesse interno dello scorso esercizio positive
della redditivita e quello negativo dell’indebitamento ?
La domanda non pare pertinente per una societa holiding di un gruppo industriale quale

& la nostra.
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Assemblea Ordinaria di Seat PG
del 09/05/2014 - Unica Convocazione

Ai fini costitutivi alle ore 11:18 gli Azionisti partecipanti in proprio o per
delega sono n°23  pern®394.740.703  azioni ordinarie aventi diritto

a pari numero di voti ed equivalenti al 2,457 % delle azioni ordinarie.

Le persone presenti in sala sono 14
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5037895714 del 08/05/2014

VIA PEC

DIVISIONE INFORMAZIONE EMITTENTI
Ulficio Vigilanza Informazione Emittenti

DIVISIONE CORPORATE GOVERNANCE
Ufticio Controlli Societari e Tutels dei Diritti dei Soci

Fascicolo: 1704272014

Cod. destinatario: 265562 Spett.le
Scat Pagine Gialle S.p.A.
Via Grosio, 10/4
20151 MILANO (M)

OGGETTO: Assemblea ordinaria  dei soci convocata per il 9 maggio 2014 ~ Richiesta di
diffusione di informazioni ai sensi dell’art. 114, comma 5, del D.Lgs. n. 58/98
(EGTUFY’).

1. 51 fa riferimento all’assemblea ordinaria dei soci convocata per il 9 maggio 2014, prevista
in unica convocazione, avente all’ordine del giorno, tra 1’altro, 'approvazione del bilancio di Seat
Pagine Gialle S.p.A.

Si fa riferimento, inoltre, al progetto di bilancio di esercizio e consolidato al 31 dicembre
2013 approvati dal Consiglic di Amministrazionc Socictd in data 17 aprile 2014 ¢ posti a
disposizione degli azionisti in data 18 aprile 2014.

Si fa, altresi, riferimento alle relazioni della societa di revisione PricewaterhouseCoopers sul
bilancio di esercizio e consolidato al 31 dicembre 2013 approvati rilasciate in data 17 aprile 2014.
In tahi relazioni, a causa degli effetti connessi alle incertezze sulla continuita aziendale, il revisore
dichiara di non essere in grado di esprimere un giudizio sui bilanci di Seat Pagine Gialle S.p.A. al
31 dicembre 2013,

Al riguardo, si invita codesta Societd, ai sensi dell’art. 114, comma 5, delTUF, a fornire nel
corso della suddetta assemblea i seguenti elementi informativi:

1) considerazioni degli amministratori della Societd in ordine al giudizio espresso
dalla societd di revisione sul progetto di bilancio d’esercizio e sul bilancio
consolidato per Pesercizio 2013, con specifico riferimento all’utilizzo del
presupposto della continuita aziendale;

i) eventuali fatti, verificatisi successivamente alla data di emissione delle relazioni

HRIOE Ronear Vs GUB Manring 3 Fre, 684771 - Fax 0aR416703 - Gald 17707
FHIZE Atanag: Vi Broperro, T Tel, 2724241



di revisione atti ad inciderc sui dubbi e sulle incertezze che hanno indotto la
medesima societd di revisione a non pronunciarsi sull’appropriatezza del
presupposto della continuita aziendale;

i) informazioni aggiornate in merito alla capacita di codesta Societa ¢ del gruppo a
sostenere Poperativita gestionale sulla base della risorse finanziarie attualmente
disponibili;

iv) test di impairment dell’avviamento e dell’attivita immateriali a vita utile definita: 1

criteri di determinazione della componente di maggiorazione del tasso di
attuahizzazione, additional risk premium.

2. Si fa riferimento alla Relazione sulla Remunerazione (“Relazione”) redatta ai sensi dell’art.

123-rer del TUF da codesta Societd in vista della suddetta assemblea del 9 maggio 2014 ¢, in
particolare, ai seguenti elementi:

a)

b)
c)

d)

Ie informazioni contenute nella Sezione 1, par. “D. Descrizione criteri componenti fisse ¢
variabili della remunerazione dell’ Amministrazione Delegato e dei Dirigenti con
responsabilita straregiche™, nel quale & specificato, tra I'altro: “[I]e principali componenti su
cui si articolano i pacchetti retributivi dell’ Amministratore Delegato ... sono: (i) una
retribuzione fissa (i) un compenso variabile annuo basato sulle performance individuali e
della Societa (“MBO”) (iii) strumenti e patti di copertura dal rischio verso la concorrenza e
di indennita legate all'attivita svolta ove opportuno (iv) benefit aziendali. La Societa non ha
in essere piani di incentivazione a lungo termine (LTIP) ...,
le informazioni contenute nella Sezione 1, par. “E. Benefici non monetari™;
le informazioni contenute nella Sezione 1, par. “F. La componente variabile™, nel quale ¢
specificato, tra Valtro: “[pler il 2013, in relazione al mancato pagamento degli MBO 2012
& stato inoltre previsto ['istituzione di un meccanismo di Extra Bonus legato al
raggiungimento di target aziendali complessivi del 2012 e del 2013 ... al fine di ottemperare
ai vigenti obblighi contrattuali con il Dott. Santelia che prevedevano il riconoscimento di un
LTI it Consiglio di Amministrazione — su proposta del Comitato Nomine e Remunerazione ~
ha deliberato ['attribuzione al Dott. Santelia di un ‘emolumento straordinario’ di imporio
pari ad € 350,000 .7,
Ie informazioni contenute nella Sezione 11, Parte 1, della Relazione.,

Al riguardo si richicde, ai sensi dell’art. 114, comma 5, del TUF di integrare la Sezione Il

della Relazione con gli elementi di seguito indicati:

nella Sezione I, Parte 1, fornire un’adeguata rappresentazione della coerenza di ciascuna
delle voci che compongono la remuncrazionc dei singoli componenti gli organi di
amministrazione e controllo, con la politica di remunerazione, sccondo quanto previsto dallo
Schema n. 7-bis dell’Allegato 3A al Regolamento Consob n. 11971/99, anche avuto
riguardo al riconoscimento di un LTI al Dott. Santelia in virth dei “vigenti obblighi
contrartuali®™;

nella Tabella n.1 della Sezione 11, Parte 2, inserire nella colonna “Benefici non monetari” la
stima relativa ai benefici non monetari corrisposti a ciascuno dei soggetti ivi indicati, ovvero
indicare - eventualmente nella Sezione 11, Parte 1 - le ragioni della valorizzazione nulla di
tali voci.

Le informazioni oggetto della richiesta sub 1 dovranno altresi essere allegate alla relazione

2



finanziaria annuale nonché essere riportate nel verbale assembleare. Nel comunicato stampa che
codesta Societd ¢ tenuta a diramare al termine dell’assemblea, con le modalita previste nella Parte
I11, Titolo 11, Capo 1 del Regolamento Consob n. 11971/1999 ¢ successive modifiche dovra essere
data notizia dell’intervenuta pubblicazione delle medesime informazioni integrative della Relazione
e delle relative richieste,

Le informazioni oggetto della richiesta sub 2 dovranno esserc messe a disposizione degli
azionisti nel corso dell’Assemblea mediante integrazione della Relazione. Nel comunicato stampa
sopra richiamato, da diffondersi al termine dell’assemblea, dovra essere data notizia
dell’intervenuta pubblicazione delle medesime informazioni integrative della Relazione e delle
relative richieste.

Nel comunicato in questione dovra mfine essere indicato che tutte le suddette informazioni
sono fornite su richiesta della Consob.

IL. PRESIDENTE

Firmato digitaimenie da

Giuseppe Carlo Ferdinande Vegas
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Vincenzo Santelia — Chief m.xmo::.,\,@ Officer
Andrea Servo — Chief Financial Officer

Torino, 9 maggio 2014
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SEAT - KPIs DI BUSINESS

1.080

627
E%;é e
+31%  -2,8% A% +38%  -38% (-14,3%)
a@%esé%kﬁfg
168 1,98 m\m;ww (123> 128
1.618 1707 (15973 1510 1241 (1.158)

(1) | ricavi m?_o 50N0 mﬁmc mamﬁmﬂB_:mw_ a wm@czo della Soa;_om n_mm m%m: di rilavazione mmﬂ_,\m:: Qm:
5 voice {dal 30 giugno 2011)

{2) Fonte: Nielsen Media Research

{3} Risultati consolidati

¥

w_,ommmmo:m am_ servizi web e

vmmm.:mnwmmm .



FEER)

OMUT il [ED0]OS

¢l0c L10¢ 010c¢ 6002 800¢

122

g9

g9

0.

=7

08

¢8

06

G6

00t

(001=8002 oseg) 8apul |aLLnp
¢102-800<¢ I'VLOL INWWOIY — SH3dd "SA Lv4S




. Iribunale ("fomologa”)

i In data 6 febbraio 2013 le Societa SEAT Pagine Gialle S.p.A. e SEAT Pagine Gialle Italia S.p.A. hanno
presentato domanda c.d. “in bianco”, ai sensi del sesto comma dell'art. 161 del R.D. 267/1942, per
Pammissione alla procedura di concordato preventivo

In data 10 luglio 2013, il Tribunale di Torino ha dichiarato aperte ex art. 163 del R.D. 267/1942 le
procedure di concordato preventivo di SEAT Pagine Gialle ltalia S.p.A. e di SEAT Pagine Gialle S.p.A.;
con il medesimo provvedimento, disposta la riunione delle due procedure, il Tribunale di Torino ha
nominato Giudice Delegato la dott.ssa Giovanna Dominici e Commissario Giudiziale il prof. Enrico Laghi

In data 20 dicembre 2013, 'organo Commissariale ha trasmesso ai creditori di SEAT Pagine Gialle
S.p.A. e SEAT Pagine Gialle ltalia S.p.A., ai sensi dell'art. 171 del R.D. 267/1942, 'avviso contenente la
data di convocazione dei creditori, nonché gli elementi essenziali delle rispettive proposte di concordato
preventivo e del piano unitario su cui le stesse si basano - cosi come nel frattempo modificati e aggiornati
da Seat Pagine Gialle S.p.A. e Seat Pagine Gialle ltalia S.p.A. (a superamento di quelli originari), in
considerazione dell'esito delle verifiche compiute successivamente al decreto di ammissione in merito
allandamento attuale e prospettico del Gruppo Seat, tenuto anche conto delle indicazioni formulate dal
Tribunale nel medesimo decreto di ammissione

In data 4 marzo 2014, i Consigli di Amministrazione di Seat Pagine Gialle S.p.A. e di Seat Pagine Gialle
ltalia S.p.A hanno approvato ex art. 2505 cod. civ. la fusione per incorporazione di Seat Pagine Gialle
ltalia S.p.A. in Seat Pagine Gialle S.p.A., e I'Assembiea Straordinaria degli Azionisti della Societa ha
approvato le operazioni straordinarie necessarie, cosi come la predetta fusione, per la realizzazione della
manovra concordataria

Prossimi steps: adunanza dei creditori prevista per il 15 luglio 2014

l'esecuzione dei pagamenti (in cash, nuove azioni e warrant) sara effettuata al closing della procedura
concordataria, prevista tra la fine del 2014 / inizio del 2015, subordinatamente allapprovazione del

umwﬁmm_wzm i
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otore iale mpl 0

SEAT — LINEE D'AZIONE DEL PIANO INDUSTRIALE

Completamento del cambiamento dell’organizzazione di vendita

Innovazione di prodotto

Investimenti in pubblicita

Misure incisive per la riduzione dei costi

Razionalizzazione della macrostruttura organizzativa

Semplificazione della struttura societaria attraverso la cessione delle partecipazioni in
Thomson, Telegate e Cipi

Offrire alle piccole e medie imprese italiane le migliori soluzioni, prendendo il meglio
dei prodotti tradizionali e dei new media, al fine di ottenere visibilita, attrarre clientela e
fare commercio

pagneGsite NW,
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SEAT(M - ANALISI DEI RICAVI

Euro milioni

627 476 475 -24,2% -0,3%
339 346 342 +0,6% -1,4%
Costi industriali 119 109 108 -8,2% -1.1%
Costi commerciali 88 75 75 -14,6% -0,6%
Pubbiicita 14 24 22 +57,8% -5,8%
Costi generali 50 51 51 +1,8% -0,6%
Costo del lavoro 658 87 85 +24 1% -1,8%
288 130 133 -53,6% +2,7%

Stanziamenti netti

reltificativied a
fondi per Hschl 61 39 41 -33,0% +5,8%,
oneri

227 91 92 -59,2% +1,4%

{1} Include Seat Pagine Gialle 5.p.A., Seat Pagine Gialle ltalia S.p.A. e le Web.co S.rl. (Digital Local Services “DLS")
11
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SEAT ~ 2013/2014 INIZIATIVE PER LA RIDUZIONE DEI COSTI

13

iniziative sui costi

A febbraio 2014 firmato un accordo con il Ministero del Lavoro e i Sindacati, su un piano di CIGS a
rotazione che coinvolge tutti i dipendenti, con una riduzione di circa il 10% dei giorni lavorativi nel 2014

Riduzione del numero dei dirigenti: da inizio 2013, usciti pit: del 40% del totale dirigenti

Riduzione volontaria (min. 5% - max 25%) della retribuzione di tutto il management, per la durata di 1
anno (2014) e dei benefits

Gia partite analisi con le singole Direzioni per il corretto dimensionamento ed efficientamento delle
strutture organizzative

Razionalizzazione della macrostruttura organizzativa

Riduzione del numero dei _,mno_.m apicali da 11 a 4, ora organizzati nelle direzioni di Sales & Marketing, IT
& Operations, Amministrazione Finanza e Controllo, Risorse Umane, a diretto riporto del CEO

Struttura Societaria

[ saldi patrimoniali riferiti al Gruppo TDL sono stati deconsolidati a partire dal mese di agosto 2013 a
seguito della nomina il 14 agosto 2013 di un administrator nell'ambito della procedura di diritto inglese,
denominata administration, con la conseguente perdita di controllo di fatto da parte di SEAT

A marzo 2014 ceduta la partecipazione in Cipi S.p.A.

[l Gruppo Telegate & in attesa di essere ceduto, o attraverso il trasferimento della partecipazione ai
creditori finanziari nel’ambito della procedura concordataria o attraverso la vendita a soggetti terzi
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SEAT(M — ANALISI DEI COSTI

euro milioni

626,9 474,9  (152,0) (24,2)%
(118,9)  (107,9)
%ricavi  19,0% 22,7%
(118,7)  (136,2)
% ricavi 18,9% 28,7%
(87,7) (75,0)
% ricavi 14,0% 15,8%
(14,3) (22,5)

% ricavi 2,3% 4,7% 2,4pp
. (339,7)  (3416) (1,9) (0,6)%
%ricavi  54,2% 71,9% 17.7pp
287,2
% ricavi 45,8%
s e e st (o120
226,0 92,2 (133,7) (59,2)%
% ricavi  36,0% 19,4% (16,6)pp

(1) Include Seat Pagine Gialle 5.p.A., Seat Pagine Gialle ltalia S.p.A. e Web.co S.r.l. (Digital Local Services "DLS")
17 {2) Da luglio 2012 implementazione del Nuovo Modello Commerciale che prevede la costituzione di nuve societa (Digital Local Services),
dislocate sul territorio nazionale, affidate a dipendenti in precedenza agenti (zone manager)
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SEAT - DOWNLOADS DELLE APPLICAZION! MOBILE

Principali iniziative e metriche

Totale

TuttocittaMobile

89.24 24Mobhile

PBMobile

PGMohile

o

Dic'12 Mar'13 Giu't3 Set'13 Dic'13

(1} Incluse le applicazioni disponibili per iOS (iPhone e iPad), Android {Smariphone e Tablet)

19 Windows 8, Nokia Symbian e Samsung Bada
{2) Include P'applicazione eBook
(3) Include TuttoCitta NAV

)

Blackberry,

Blackberry 10

*

W

indows Phone

1
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euro million

(24,2)%
(13.,7)% 3.6 15  (58,3)%
6.7%

(35,9)%

n.s.

Ebitda margin 34, 7%

(1) Include Seat Pagine Gialle S.p.A., Seat Pagine Gialle ltalia S.p.A., Web.co 5.1.1. {Digital Local Services companies "DLS") e Prontoseat
21
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dec nento dei saldipatrimoniali del Gruppo 1D
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO GRUPPO SEAT

Nuova TF & RCF: Euribor +5,4%
SSB & Stub Bond: Fixed +10,5%
Leasing: 3M Euribor +0,65%

DEBITO LORDO 1.4951

e

661,1
5711 Term Facility'” 150 95 326.1 5711
80,0 RCF 90 90

794.,5 SSB & Stub Bond 815

39,56

161,2

(196,4)
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 1.459,9

(1)
93 {2) Al netto della riserva IAS, a fronte di una valutazione a fair value (ad oggi 'ammontare dovuto 46,5 €m)
(3} 35 €m di quota capitale scaduti al 28 Giugno '13 non ancora pagati nell'ambito della procedura di concordato preventivo
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GRUPPO SEAT: CONTO ECONOMICO - SOTTO LEBITDA

euro milioni

228,9 89,5

% ricavi 34,7% 17,8%

Ammortamenti e svalutazioni operative (47.8) {59.5)

Ammortamenti e svalutazioni extra-operative A\_ .mmm.d

razione (100,8) (46,1}

Oneri netti di natura non ricorrente e di ristruttu

(1.756,5) (234,5)

% ricavi (266,5}% {46,6)%
Oneri finanziari netti 027,8 (130,3)
o (1.2287) (364,7)
1749 13,2
(1.053,8) (351,5)
Utile (perdita) nelta da attivita non correnti 43 3.7

cessate/destinate ad essere cedute !

(1.049,6) (347,8)

- di cui di competenza del Gruppo (1.058,5) (347,6)
(0,2)

- di cui di competenza di Terzi 9.0
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Assemblea Ordinaria di Seat PG
del 08/05/2014 - Unica Convocazione

Ai fini costitutivi alle ore 13:26 gli Azionisti partecipanti in proprio o per
delega sono n°23  per n®394.940.698 azioni ordinarie aventi diritto

a pari numero di voti ed equivalenti al 2,458 % delle azioni ordinarie.

Le persone presenti in sala sono 14



Mww&:ima Ordinaria di Seat PG
del 09/03/2014 - Unica Convocazione

Elenco Partecipanti

in ordine alfabetico

{ 1} Partecipazione: 'P*in proprio, 'D in delega,

dafle 13:30 aife 13:30
Partecipante Rif.  Infervenuto Azioni P
ALEMANNO GUIDG 16 ALEMANNG GUIDO 200.000 P
APOLLARG BENITO 6 GORI MARCELLO 194 D
AXA ASSICURAZIONI SPA 96 BERSEZIO ROBERTO 1D
Agsile | BNP PARIBAS 25-PARIS . . .
BAVA MARCO GEREMIA CARLO 11 BAVA MARCO GEREMIA CARLO 1
BOLZONI MAURIZIO 6 GORIMARCELLO 1.828 D
CARISMA SPA 92 FAVUZZI MAGDA 330.188.728 O
fngeranzia s UNICREDIT SPANDG 30374682 T o
D'AMATO MARISTELLA GAETANINA 9 VAGLICA LUIG! GIOVANNI 10.000 D
DUPONT PENSIONTRUST 93 BERSEZIO ROBERTO 32.625.000 D
Agente: STATESTREET BAMK AND TRUSTCOMPANY
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 95 BERSEZIO ROBERTO 4100 D
%m@&m CNORTHERN YRUST-LO
FORD OF CANADA MASTER TRUST £UND 95 BERSEZIO ROBERTO 153 D
Agenfe . NORTHERN TRUST -LO
GALIGTTO ANTONIO 4 GALIOTTO ANTONIO 20,010 P
GIANNITT! MARIA LUISA 12 GIANNITT MARIA LUISA 500 P
GNAVI ALDD 7 GNAVIALDD 49 P
MANZON MARINA 5 PIROTTA FEDERICO 11551 D
MASETTI FAUSTO 6 GORIMARCELLO 22.871 D
PANTHER CDO IV BV PARNASSUSTOREN 94 BERSEZIO ROBERTO 15225000 D
PASTORELULUIGI 8 PUZZOSALVATORE )
PATRONEGUIDDO oo 10 PATRONE GUIDO 100.000 P
PISANICLARA 14 D'ATRIGIANFRANCO ) 700.000 D
ROSELLI DARIO 6 GORI MARCELLO 1.000 ©
SANSEVERINO Di MARCELLINARA FRANCESCA 3 SANSEVERING DI MARCELLINARA FRANCESCA ' 15.029.250 P
VAGLICA LUIGI GIOVANNE 1 VAGLICA LUIGE GIOVANNI 800.000 P

Paging 1 di 2



xwuwm:&?; Ordinaria di Seat PG
del 09/05/2014 - Unica Convocazione

Elenco Partecipanti

in ordine alfabetico

dafle 13:30 nife 13:30
Partecipante Rif. Intervenuto Azioni m:,.m
WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO 93 BERSEZIO ROBERTO 259 O
,\Kmﬁm CSTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
Totale Partecipanti 23 Totale Azioni 394.940.698 pari af 24582 % del capitale sociale

(1} Partecipazione: 'P' in proprio, T in delega. Pagina 2 di 2



Assemblea Ordinaria di Seat PG
def G9/05/2014 - Unica Convocazione

Esito Analitico della Votazione
MOZIONE : Bilancio d'esercizio al 31-12-2013.
Orario aperturas votazione 1457 oraric chiusura votazione 1457

_ FAVOREVOLI
Rif. Azionista Voti

-16 ALEMANNOGUIDO ... . 200000
92 CARISMA SPA . B0.083.728
92 CARISMASPA ' ' a ' 250.225.000

B e g
93 DUPONT PENSION TRUST . o 10875000
85 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEF(T - . e AA00
95 FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND 353
12 GIANNITTI MARIA LUISA - - - o 500
B ™S
8 PASTORELLILUG | s
10 PATRONEGUIDO .. looooo

T .
93  WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIC 259

YO TO 90000000
A R
. bz

Totale Azioni 363.830.494

 CONTRARI
Rif. Azionista Ve

6 APOLLARO BENITO T .
11 BAVA MARCO GEREMIA CARLO 1
_GALIOTTO ANTONIO . o 0010
T ———————— e
VAGL%CA ?._U_!GE GIQVAN_N_E N 800.600

T OO 9O OoT O gy

B bW o

Totale Azioni 855.904

_ASTENUTL
Rif. Azionista Voti P

96 AXA ASSICURAZIONI SPA e 1..b
94 PANTHER CDO IV BY PARNASSUSTOREN 15225000 O
- Totale Azioni 15.225.001

- e % sl capiiale rappresentate %% sud capitale ordinario
O VOTL  inassemblen

FAVOREVOLI 363.830.494 95,767% 2,265%

CONTRARI 855.904 0,225% 0,005%

ASTENUTI 15.225.001 4,008% 0,085%

TOTALE VOTi 379.911.388

su  16.066.212.958 aventi diritto al voto parial  2,365% del capitale ordinario

{1} Partecipaziong: P in progrio, "D’ in delega. Pagina 1di 1
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Relazione sulla Remunerazione

Redatta ai sensi dell'art. 123-ter del D. Lgs. N. 58/98 {(* TUF”}, dell'art. 84 — quater e dell'Allegato
3A, schemi 7-bis e 7-ter della Delibera Consob 14 maggio 1999, n. 11971 e successive
madificazioni (il “Regolamento Emittenti”)




PREMESSA

Preliminarmente si ricorda che nel terzo trimestre 2012 si & concluso il processo di ristrutturazione
finanziaria di Seat, iniziato nel corso del primoc semestre 2011, per effetio del quale in data 1°
settembre 2012 la quasi totalitd del complesso aziendale della Societa é stato conferito a favore
della societa controllata, denominata “Seat Pagine Gialle ltalia S.p.A." (“Seat PG italia”) .

A conclusione di tale processo, in data 22 ottobre 2012 I'Assemblea degii azionisti ha proceduto
alla nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione attualmente in carica.

In data 25 luglio 2013 'Assemblea ordinaria della Sccieta ha deliberato di nominare Consigliere di
Amministrazione FAvv. Michaela Castelli gia cooptata in data 10 luglic 2013 in sostituzione del
Dott. Paul Douek dimessosi con effetto a far data dal 29 aprile 2013,

Al fine di una migliore comprensione, si ricorda altresi che:

- in data 6 febbraio 2013, la Societéd e Seat PG ltalia hanno rispettivamente presentato
presso il Tribunale di Torino ricorsi c.d. “in bianco” per 'ammissione alla procedura di
concordato preventivo;

- dopo il deposito da parte della Societa e di Seat PG ltalia delie rispettive proposte di
concordato preventivo, dei piani e deli'ulteriore documentazione di cui zlla Legge
Fallimentare, il Tribunale di Torino, con provvedimento in data 8-10 luglio 2013, ha
dichiaralo aperte entrambe le procedure di concordato preventivo; con il medesimo
provvedimento, disposta la riunione delle due procedure, it Tribunale di Toring ha
nominato Giudice Delegato la Dott.ssa Giovanna Dominici e Commissaric Giudiziale il
Prof. Enrico Laghi di Roma;

- le adunanze dei creditori, tanto di Seat quanto di Seat PG ltalia, inizialmente previste per il
giorno 30 gennaio 2014, sono attualimente fissate per il giormo 15 iuglio 2014,

- in data 20 dicembre 2013, YOrgano Commissariale ha trasmesso ai creditori della Societa
e di Seat PG lialia 'avviso contenente la data di convocazione delle adunanze nonché un
documento contenente gli elementi essenziali delle rispettive proposte di concordato
preventivo e del piano unitaric su cui le stesse si basano, cosi come nel frattempo
modificati e aggiornati dalla Societad e da Seat PG ltalia (a2 superamento di quelli originari)
in considerazione dellesitc delle verifiche compiute successivamente al Decreto di
Ammissione in merito allandamento attuale e prospettico del gruppe facente capo a Seat,
tenuto anche conto delle indicazioni formulate dal Tribunale nel medesimo Decreto di
Ammissione;

- infine, come reso noto con comunicato stampa diffuso in data 20 dicembre 2013, le
proposie di concordato preventivo della Societd e di Seat PG lfalia e il correlato piano
economice finanziario, cosi come maodificati e aggiornati, unitamente al provvedimento di
ammissione alla procedura di concordato preventivo, come da autorizzazione del Giudice
Delegato, sono staii pubblicati sul sito internet della Societa.

INTRODUZIONE

La presente relazione sulla polilica di remunerazione (la "Relazione”) & siata redatta ai sensi
delf'art. 123 — ter del TUF, introdotto dal decreto legislativo 30 dicembre 2010, n. 259, dell'ari. 84 -
quater de! Regolamento Emittenti e del relativo allegato 3 A, schemin. 7 bis e 7 ter.



fl contenuto della Relazione risponde altresi alle indicazioni descritte nellart. 6 del codice di
autodisciplina delle societa quotate (edizione 2011}, promosso da Borsa ltaliana S.p.A, {di seguito
“Codice"), cui la Societd ha deliberato di aderire, da ultimo, con delibera consiliare det 24 aprile
2013.

ke

Nella SEZIONE | della Relazione sono descritti il modello del sistema di remunerazione e la
politica retributiva (la “Politica di Remunerazione”) della Societa e del Gruppo di riferimento, con
riguardo ai compensi;

(i) dei componenti il Consiglio di Amministrazione e
(ii) dei Dirigenti con responsabilita strategiche.

Nella SEZIONE [l della Relazione sono illustrate le singole voci che compongono la
remunerazione dei componenti il Consiglio di Amministrazione, dei componenti iI Collegio
Sindacale e dei Dirigenti con responsabilita strategiche e i relativi compensi corrisposti nel 2013
dalla Societa e da societa controllate e collegate, nonche le eventuali partecipazioni possedute dai
citati soggetti, anche per interposta persona.

a2

Cio posto, in considerazione dei fatto che la Societa & attualmente interessata da un processo di
concordato preventivo - come meglio indicato in Premessa cui si rimanda - si segnala che Ia
Politica di Remunerazione, descritta nella presente Relazione, si limita ad offrire un quadro di
riferimento relativo ali'esercizio 2013.



SEZIONE |

POLITICA DI REMUNERAZIONE DEI COMPONENTI DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE
E DEI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA’ STRATEGICHE

A. Organi coinvolti nella elaborazione ed approvazione della politica delle
remunerazioni

Come indicate in Premessa, la remunerazione complessiva dell'organo amministrativo in carica, ai
sensi dell’art. 2389 primo comma cod. civ, & stata stabilita dall’Assemblea del 22 ottobre 2012,

Per guanto riguarda gli amministratori investiti di particolari cariche, la remunerazione del
Presidente, Dott. de Vivo ¢ delllAmministratore Delegato, Dolt. Santelia, & stata determinata dal
Consiglio di Amministrazicne tenutosi in data 9 novembre 2012,

B. Composizione e competenze del Comitato Nomine e Remunerazione

Il Consiglio riunitosi — a seguito della nomina del nuovo organo amministrativo — il 26 ottobre 2012
ha nominate componenti del Comitato Nomine & Remunerazione i Consiglieri Dott. Mauro
Pretolani {Presidente), Dott. ssa Francesca Fiore e Dott. Paul Douek.

In data 25 luglio 2013 'Assemblea ordinaria della Societd ha deliberato di nominare Consigliere di
Amministrazione FAvv. Michaela Castelli, gia cooptata in data 10 luglio 2013 in sostituzione del
Dott. Paul Douek, dimessosi dalia carica di Consigliere a far data dal 29 aprile 2013, Per l'effetto,
'Avv. Castelli, a partire dal 10 luglic 2013 & stato altresi nominato componente del Comitato
Nomine e Remunerazione.

I componenti del Comitato sono dotati di competenze professionali adeguali al ruolo; si precisa che
il Dott. Mauro Prefolani e ia Dott. ssa Francesca Fiore sono in possesso dei requisiti di
indipendenza.

Ai sensi dellart. 6 del Codice, it Comitaio Nomine e Remunerazione presenta al Consiglio di
Amministrazione proposte per la definizione della politica per la remunerazione degh
amministratori e dei dirigenti con responsabiiita strategiche e ha il compito di:

- valutare periodicamente {'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione delia
politica per la remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche,
avvalendosi a tale ultimo riguardo delle informazioni fornite dagll amministratori delegati;
formuiare al consiglio di amminisirazione proposte in materia;

- presentare proposte o esprimere pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione
degli amministratori esecutivi e degli aliri amministratori che ricoprono particolari cariche nonche
sulla fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale
remunerazione; monitorare I'applicazione delle decisioni adottate dal consiglio stesso verificando,
in particolare, l'effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance.

Salvo ove espressamente invilato al fine di fornire elementi informativi di supporto, nessun
amministratore prende parte alle riunioni del Comitato Nomine e Remunerazione in cui vengono
formulate le proposte al Consiglio di Amministrazione relative alla propria remunerazione. [noltre,
gualora I Comitato intenda avvalersi dei servizi di un consulente al fine di ottenere informazioni
sulle pratiche di mercato in materia di politiche refributive, il Comitato Nomine e Remunerazione
verifica preventivamente che esso non sl trovi in situazioni che ne compromettano Findipendenza
di giudizio.

infing, in conformitd al "commente” all'art. 6 del Codice, si segnala che il Comitato Nomine e
Remunerazione

- nellespletamento dei propri compiti € supportate dalle competenti strutture aziendali;



- prevede la partecipazione, alle proprie riunioni, del Presidente del Collegio sindacale o
altro Sindaco da lui designato; possono comunque partecipare anche gli altri sindaci.
La Societa si & avvalsa di una societa di consulenza esterna indipendente (Hay Group) per la

pesatura ed il benchmark retributivo delle principali posizioni apicali da utilizzare come riferimento
anche per la costruzione delle politiche di remunerazione,

C. Finalita e principi della politica di remunerazione

Il sistema retributivo delfAmministratore Delegate nonché dei Dirigenti con responsabilita
strategiche & complessivamente competitivo rispetto alle prassi di mercato con posizionamenti
diversi in funzione delie prospettive organizzative e di retention delle risorse. Al fine di
massimizzare le performance individuali e di squadra, parte significativa dei compensi delle citate
risorse € legata ad un meccanismo di incentivazione (MBO), connesso al raggiungimento di
determinati obiettivi aziendali, funzionali e personali.

La Societa valuta, oltre agli obiettivi di performance aziendali e individuali, anche alire circostanze
ed obiettivi sfidanti per I'organizzazione ed il Top management: pertanto accanto al sistema MBO,
che rimane il meccanismo fondamentale sui cui si basa la politica remunerativa della Societa, vi &
spazio per altri criteri di valutazione utili a determinare la retribuzione ed il premio apnuale
corrisposto.

Complessivamente, la remunerazione corrisposta dalla Societa & tale da attrarre e trattenere |
Dirigenti con responsabilita strategiche e, in genere, le risorse altamente qualificate.

La politica di remunerazione del’Amministratore Delegato, nonché dei Dirigenti con responsabilita
strategiche viene approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa, su proposta del
Comitato Nomine e Remunerazione, con il supporto della Direzione Risorse e Organizzazione.

D. Descrizione criteri componenti fisse e variabili della remunerazione
dell’ Amministratore Delegato e dei Dirigenti con responsabilita strategiche

Le principali componentt su cui si articolanc | pacchetti retributivi delf Amministratore Delegato e
dei Dirigenti con responsabilita strategiche sono:

(i} una refribuzione fissa

{ii} un compenso variabile annuo basato sulle performance individuali e della Societa (*MBO”)

(ifi) strumenti e patti di copertura dal rischio verso la concorrenza e di indennita legate all'attivita
svoita ove opporiuno

(iv} benefit aziendali.

La Societd non ha in essere piani di incentivazione a lungo temine (LTIP).

Incltre, in considerazione del momento straordinario dell'azienda, il Consiglio di Amministrazione
ha ritenuto in data 21 maggio 2013 di rinviare I'adozione di tale piano ad un momento successivo
all'ottenimento del decreto di omologa del piane concordatario.

La componenie fissa & la componente variabile sono adeguatamente bilanciate in funzione degli
obiettivi strategici e della politica di gestione della Secieta, del peso organizzativo e della tipologia
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di ruolo, tenuto anche conto del settore di aftivita in cui essa opera, delle carafteristiche dell’atlivita
d'impresa cencretamenie svolta e delle prassi di mercato.

In media il pacchetio remunerative, ad eccezione delle componenti ai punti iii} & iv), &€ suddiviso
come segue:

Retribuzione fissa: 60%
Retribuzione variabile (massimale): 40%

Per il 2014, in coerenza con il delicato momenio aziendale, ¢ stata data la possibilita al top
management {e a tutta la popolazione dirigenziale} di effettuare una riduzione volontaria
temporanea della propria retribuzione.

E. Benefici non monetari

Eventuali benefici non monetari hanno anche 'obiettivo di mantenere competitive i package del
Top Management e si dividono in due categorie:

 perquisite, quall previdenza integrativa, polizza vita e infortuni, check up sanitario e assistenza
sanitaria, che offrono condizioni migliorative ed integrative rispetto a quelle obbligatorie e che
hanno fo scopo di tutelare in sensoe lafo il benessere del dirigente;

= benefit, quali, a mero titolo esemplificativo, auto aziendale, fuel card e strumenti informatici
che hanno prevalentemente 'obiettivo di integrare il pacchetto retributivo con componenti in
natura coerenti con lo status e con le prassi di mercato.

it riconoscimento di benefici non monetari viene effettuato in conformita alle policy aziendali & nel
rispetto della normativa fiscale vigente.

Ad inizio 2014, in coerenza con il delicato momento aziendale, & stata definita una revisione del
sistema di benefit e perquisite che, a sua volta, ha determinato una revisione della policy auto e la
gliminazione deli'assicurazione sanitaria integrativa non contrattuale.

F. La componeante variabile

It bonus annuale & finalizzato al raggiungimento dei risultati annuali per la Societa e il Gruppo. Le
logiche e le caratteristiche del sistema di MBO assieme agli obiettivi principall per il
raggiungimento dei bonus vengono sctftoposti al Comitato Nomine e Remunerazione e approvati
dal Consiglio di Amministrazione.

Per garantire |a focalizzazione delie risorse sui risullati complessivi aziendali, il sistema presenta
un meccanismo di “Performance Sharing” che prevede, accanto agli obiettivi legati al ruolo,
{'assegnazione di una scheda con obiettivi comuni di carattere aziendale (per il 2013; Ebitda,
Acquisito, Operating Free Cash Fiow, Usage prodotti Web&Mobile): la percentuale di ripartizione
del bonus a target tra parameiri di natura aziendale € parametri di natura personale & legato alla
tipologia di ruocio ricoperio. Gli obiettivi assegnati alie risorse sono basati su indici di profitiabilita e
generazione di valore verificabili, sulla base del bilancio dell’'anno successivo o KP/ strategici. Gli
stessi obietlivi vengono assegnati, in una logica di cascading organizzativo, nei bonus del
management della societa, garantendo pertanto il pieno  allineamento della struttura al
raggiungimento di obiettivi condivisi. Il sistema MBO & strutturato in maniera tale da garantire sia
fa focalizzazione sui risultati annuali sia una sostenibilita delle performance aziendali sul medio
pericdo: ai beneficiari sono infatti assegnate due matrici ad obiettivi integrati, una di "execution”
con focalizzazione sui risultati economico-finanziari dell'esercizic ed una di “sostenibilita” con
obiettivi coerenti con la sostenibilita nel medio periodo e gllineati al piano strategico aziendale.



Il sistema prevede, in funzione del livello di superamento dei target assegnati, un payouf massimo
fino al 150% del bonus a target con ia possibilita di una modulazione del premio, in logica di
calibration interna, per garantire un’adeguata risposta a fattori esterni che possono influire sulle
prestazioni individuali.

In termini di bilanciamento del peso economico dei vari elementi, nel caso di raggiungimento degli
obiettivi previsti il bonus annuale massimo erogabile si attesta tendenzialmente in una forchetta tra
il 40% e lil 100% circa della retribuzione fissa: la percentuale & legata al peso organizzativo e
natura della posizione ricoperta. Complessivamente, I'incidenza economica del bonus rispetto alla
refribuzione fissa determina che i relativo costo aziendale sia sufficientemente variabile,
consentendo una buona copertura del rischio, nel caso di andamento aziendale infericre alle
atiese.

Il sistema d'incentivazione predisposto per la Funzione Internal Audit & coerente con i compiti ad
essa assegnati ed € indipendente dali'andamento della performance aziendale.

Per il 2013, in relazione al mancato pagamento degli MBO 2012 per il non raggiungimento dei
livelli minimi di ability to pay ed in una logica di sostenibilita e di focalizzazione delle performance
aziendali sui target di piano, & stato inoltre previsto l'istituzione di un meccanismo di Extra Bonus
legato al raggiungimento di target aziendali complessivi del 2012 e del 2013, coerenti con il piano
la cui erogazione & stata subordinata all'approvazione del Comitato Nomine e Remunerazione.

Si ricorda che, al fine di ottemperare ai vigenti obblighi contrattuali con il Dott. Santelia che
prevedevano il riconoscimento di un LT, il Consiglio di Amministrazione - su proposta del Comitato
Nomine e Remunerazione - ha deliberato I'attribuzione al Dott. Santelia di un “emolumento
straordinaric” di importo pari ad € 350.000 per anno o porzione d'anno, per gli anni della carica fino
al'omologa.

In particolare in data 1° aprile 2014 il Consiglio si & anche impegnato a formulare una
raccomandazione affinché, ad esito del processo di ristrutturazione in corso, lorgano
amministrativo che sara in carica ali'epoca attribuisca al Dott. Santelia un Piano di LTI secondo
termini e condizioni da stabilire.

Stante il delicato momento aziendale, il Dott. Santelia ha comunicato di voler rinunciare a
percepire limportc maturato relativamente alfemolumento straordinaric per l'esercizio 2013,
affinché la Societd destini un analogo importo alla cassa mutua dei dipendenti. Tale decisione
segue a quella diriduzione, su base volontaria, dello stipendio base del 25% con decorrenza 1°
gennaio 2014,

G. Criteri utilizzati per assegnazione di azioni, opzioni e altri strumenti finanziari
Non sono attuaimente previsti sistemi di incentivazione basati su strumenti finanziari.
H. Coerenza della politica delle remunerazioni con il perseguimento degli interessi a
lungo termine della Societa e la politica di gestione del rischio
La Politica sulla Remunerazione & adeguata al perseguimento degli interessi di medio-lungo
termine della Societa ed e coerente con la politica di gestione del rischio dellazienda sia per

quanto riguarda la strutturazione del sistema MBO che per la relativa applicazione sulle strutture
responsabili del sistema di controllo internc. Si rinvia anche al precedente paragrafo F.

. Trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica



Per garantire alla Societa il necessario presidio strategico, sono previsti per alcuni Dirigenti con
responsabilita strategiche patti di non concorrenza  in funzione del ruolo ricoperio, delle
conoscenze acquisile e dello scenario di mercalo: il corrispettivo dei singoli patti per i Dirigenti con
Responsabilita Strategica non supera fe 2,5 annualita.

Tali corrispettivi non vengono erogati in caso di risoluzione del rapporio di lavoro da parie della
Societa per giusta causa.

Nel pacchetio retributive del Amministratore Delegato & previsto un importo in caso di risoluzione
del rapporto di lavero non dovuto per giusta causa.

Sono, inoltre, previste indennita legate a specifiche attivitd per quanto attiene la pariecipazione
all'Organismo di Vigilanza e alla carica di Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari.

Si precisa che la Societda non ha stipulaic accordi con gii  amministratori, diversi
dalfAmministratore Delegato, che prevedanc indennitd in caso di dimissioni o licenziamento
senza giusta causa o se il rapporto di lavoro cessa a seguito di un'offerta pubblica di acquisto.

J. informazioni sulla presenza di eventuali coperture assicurative, previdenziali o
pensionistiche diverse da quelle obbligatorie

Oltre a guanto indicalo supra al paragrafo E), si segnala che 'assemblea del 22 ottobre 2012, in
occasione della nomina del Consiglio di Amministrazione in carica, ha deliberato la stipulazione di
una polizza assicurativa & coperiura delia responsabilita civile degli amministratori, degli eventuali
direttori generall, nonche del dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari con
premic annuo fino a massimi Eurc 350.000,00.

K. Remunerazione riguardante aicuni componenti 'organo amministrativo

in merito alla politica retributiva seguita con riferimento agli amministratori indipendenti non &
prevista alcuna particolare politica di remunerazione, in quanto il loro compenso & stato
determinato dali’ Assemblea in misura analoga a guelio degli amministratori non esecutivi.

Con riferimento allattivita di pariecipazione a comitali, il Consiglio di Amministrazione ha
deliberato l'atfribuzione al consiglieri che facciance parte dei Comitati costituiti allinterno del
Consiglio di Amministrazione, tra cui alcuni amministratori indipendenti, di un compenso specifico
{diverso, come imporio, a seconda del ruoclo ricoperto}. Per quanto riguarda, invece, la politica
retributiva applicata rispetto a specifici incarichi (Presidente € Amministratore Delegato) si rimanda
a quarito sopra riferito.

L. Eventuale definizione della politica retributiva sulia base delle politiche retributive di
altre societa

La Sccietd non ha utilizzato, quali parametr! di riferimente, i sistemi di remunerazione di alire
societa.



SEZIONE Hi
PARTE 1

Fatto salvo quanto descritto nella Sezione |, non ci sono particolari trattamenti in caso di
cessazione dalla carica o de! rapporto di lavoro.



PARTE 2

Tabella 1: Compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e di
controllo, ai direttori generali e ai dirigenti con responsabilita strategiche
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Partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione e di controlio e dei direttori

generali

Per quanio a conoscenza della Societa, si segnala quanto segue:

Cognome e Carica Societa Numero Numero | Numero Numero

nome partecipata azioni azioni azioni azioni
possedute | acquistate | vendute | possedute
alla fine alla fine
dell’esercizio dell'esercizio
2012 2013
Luca Amministratore | Seat S.p.A. - 1.000 1.000
ROSSETTO

Non risultano partecipazioni detenute dai componenti degli organi di controlio nella Societd e nelle
societa da questa controllate.

Tabella 2: Partecipazioni degli altri dirigenti con responsabilita strategiche

Per quanto a conoscenza della Societa, si segnala quanto segue:

Numero Societa Numero Numero Numero Numero
dirigenti con azioni azioni azioni azioni
responsabilita possedute acquistate vendute possedute
strategiche alla fine alla fine
deil’'esercizio dell’esercizio
2012 2013
6 (") Seat 4.175.000 - - 4,175.000
S.p.A.

{"} al netto del dirgenti con responsabilita strategiche cessati nel corso del 2013

11




Assemblea Ordinaria di Seat PG
del 09/05/2014 - Unica Convocazione

Ai fini deliberativi alle ore 15:25 gli Azionisti partecipanti in proprio o per
delega sono n°21  pern©®379.911.399 azioni ordinarie aventi diritto

a pari numero di voti ed equivalenti al 2,365 % delle azioni ordinarie.

Le persone presenti in sala sono 12
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Assemblea Ordinaria di Seat PG
del 090572014 - Unica Convocazione

Esito Analitico della Votazione
MOZIONE : Relazione sulla remunerazione. Sez.1%,art.123-ter D.Lgs 58/98.

craric chiusura votazione 1527

Orario apertura votazione 1525

| FAVOREVOLI

Rif.
N
)

Azmmwa

CARISMA 5PA
CARISMA SPA

95 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT
95 FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND
12 GIANNITTI MARIA LUISA

Voti P

80.063.728
250.125.000

4200

383

B PASTORELLILUIGI
PATRONE GUIDO

TO.TIU O OOy

500
................... -
100.000

Tatale Azipni 330.293.684

4zmmsm

6 APOLLARG BENITO

s axas ASS!CURAZ]ON; SPA et e e e e
11 BAVA MARCO GEREIVHA CARLO _________

6 BOLZONI MAURIZIO
9 D'AMATO MARISTELLA GAETANINA
DUPONT PENSION TRUST
DUPONT PENSION TRUST
4 GALIOTTO ANTONIG

pure
wioio

1
1 o 5
..... | o 9001 . D
10 875000 D

21750.000 |

6 MASETTI FAUSTO
6 ROSELLI DARIO

D.
20010 P
b

700000

VAGLICA LUIGI GIOVANNI

800000 P
259
34.181.164

D. .
1000 D
D

Totale Azioni

 ASTENUTI

Rif.
5 MANZON MARENA

A ’mnnm

94 PANTHER CDOIVBVPARNASSUSTOREN

FAVOREVOLI

CONTRARI
ASTENUTI

TOTALE VOTI 379.911.399

su  16.066.212.958 aventi diritto al voto pari al

34.181.164 8,997%

Vm‘z

200000 P

11551 D
15.225.000 D
15.436.551

Totale Azioni

% sul capitale rappresentate % sul capitale ordinario
Clmsserablea

86,940% 2,056%

0,213%

15.436.551 4,063% (,096%

2,365% del capitale ordinario

{1} Partecipazione: 'P' I proprio, ‘D in delega.
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lo sottosceritta Monica TARDIVO Notaio in Torine iscritto al Collegio Nota-
rile dei Distretti Riuniti ¢i Torino e Pinerolo, dichiaro e certifico essere la
presente copia su supporto informatico, riprodotta sopra centoventicingue
pagine, conforme, ai sensi del D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82 s.m.i., al documen-
to esibitomi dali'interessate ed allo stesso restituito,

Torino, i nove giugno duemilaquattordici.



