PROSPETTO INFORMATIVO

RELATIVO ALL'AMMISSIONE ALLE NEGOZIAZIONI SUL MERCA  TO TELEMATICO
AZIONARIO ORGANIZZATO E GESTITO DA BORSA ITALIANAS .P.A.

di n. 6.410.695.320.951afite Raggruppamento) azioni ordinarie di Seat Pagine Gile S.p.A. di nuova
emissione da assegnarsi ai creditori concorsuali @eat Pagine Gialle S.p.A. e di Seat Pagine Gialle
Italia S.p.A. appartenenti alle Classi B e C di cualle proposte di concordato preventivo formulate d
Seat Pagine Gialle S.p.A. e da Seat Pagine Giallalla S.p.A. ai sensi degli artt. 160 e ss del R.ID.
267/1942 e omologate con decreti del Tribunale diofino emessi in data 26 settembre e depositati in
data 3 ottobre 2014

e

di n. 3.391.431.376 warrant da assegnarsi agli amisti ordinari di Seat Pagine Gialle S.p.A.
intervenuti allAssemblea straordinaria dei soci dé4 marzo 2014 e agli azionisti di risparmio di Sda
Pagine Gialle S.p.A.

EMITTENTE
Seat Pagine Gialle S.p.A.

Il Prospetto Informativo € stato depositato predss@onsob in data 19 dicembre 2014, a seguito diuoizazione dell’avvenuto
rilascio del provvedimento di approvazione da pdeia Consob, con nota del 19 dicembre 2014, potiton. 0097478/14.

L’adempimento di pubblicazione del Prospetto Infativpo non comporta alcun giudizio della Consob spiortunita
dell'investimento proposto e sul merito dei datiedle notizie allo stesso relativi.

Il Prospetto Informativo € disponibile presso ldessociale e sul sitoternetdel’Emittente (www.seat.it).



AVVERTENZA

Sono riportate nel presente paragrafo “Avvertenalgune informazioni ritenute importanti per gli @stitori per
comprendere il quadro di riferimento e i principakchi relativi al’lEmittente. Al fine di effettua un corretto
apprezzamento dell'investimento, gli investitorineoinvitati a valutare le informazioni contenutel i&rospetto
Informativo. Per i termini non definiti nella prege Avvertenza e nella successiva Premessa saral\Waragrafo delle
definizioni. Per la descrizione completa dei fattdir rischio si rinvia alla Sezione Prima, Capitclo(“Fattori di
Rischid) del Prospetto Informativo.

Al 30 settembre 2014 il patrimonio netto della ®t&ie il patrimonio netto consolidato del Grupultavano negativi
rispettivamente per Euro 13 milioni e Euro 1.43@ioni. Inoltre, ai sensi del Regolamento 809/20@/€ della
definizione di capitale circolante — qualmézzo mediante il quale I'Emittente ottiene le rigoliquide necessarie a
soddisfare le obbligazioni che pervengono a scaalenzcontenuta nelle raccomandazioni contenute pelthento
predisposto dal’lESMA, n. 319 del 2013, I'Emitterala Data del Prospetto Informativo non disponecalitale
circolante sufficiente per le esigenze del Gruppn dferimento ai 12 mesi successivi. In particelait fabbisogno
finanziario del Gruppo per i 12 mesi successi\a &lata del Prospetto (determinato senza tener amgh effetti dei
Concordati) & pari a Euro 1.800 milioni. La ricastione del patrimonio netto della Societa e delpgpp e la
possibilitd per la Societa e il Gruppo di contireiaroperare in condizioni di continuita aziendaleosnecessariamente
dipendenti dall'esecuzione e dal completamentcedsllerazioni previste nelle Proposte Concordatgrie particolare,
delle operazioni sul capitale sociale descritteptebente Prospetto Informativo, ferme restanddiffecolta derivanti
dal perdurare di un contesto macroeconomico e oohgiale particolarmente negativo. In particoldiesecuzione
delle operazioni previste nelle Proposte Concordatail presupposto essenziale per riportarerlgtata patrimoniale
del passivo a livelli compatibili con i flussi dagssa generati e con la sostenibilitaliledinessAlla Data del Prospetto i
Concordati Preventivi non possono considerarsi @ncadempiuti in quanto le operazioni straordinadi
ricapitalizzazione su cui si basano non si soncoen@erfezionate né sono stati ancora assolti Igii @bblighi
contemplati dalle Proposte Concordatarie. Si evidela particolare complessita di tali moltepligiezazioni sia con
riferimento all'esecuzione delle stesse sia pentpattiene alle relative tempistiche di attuaziokericorda, inoltre,
che ai sensi dell'art. 185 della Legge Fallimenibf@ommissario Giudiziale sorveglia 'adempimeitel concordato e
che, in caso di inadempimento da parte della So@lesecuzione del concordato preventivo, ciasadei creditori
puo chiedere la risoluzione ai sensi e per gliteftiell'articolo 186 della Legge Fallimentare oveeove ricorrano le
condizioni di cui allart. 138 della Legge Fallintare, il concordato preventivo potrebbe essere |mtou La
risoluzione owvvero l'annullamento del concordat@vantivo, ove queste comportino l'insolvenza deflacieta,
condurrebbero all'apertura di altra procedura coswale a carico della stessa, con cid compromeitémdapacita
dell’Emittente e del Gruppo di continuare ad opeailla base del presupposto della continuita daien

Il Prospetto contiene previsioni e stime degliiudgl Gruppo predisposte integrando i dati previaibcontenuti nel
Piano Sotteso alle Proposte Concordatarie comifribwto derivante dalle societa appartenenti alppo (le previsioni
consolidate, insieme al Piano Sotteso alle PropGetecordatarie, il Piand”). Tra le ipotesi sottostanti il Piano vi &,
oltre alla Fusione (gia eseguita), anche il pedieamento delloperazione di ricapitalizzazione emuente
all'esecuzione dellAumento di Capitale Riservatmta a un incremento del patrimonio netto di Seais{Fusione).
Qualora una o piu delle assunzioni sottese al Ri@mosi verifichi o si verifichi solo in parte, overifichi a condizioni
diverse da quelle assunte, anche a seguito diig@eaggi non prevedibili né quantificabili, rigukmti lo scenario o
l'attivita del Gruppo, le informazioni e le tendenindicate nel Piano potrebbero discostarsi daleugie si
realizzeranno effettivamente. Non si puo, inolscludere che le azioni ipotizzate nel Piano limo inidonee a
produrre i risultati previsti e che tali risultaton siano conseguiti nei tempi e nelle modalitdigsati, in quanto il
conseguimento degli stessi potrebbe essere sast@ente condizionato anche da fattori estraneioatrollo della
Societa. Non si puo, infine, escludere che il Pigossa subire modifiche, anche sostanziali, ovyeErssa essere
sostituito da un piano diverso per effetto di diecis assunte dall'organo amministrativo della Stxiehe sara
nominato dai nuovi soci della Societa (e cioé ditaei delle Classi B e C) che verranno a detefeiguasi integralita
del capitale sociale della Societa per effetto’lethento di Capitale Riservato.

Per effetto del’Aumento di Capitale Riservato gttuali azionisti subiranno una fortissima diluizéy in quanto le
azioni attualmente in circolazione rappresenteranirga lo 0,25% circa del capitale sociale dellaiS@&postAumento
di Capitale Riservato. Successivamente all'eseogzidel’Aumento di Capitale Riservato e nel cascedéntuale
futuro esercizio di tutti i Warrant (e quindi ditégrale esecuzione dell’Aumento di Capitale a S@wlei Warrant), il
capitale sociale della Societpogt Raggruppamento) sarebbe rappresentato da n. 60465815 complessive azioni
ordinarie - di cui n. 64.106.953.209 (pari a cilc@,75% del totale) di titolarita dei Creditoro@corsuali di Classi B e
C e n. 3.552.093.506 di titolarita degli attualcisdella Societa (assumendo l'integrale eserciabWarrant da parte
degli stessi) - nonché dalle n. 6.803 azioni dvarsnio post Raggruppamento). Complessivamente, gli attuali, soc
dopo I'eventuale esercizio, a pagamento, di tiftfiarrant, deterrebbero una partecipazione parica di 5,25% (di cui
circa lo 0,25% di proprieta di tutti gli attualicge il 5% circa di proprieta degli azionisti cyiettano i Warrant).

Per informazioni sul contenzioso in cui &€ coinvaltGruppo, si rinvia a quanto indicato nella SemdPrima, Capitolo
4, Paragrafo 4.1.8 Rischi connessi al Contenzidse Capitolo 20, Paragrafo 20.6.




PREMESSA

Contesto in cui si colloca 'ammissione alle nega@zioni sul mercato telematico azionario organizzate gestito da
Borsa Italiana S.p.A. delle Azioni e dei Warrant | Concordati Preventivi di Seat e Seat PG Italia (ggi fusa per
incorporazione in Seat per effetto della Fusione)

In data_4 febbraio 2013, il Consiglio di Amminigi@ne di Seat e il Consiglio di Amministrazione3kat PG ltalia
hanno deliberato di richiedere 'ammissione allagedura dei Concordati Preventivi per garantiretinaia aziendale
ai sensi dell’art. 160 e ss. della Legge Fallimenta

Pertanto, in data 6 febbraio 2013, Seat e Seatt&i@ hanno rispettivamente presentato pressoiliufiale di Torino
ricorsi c.d. “in bianco”, ai sensi del sesto comal’art. 161 della Legge Fallimentare, per I'amsige alla
procedura dei Concordati Preventivi.

Dopo il deposito da parte di Seat e di Seat PGaltiélla proposta di Concordato Preventivo Seatlia ghroposta di
Concordato Preventivo Seat PG ltalia, del PianteSotalle Proposte Concordatarie e dell’'ulteriareuwinentazione di
cui ai commi secondo e terzo dell'art. 161 dellgde Fallimentare, il Tribunale di Torino, con predimento_in data
8-10 luglio 2013 (il Decreto di Ammissioné), ha dichiarato apertex art. 163 della Legge Fallimentare entrambe le
procedure dei Concordati Preventivi; con il medesipmrovvedimento, disposta la riunione delle duecedure, il
Tribunale di Torino ha nominato Giudice Delegatdiatt.ssa Giovanna Dominici e Commissario GiudeithlProf.
Enrico Laghi di Roma.

In data 20 dicembre 2013, 'Organo Commissarial&rdmmesso ai creditori di Seat e di Seat PG Jtaliaensi dell'art.
171 della Legge Fallimentare, I'avviso contenentéata di convocazione dei creditori (allepocavigta per il giorno
15 luglio 2014) nonché gli elementi essenziali alglroposta di Concordato Preventivo Seat e delgpgsta di
Concordato Preventivo Seat PG ltalia e del PiartteSm alle Proposte Concordatarie unitario suesiésse si basano
cosi comeanedio temporenodificati dalle societa proponenti con atti defadsin cancelleria in pari data.

L'operazione concordataria prevedeva la fusioneipasrporazione in Seat della controllata totaiiteBeat PG Italia
(la “Fusion€) ed & imperniata sulla prosecuzione dell’attididmpresa da parte della societa risultante da#asa in
conformita alle previsioni dell’art. 18Bis, primo comma, della Legge Fallimentare. In virtélla procedura
semplificata previstaex legein ragione del rapporto di controllo totalitarisigente tra l'incorporante Seat e
l'incorporanda Seat PG ltalia, in data 4 marzo 2@ Fusione e stata deliberamartt. 2502 e 2505 cod. civ. dagli
organi amministrativi delle due societa.

Sempre in data 4 marzo 2014, 'Assemblea straorndindella Societa ha deliberato le operazioni stimarie
contemplate nelle proposte del Concordato Preverigat e del Concordato Preventivo Seat PG Italiacessarie,
cosi come la Fusione, per la realizzazione dellaowia concordataria. Tali operazioni straordinarisostanziano: (i)
nella Riduzione del Capitale (si precisa che ledperche residueranno all’esito della Riduzione Gealpitale,
unitamente al disavanzo da Fusione, risulteranootdggiate da riserve e utili di ammontare suffitée grazie
allintegrale attuazione delle operazioni previdtdla proposta concordataria e troveranno ivi ad&gaopertura); (ii)
nel’Aumento di Capitale Riservato; e (iii) nell'éssione di Warrant e nel conseguente Aumento dit@lepa Servizio
dei Warrant.

Tenuto conto del numero di azioni ordinarie riveiielall’ Aumento di Capitale Riservato e delle vati difficolta di

gestione che ne deriverebbero, é stato inoltreigteeehe abbia luogo il raggruppamento delle azavdinarie di Seat
(postAumento di Capitale di Riservato) e delle azionrigparmio di Seat. La conseguente riduzione dghero di

azioni ordinarie e di risparmio in circolazione sentira una piu agevole gestione amministrativda Baisa delle
azioni, nell'interesse di tutti gli azionisti.

Si ricorda che, alla luce del collegamento funzier@on le proposte dei Concordati Preventivi e réédtivo Piano
Sotteso alle Proposte Concordatarie, I'efficaciladdeliberazione dell’Assemblea straordinaria aeflocieta del 4
marzo 2014 era sospensivamente condizionata &beff della Fusione, che a sua volta era condit#oall’'avvenuta
omologazione, in via definitiva, di entrambe le poste concordatarie. Per maggiori dettagli sullaidne si rinvia al
relativo progettexart. 250%ter cod. civ. nonché alla relazione illustrativa reédatal Consiglio di Amministrazione ai
sensi degli artt. 2504uinquiese 2505 cod. civ. e dell’art. 70 del Regolamentattemti, mentre per maggiori dettagli
sulle operazioni straordinarie sopra richiamate rigivia alla relazione illustrativa redatta dal Cigtis di
Amministrazione ai sensi degli artt. 2441, comnei 6, 2446 e 2447 cod. civ., nonché ai sensi delll@5ter del TUF
e degli artt. 72 e 74 del Regolamento Emittentcanformita all’Allegato 3A, schemi n. 2, 3 e 5,tdle Regolamento
Emittenti; detti documenti sono stati messi a dsigione del pubblico nei termini e con le modali&legge e
pubblicati sul sitanternetdella Societavyww.seat.i}.

In data 16 giugno 2014, Seat e Seat PG Italia hdepositato atti, rispettivamente, modificativiiemtera precisazione
delle relative proposte concordatarie.



Con provvedimento in data 18 giugno 2014, il Trikendi Torino ha disposto I'anticipazione al 10liag2014 delle
adunanze dei creditori di Seat e di Seat PG Italigjinariamente convocate per il 15 luglio 2014ndl medesimo
provvedimento il Tribunale di Torino ha altresipsto che la relazione del Commissario Giudizedeart. 172 della
Legge Fallimentare fosse comunicata entro il 3Qymiu2014 mediante deposito presso la cancellella d&esso
Tribunale, nonché mediante pubblicazione sulisternetdella Societa.

In data_2 luglio 2014, I'Assemblea speciale deglionisti Seat possessori di azioni di risparmiopwacata per
esaminare alcuni aspetti delle proposte dei ComtbRieventivi, per quanto di interesse degli agibai risparmio, ha
preso atto che le operazioni deliberate dall’Asdemlegli azionisti ordinari del 4 marzo 2014, aosine la proposta
concordataria nel suo complesso, non pregiudicadaitti specifici della categoria e ha deliberado approvare
'operato del Rappresentante Comune degli AziowiisRisparmio, auspicando la positiva conclusioaladprocedura
concordataria.

In data _7 luglio 2014, le assemblee dei portatailed obbligazioni relative ai prestiti obbligaziohali Seat,
originariamente emessi da Seat PG ltalia, denoni#a50,000,000 10%2% Senior Secured Notes due 2(@@@DICI
ISIN: XS0482702395; XS0482720025)%200,000,000 10%2% Senior Secured Notes due 2@CODICI ISIN:
XS0546483834; XS0546484303), nonch&65,000,000 10%% Senior Secured Notes due "20QC®DICI ISIN:
XS0825839045; XS0825838666), hanno espresso vetoewole sulle proposte dei Concordati Preventionferendo
di conseguenza ai Rappresentanti Comuni dei grebtitigazionari in questione i necessari poteri ggre esecuzione
alla predetta deliberazione, incluso quello di ispre nelle adunanze dei creditori il voto favolevalle predette
proposte dei Concordati Preventivi per tutti glbbgazionisti di cui ai prestiti obbligazionari dagtessi rappresentati.

In data_10 luglio 2014, si sono tenute presso ibdiale di Torino, innanzi al Giudice Delegato Dega Giovanna
Dominici e al Commissario Giudiziale Prof. Enricadhi, le adunanze dei creditori di Seat e di S&attBlia. Nel
corso delle stesse il Commissario ha illustratmfeonandone i contenuti, la propria relazione, pergjia comunicata
secondo le modalita disposte dal Tribunale e sapoadate, e si sono aperte le procedure di votoediitori di Seat e
di Seat PG ltalia hanno avuto termine per esprinsame a 20 giorni dopo le adunanze, in conforraiguanto disposto
dall'art. 178 della Legge Fallimentare.

All'esito delle operazioni di voto, le proposte@oncordato Preventivo Seat e di Concordato Prexe@eat PG Italia
sono state approvate dalla maggioranza dei rispetteditori chirografari, oltre che dall'unanimii@elle rispettive
classi di creditori aventi diritto al voto, con uparcentuale di voti favorevoli (computando siafiespressi sia quelli
non esercitati, da intendersi favorevoli ai ser@l'art. 178, quarto comma, della Legge Fallimeefgvari al 99,79%
dei creditori ammessi al voto per Seat e al 99,8#%creditori ammessi al voto per Seat PG ltalia.

In data_26 settembre 2014 si sono tenute in cadiecansiglio le udienzexart. 180 della Legge Fallimentare per il
giudizio di omologazione dei Concordati Preventigl/'esito delle quali, rilevato che non sono st@®poste
opposizione, visto il parere favorevole del Commuigs Giudiziale e verificati la conformita alla lgg delle procedure
concordatarie, il regolare svolgimento e positigiteedelle operazioni di voto, nonché la fattiidilidelle medesime
proposte concordatarie, il Tribunale di Torino, doBecreti di Omologazione, depositati in data Blte 2014, ha
omologato sia il Concordato Preventivo Seat Szoihcordato Preventivo Seat PG Italia.

In data_24 ottobre 2014, a seguito della pubbl@azidei Decreti di Omologazione, € stato stipullatto di Fusione, a
rogito Notaio Carlo Marchetti, in Milano (Rep. n1.400/5.888). La Fusione, a fini civilistici, hasasto efficacia a
decorrere dal _1° novembre 2014, mentre, a fini awilit (con conseguente imputazione al bilancio aledbcieta
incorporante delle operazioni della societa incoaife) e a fini fiscali, ha assunto efficacia a dem® dal 1° gennaio
2014.

In data_11 novembre 2014, il Consiglio di Ammiragtione di Seat ha deliberato, inter alia, di precedal
raggruppamento dei warrant nel rapporto di 1 (WMayrant ogni 100 (cento) da assegnare ed emet&dfambito
delle misure volte ad ottenere la loro quotaziormesemplificare la loro gestione amministrativai 8drsa cosi che il
rapporto di esercizio sia di n. 1 Azione di Comger(gostRaggruppamento) ogni n. 1 Warrant. |l raggruppameei
warrant sara eseguito sin dal momento della loresgome ed assegnazione, con conseguente rideteiome del
rapporto di assegnazione in n. 0,568819238106 \Waper ogni azione ordinariarfte Raggruppamento) per la quale
il singolo socio € intervenuto allAssemblea stdinaria del 4 marzo e n. 0,21 (zero virgola venjuMarrant per ogni
azione di risparmio in circolazionar{te Raggruppamento). Pertanto i Warrant da emettarangso n. 3.391.431.376. |l
Consiglio ha altresi deliberato di modificare dnseguenza e di aggiornare il “Regolamento Warraat $agine
Gialle S.p.A. 2014-2016" disponibile presso la skdmle della Societa nonché sul sito internet vagat.it.

Infine si precisa che, essendo intervenuta I'omatdane definitiva della proposta di Concordato Bréiwvo Seat e
della proposta di Concordato Preventivo Seat P@alted essendosi perfezionata la Fusione, le deldieni
dell’Assemblea straordinaria del 4 marzo 2014 hassunto definitivamente efficacia.

Si segnala che ai fini dell’esecuzione delle deiz®ni assunte dall’Assemblea straordinaria detatzo 2014 e di
guanto previsto nei Concordati Preventivi, Seadride dare esecuzione sostanzialmente contestlamRidlizione del
Capitale, all’Aumento di Capitale Riservato, al Bagopamento e all’emissione dei Warrant. La datasgicuzione di
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tali operazioni sara comunicata dal’Emittente raet® pubblicazione di appositi comunicati stampiapr@cisa,
inoltre, che I'esecuzione del Raggruppamento aaveelimmediato seguito dell’esecuzione dell’ Aurteedi Capitale
Riservato e che pertanto, successivamente all'esew delle suddette operazioni, saranno negozatenercato
esclusivamente le n. 64.267.615.339 azioni ordénasultanti in seguito all’esecuzione del Raggappnto (oltre alle
azioni di risparmigpostRaggruppamento).
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DEFINIZIONI

Si riporta di seguito un elenco delle principalfidizioni e dei principali termini utilizzati alltiterno del
Prospetto Informativo. Tali definizioni e termisgialvo ove diversamente specificato, hanno il sicgid qui
di seguito indicato.

Assemblea L'assemblea dei soci della Societa.

Aumento di Capitale a Servizio dei Aumento di capitale sociale di Seat a pagamentaairscindibile,
Warrant con esclusione del diritto di opzione ai sensi'dell2441, commi
5 e 6, cod. civ., per un importo massimo complessiv Euro
100.000,00, riferito al solo valore nominale (cuaggiungera il
sovrapprezzo che risultera dovuto), da liberarghanin piu
tranches mediante emissione delle Azioni di Compendio;
aumento da eseguirsi entro il termine ultimo detiygio 2019.

Aumento di Capitale Riservato Aumento del capitale sociale di Seat a pagamemnioyvia
inscindibile, per un ammontare nominale pari a Euro
19.880.000,00 e cosi da Euro 120.000,00 a Eurd@@®O00,00,
con esclusione del diritto di opzione ai sensi'dell2441, commi
5 e 6, cod. civ., con emissione di n. 6.410.695%2D nuove
azioni @nte Raggruppamento), al prezzo unitario di Euro
0,000031 per azione (per i fini dell'art. 2441, teesomma, cod.
civ. calcolato sul valore dellEmittente a fronéein corrispettivo,
del valore dello stralcio di tutti i debiti, inclusteressi, verso i
creditori concorsuali di Seat e di Seat PG ltaliasdguito
precisati, ai sensi e per gli effetti dell'art. 1@@imo comma, lett.
a), della Legge Fallimentare) da liberarsi in derafronte dello
stralcio (e quindi mediante utilizzazione) dei diebdbncorsuali di
Seat e di Seat PG Italia nei confronti dei Credi@oncorsuali di
Classi B e C, in forza delle proposte dei ConcorBagventivi
formulate da tali societa ai sensi degli artt. £66s. della Legge
Fallimentare, con assegnazione delle predette nap®i come
segue:

(a) ai Creditori Concorsuali di Classe B di Seat,mpporto di n.
596 nuove azioni ordinarie per ogni Euro di creditirografario
vantato verso Seat;

(b) ai Creditori Concorsuali di Classe C di Seat,rapporto di n.
466 nuove azioni ordinarie per ogni Euro di creditirografario
vantato verso Seat;

(c) ai Creditori Concorsuali di Classe B di Seat R&lia, nel
rapporto di n. 3.834 nuove azioni ordinarie i pgnioEuro di
credito chirografario vantato verso Seat PG ltalia;

(d) ai Creditori Concorsuali di Classe C di Seat Pdlia, nel
rapporto di n. 3.699 nuove azioni ordinarie periogoro di
credito chirografario vantato verso Seat PG ltalia.

Azioni N. 6.410.695.320.951 afite Raggruppamento) nuove azioni
ordinarie di Seat, codice ISIN 1T0004458094, semnzdore
nominale e aventi le medesime -caratteristiche deloni
ordinarie in circolazione, da emettersi in eseauwzidella delibera
di Aumento di Capitale Riservato.

Azioni di Compendio Massime n. 3.391.431.376 nuove azioni ordinarie pgdo
'operazione di Raggruppamento) di Seat, aventimkedesime
caratteristiche delle azioni ordinarie in circom® da emettersi
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Bilancio Consolidato 2012

Bilancio Consolidato 2013

Bilancio Consolidato Semestrale

Borsa Italiana

Commissario Giudiziale 0
Commissario

Concordati Preventivi o Concordati

Concordato Preventivo Seat

in esecuzione della delibera di Aumento di Capitafervizio dei
Warrant e quindi destinate esclusivamente e irrgbibmente
all'esercizio della facolta di sottoscrizione spate ai portatori
dei Warrant medesimi.

Il bilancio consolidato del Gruppo per I'eserciaibiuso al 31

dicembre 2012, approvato dal Consiglio di Ammirigione in

data 27 giugno 2013 e assoggettato a revision@loitgcompleta
da parte della Societa di Revisione che ha emessordpria

relazione in data 3 luglio 2013 nella quale indib& non e stata
in grado di esprimere un giudizio su tale bilancio.

Il bilancio consolidato del Gruppo per I'esercizibiuso al 31

dicembre 2013, approvato dal Consiglio di Ammirigione in

data 1° aprile 2014 e assoggettato a revisioneabd@tcompleta
da parte della Societa di Revisione che ha emessordpria

relazione in data 17 aprile 2014 nella quale indiza non e stata
in grado di esprimere un giudizio su tale bilancio.

Il bilancio consolidato semestrale abbreviato delpgpo al 30
giugno 2014, approvato dal Consiglio di Amministoae in data
5 agosto 2014 e assoggettato a revisione conthbilata da
parte della Societd di Revisione che ha emesso rdgrip
relazione in data 7 agosto 2014.

Borsa ltaliana S.p.A., con sede in Milano, PiazzglidAffari n. 6.

Il Prof. Enrico Laghi di Roma, nominato dal Tribumali Torino
quale Commissario Giudiziale dei Concordati Pravent

Le procedure di concordato preventivo rispettivarmervviate da
Seat e da Seat PG ltalia con ricoesoart. 161, sesto comma,
Legge Fallimentare in data 6 febbraio 2013, didi@aperte dal
Tribunale di Torino con provvedimento in data 8kiflio 2013 e
chiuse con i Decreti di Omologazione.

La procedura di concordato preventivo avviata d# Sen ricorso
ex art. 161, sesto comma, Legge Fallimentare in @dgbbraio
2013, dichiarata aperta dal Tribunale di Torino con
provvedimento in data 8-10 luglio 2013 e chiusa Patreto di
Omologazione.

Concordato Preventivo Seat PG La procedura di concordato preventivo avviata dat $& Italia

Italia

Codice Civile o cod. civ.

Codice di Autodisciplina

Collegio Sindacale

Consiglio di Amministrazione
Consob

Creditori Concorsuali di Classe B

con ricorsaexart. 161, sesto comma, Legge Fallimentare in @lata
febbraio 2013, dichiarata aperta dal Tribunale driflo con
provvedimento in data 8-10 luglio 2013 e chiusa Patreto di
Omologazione.

Il R.D. 16 marzo 1942, n. 262, come successivamaoidificato
ed integrato.

Il Codice di Autodisciplina delle societa quotategisposto dal
Comitato per lacorporate governancedelle societda quotate
promosso da Borsa Italiana.

Il collegio sindacale della Societa.
Il consiglio di amministrazione della Societa.

Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa sate in
Roma, Via G. B. Matrtini n. 3.

| creditori concorsuali di Seat e di Seat PG Italigartenenti alla
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Classe B, cosi come identificata nelle rispettiveppste dei
Concordati Preventivi.

Creditori Concorsuali di Classe C | creditori concorsuali di Seat e di Seat PG ltalgpartenenti alla
Classe C, cosi come identificata nelle rispettiveppste dei
Concordati Preventivi.

Creditori Concorsuali di Classi B e | Creditori Concorsuali di Classe B e i Creditori¢orsuali di

C Classe C, congiuntamente.

Data del Prospetto Informativo o La data di approvazione del presente Prospettaratovo da
Data del Prospetto parte di Consob.

Data di Omologa La data dei decreti di omologazione dei Concoréagventivi

emessi dal Tribunale di Torino in data 26 settembod4 e
depositati presso la Cancelleria fallimentare debunale di
Torino in data 3 ottobre 2014.

Decreti di Omologazione | decreti di omologazione dei Concordati Prevenémessi dal
Tribunale di Torino in data 26 settembre 2014 eodigti presso
la Cancelleria fallimentare del Tribunale di Torimo data 3
ottobre 2014.

Direttiva 2003/71/CE La Direttiva 2003/71/CE del Parlamento Europeo leGimsiglio
del 4 novembre 2003, relativa al prospetto da podbitd per
I'offerta pubblica o 'ammissione alla negoziaziodiestrumenti
finanziari.

Documento Pro-forma Il documento’ Prospetti della situazione patrimoniale-finanziaria
consolidata pro forma al 30 giugno 2014 e al 3ledabre 2013,
dei conti economici consolidati pro-forma e dei d&monti
finanziari pro-forma relativi al semestre chiuso3l giugno 2014
e all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 e reatinote
esplicative di Seat Pagine Gialle S.ji.Approvato dal Consiglio
di Amministrazione del’lEmittente in data 23 ottebR014 e
assoggettato a esame da parte della Societa diBesj la quale
ha emesso le proprie relazioni in data 3 dicemt@&42 con
riferimento alla ragionevolezza delle ipotesi dséadottate, alla
correttezza della metodologia utilizzata nonché albrrettezza
dei criteri di valutazione e dei principi contahitilizzati.

Emittente 0 Societa 0 Seat o SeatSEAT Pagine Gialle S.p.A., con sede legale in CMsdara, 22,

Pagine Gialle Torino, iscritta al Registro delle Imprese di Tarircodice fiscale
e partita IVA n. 03970540963.
Fusione Fusione per incorporazione di Seat PG lItalia naiitiente,

perfezionatasi con atto in data 24 ottobre 201dhgito Notaio
Carlo Marchetti in Milano (Rep. n. 11.400/5.888yncefficacia,
ai fini civilistici, a decorrere dal 1° novembrel2h) mentre, a fini
contabili e a fini fiscali, dal 1° gennaio 2014.

Gruppo o Gruppo Seat L’Emittente e le societa da questa controllateeaiss dell’art. 93
del Testo Unico della Finanza e dell’art. 2359 @eblice Civile
alla Data del Prospetto Informativo.

IFRS | principi contabili internazionali IFRSIriternational Financial
Reporting StandardB8AS (International Accounting Standargs
omologati dalla Commissione Europea in forza dpliacedura
stabilita dal Regolamento (CE) n. 1606/2002, nondké
interpretazioni contenute nei documenti dell'lFRIGternational
Financial Reporting Interpretations Commitjee
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Istruzioni di Borsa

Legge Fallimentare

Mercato Telematico Azionario o0
MTA

Monte Titoli

Partecipazione Indiretta Telegate

Piano

Istruzioni al Regolamento dei Mercati organizzatgestiti da
Borsa ltaliana vigente alla Data del Prospettorinftivo.

Il R.D. 16 marzo 1942 n. 267, come successivameotdificato.

Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito Borsa
ltaliana.

Monte Titoli S.p.A., con sede in Milano, Piazza ldédfari n. 6.

N. 11.683.039 azioni di Telegate AG detenute daedatke

Holding GmbH, a sua volta controllata integralmettdeSeat. Per
maggiori informazioni si rinvia ala Sezione Prin@apitolo 5,

Paragrafo 5.1 del Prospetto.

Previsioni a livello consolidato, in merito a talumdicatori
economici e patrimoniali quali i ricavi delle vetelie delle
prestazioni, I'EBITDA, il risultato prima delle inggte, il risultato
d’esercizio, il patrimonio netto, la posizione fizgaria netta, gli
investimenti e le disponibilita liquide per il pedo 2014-2018,
approvate dal Consiglio di Amministrazione in daédicembre
2013 nell'ambito della riunione di approvazione B&no Sotteso
alle Proposte Concordatarie, rese pubbliche mesliannh
comunicato stampa in data 1 aprile 2014. Si precisa le
previsioni rese pubbliche in data 1 aprile 2014 sono state
oggetto di variazioni rispetto a quanto approvab@bnsiglio di
Amministrazione in data 16 dicembre 2013. Per n@ggi
informazioni si rinvia a quanto indicato nella Ss® Prima,
Capitolo 13, del Prospetto Informativo.

Piano  Sotteso alle  Propostel dati di piano del’Emittente e di Seat Pagine I@idtalia S.p.A.

Concordatarie

Proposte Concordatarie

Prospetto Informativo o Prospetto

Raggruppamento

per il periodo 2013-2018, approvati dai rispett@onsigli di
Amministrazione in data 16 dicembre 2013 e sot#siProposte
Concordatarie delle due entita.

Le proposte concordatarie di Seat e Seat PG Itaiative
rispettivamente al Concordato Preventivo Seat €alcordato
Preventivo Seat PG ltalia.

Il presente prospetto informativo, il quale, essefiEmittente
“societa con ridotta capitalizzazione di mercato$ensi dell’art.
3, primo comma, lett. d) del Regolamento Emittendell’art. 26
ter del Regolamento 809/2004/CE, é stato redatto, tquah
documento di registrazione che ne costituisce HoBe Prima,
secondo lo schema proporzionato di cui all'AllegadXV al
Regolamento 809/2004/CE. Lo schema proporzionatocudi
allAllegato XXV prevede, tra laltro, che si riptimo nel
Prospetto le informazioni finanziarie relative aglitimi due
esercizi.

Il raggruppamento delle azioni ordinarie di Seata- eseguirsi
nellimmediato seguito dellAumento di Capitale Rigato, al
fine di una piu agevole gestione amministrativai éatsa delle
azioni - nel rapporto di n. 1 nuova azione ordimasivente
godimento regolare ogni n. 100 azioni ordinarieciircolazione
dopo I'Aumento di Capitale Riservato e delle azidnrisparmio

di Seat nel rapporto di n. 1 nuova azione di risparavente
godimento regolare ogni n. 100 azioni di risparmio

circolazione, previo annullamento di n. 9 aziondinarie e di n.
73 azioni di risparmio, senza riduzione del capitabociale,
essendo le azioni prive di valore nominale. La ditasecuzione
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Regolamento 809/2004/CE

Regolamento di Borsa

Regolamento Emittenti

Regolamento Warrant

Resoconto Intermedio di Gestione

Riduzione del Capitale

Seat PG ltalia

Societa di Revisione o PwC

Statuto o Statuto Sociale

Testo Unico della Finanza o TUF

Warrant

del Raggruppamento sara comunicata dall’Emittentadiamte
comunicato stampa.

Il Regolamento 809/2004/CE della Commissione delapéle
2004 come successivamente integrato e modificadocante
modalita di esecuzione della Direttiva 2003/71/C& pguanto
riguarda le informazioni contenute nei prospettimbdello dei
prospetti, I'inclusione delle informazioni mediantgerimento, la
pubblicazione dei prospetti e la diffusione dei saemi
pubblicitari.

Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti dasBdtaliana
vigente alla Data del Prospetto Informativo.

Il regolamento di attuazione del Testo Unico deflamanza
concernente la disciplina degli emittenti, adottdadla Consob
con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e suoceEssi
modificazioni ed integrazioni.

Il regolamento dei Warrant pubblicato sul sitternet della
Societawww.seat.if nel testo approvato dall’Assemblea del 4
marzo 2014 (e in precedenza dal Consiglio di Amstiazione
della Societa in data 16 gennaio 2014) e successivie
aggiornato con delibera del Consiglio di Amminigioae in data
11 novembre 2014.

Il resoconto intermedio di gestione al 30 settembpd4 del
Gruppo, approvato dal Consiglio di Amministrazione
dellEmittente in data 11 novembre 2014.

Riduzione del capitale sociale di Seat, senza tamahto delle
azioni in circolazione, in quanto prive di valorenmnale, da Euro
450.265.793,58 a Euro 120.000,00, a copertura dditpe
approvata dall’Assemblea straordinaria del 4 madb4.

Seat Pagine Gialle Italia S.p.A., societa oggi fupar
incorporazione in Seat per effetto della Fusione.

PricewaterhouseCoopers S.p.A., con sede legalelan®dfiVia
Monte Rosa n. 91, iscritta al Registro delle ImprdsMilano n.
1279880155, iscritta al n. 119644 del registroRievisori Legali.

Lo statuto sociale della Societa in vigore alladDdgl Prospetto.

Il D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e successive iffuaioni e
integrazioni.

N. 3.391.431.376 warrant denominativarrant Seat Pagine
Gialle S.p.A. 2014-201@la assegnare gratuitamente agli azionisti
di risparmio e agli azionisti ordinari della Sodieintervenuti
(anche per delega) nell’lAssemblea straordinariastei del 4
marzo 2014, da ripartirsi, quanto a n. 3.391.28BWarrant, fra
gli azionisti ordinari intervenuti (anche per delggin tale
Assemblea in proporzione al numero di azioni ondinger le
qguali ciascuno di essi € intervenuto e, quanto al42.878
Warrant, tra gli azionisti di risparmio in proparae al numero di
azioni di risparmio da ciascuno detenute (nel rappdi
assegnazione di n. 0,568819238106 Warrant per agiune
ordinaria &nte Raggruppamento) e n. 0,21 Warrant per ogni
azione di risparmioahte Raggruppamento)), che attribuiscono il
diritto di sottoscrizione di n. 1 Azione di Compémddopo
'operazione di Raggruppamento) ogni n. 1 Warrahtprezzo
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(strike price pari alla media dei prezzi di borsa del secondo e
terzo venerdi del secondo, terzo e quarto meseal@ndario
successivi al mese di calendario in cui cadra ta deesecuzione
dellAumento di Capitale Riservato (ovvero, nel @aa cui il
venerdi applicabile fosse un giorno di borsa chiukd primo
giorno di borsa aperta successivo), con una maggjmre del
15%, esercitabili a decorrere dal 29 gennaio 20%he al 29

aprile 2016, salvo estensione secondo quanto poeviel
Regolamento Warrant.
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NOTA DI SINTESI

La presente nota di sintesi (la\'bta di Sintesl), redatta ai sensi del Regolamento 809/2004/CHtieme le informazioni chiave
relative all’Emittente, al Gruppo e al settore dtigita di cui gli stessi operano, nonché quelléative alle Azioni e ai Warrant
oggetto di ammissione alla negoziazione sul Merd@alematico Azionario.

Le note di sintesi riportano gli elementi informatiichiesti dagli schemi applicabili Elementl’) indicati nelle Sezioni da A a E
(A.1.-E.7).

La presente Nota di Sintesi contiene tutti gli Eletheichiesti dagli schemi applicabili in relazionalle caratteristiche degli
strumenti finanziari oggetto del Prospetto e deflfiiiente. Poiché non é richiesta l'indicazione aelota di Sintesi di Elementi
relativi a schemi non utilizzati per la redazionsl @rospetto, potrebbero esservi intervalli nellEsenza numerica degli Elementi.

Qualora l'indicazione di un determinato Elementa sichiesta dagli schemi applicabili in relaziondleacaratteristiche degli
strumenti finanziari oggetto del Prospetto e delliifente, e non vi siano informazioni rilevanti riguardo, la Nota di Sintesi
contiene una sintetica descrizione dell’Elementoadi® richiesto dagli schemi applicabili, con ldiicazione “non applicabile”.

Sezione A — Introduzione e avvertenze

A.l Avvertenza che:
- questa Nota di Sintesi va letta come un’introdugiahProspetto Informativo;

- qualsiasi decisione di investire negli strumenthafiziari dovrebbe basarsi sullesame da parte
dell'investitore del Prospetto Informativo completo

- qualora sia presentato un ricorso dinanzi all'até&ggiudiziaria in merito alle informazioni contdeuwnel
Prospetto Informativo I'investitore ricorrente peltbe essere tenuto, a norma del diritto nazioneddi d
Stati membri, a sostenere le spese di traduziolte Neta di Sintesi e/o del Prospetto Informativiama
dell'inizio del procedimento; e

- la responsabilita civile incombe solo sulle persohe hanno presentato la Nota di Sintesi, comdeese
sue eventuali traduzioni, ma soltanto se la Not&idtesi risulta fuorviante, imprecisa o incoereseg
letta insieme con le altre parti del Prospetto imiativo o non offre, se letta insieme con le gitagti del
Prospetto Informativo, le informazioni fondamentaéir aiutare gli investitori al momento di valutare
I'opportunita di investire in tali strumenti finaiazi.

A.2 Consensg L’Emittente non presta il suo consenso all'utiliztel presente Prospetto Informativo da parte drinediari

accordato autorizzati terzi per procedere ad una successiemdita o collocamento finale degli strumenti fizgri
dal’Emittente 0| oggetto del Prospetto.
dalla persong

responsabile della
redazione de
Prospetto
all'utilizzo del
Prospetto pe
successiva
rivendita o]
collocamento
finale di
strumenti
finanziari da parte
di  intermediari

autorizzati.
Sezione B — Emittente ed eventuali garanti
B.1 Seat Pagine Gialle S.p.A.
Denominazione
legale e
commerciale

dell’emittente.

B.2 Domicilio e | L’'Emittente:
forma  giuridica
dell’Emittente,

legislazione in
base alla quale - ¢ costituita in Italia in forma di societa per adied opera in base alla legislazione italiana.
opera I'Emittente
e suo paese di

- ha sede legale in Corso Mortara, 22, Torino, igcrtl’Ufficio Registro delle Imprese di Torino al n
03970540963, REA 1004907 (numero di telefono 0114335
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costituzione.

B.3 Descrizione
della natura dellg

operazioni
correnti
dellEmittente e
delle sue

principali attivita,

e relativi fattori
chiave, con
indicazione delle|
principali

categorie di
prodotti  venduti

elo servizi prestat
e identificazione
dei principali
mercati  in  cui
I'Emittente
compete.

Principali attivita

Seat e laholding del Gruppo che opera nel settore delle pubblieitdei servizi di comunicazione local
prevalentemente in Italia, ponendosi come interaréalitra le imprese che offrono prodotti e seredii loro
potenziali clienti, con I'obiettivo di favorire Isviluppo di contatti diretti tra questi soggetti.

Realizza la propria attivita attraverso (i) i tradimli servizi di visibilita cartacei e telefonidjj) i servizi di
ricercaonline assicurati da portaihternetproprietari e dai servizi diveb marketinge (iii) I'offerta di visibilita
sui mezzi tradizionali (televisione, radio, cinemajigitali di terzi, inpartnershipcon operatori specializzati.

L'attivita del Gruppo si puo suddividere in tre maa@ree:

« l'attivita “Tradizionale” & caratterizzata dalf@oduzione di servizi di ricerca e pubblicitaridgtati nelle
cosiddette directories disponibili su: “carta”, attraverso la pubblicane dei volumi PagineGialle®

PagineBianche® (in cui sono raccolte le informazisuii numeri telefonici e gli indirizzi di soggefirivati e
imprese); “telefono”, che consente I'acquisizioper(via telefonica, attraverso I'attivazione neimaui 12.40
Pronto Pagine Bianche® e 89.24.24 Pronto Paginde@®blella medesima informativa contenuta nei vald
cartacei. Rientra nell'attivita tradizionale anchevendita di spazi pubblicitari, relativi a mezadizionali di
terzi: cinema, televisione tematica e radio locale;

« le attivita di ‘On-line Advertising caratterizzate dalla gestione di portali pro@ieed applicazioni mobili
che attraverso motori di ricerca, permettono [|vidilazione di informazioni commercia
(www.paginegialle.it), il reperimento di numeria&nici ed indirizzi di soggetti pubblici, privagi di imprese
(www.paginebianche.it), la geo-localizzazione divi (www.tuttocitta.it) e dalla vendita di servidisplay
advertising(bannersu portali di terze parti) e dearch engine marketingEM) sui motori di ricerca a front
di ricerche commerciali locali. Rientra nelle attéviion-line advertisinganche la raccolta di pubblicita loca
sumediadigitali di terzi, realizzata anche attravepatnerships

« le attivita di ‘Web Agencyche consistono nell’'offerta di servizi afferemtia visibilita/comunicazione neg
mondo deleh quali, ad esempio, la costruzione e gestionétidiveb ottimizzati anche per I'uso in mobilitg
la creazione di contenuti multimediali, le attiviterenti la visibilita nelvebe i servizi die-commerce web
marketing la gestione della presenza sacial network

Nelllambito delle attivitaOn-line si segnala che SEAT € in grado di offrire allgpigse un supporto a 36
gradi per promuovere la propria attivitalaternet,attraverso umetworkdi agenzie (le SEATedia agency

Completano le attivita del Gruppo (i) I'attivita @ouponing(tramite la controllata Glamoo), che consistea
proposta agli utenti registrati di informazionienbnti su prodotti e servizi resi dalle piccole-ieeidhprese, “a
portata di mano” e a prezzi convenienti, facendea lsul canale mobile e sfruttando la possibilita
geolocalizzare le offerte; (ii) una serie di servigsiduali diDirect Marketinge comunicazione (tramite |
controllata Consodata) e gestione di ubigectory europeaon-line per il businessto businesgqtramite la
controllata Europages).

Prodotti

Con l'obiettivo di qualificare meglio le attivita d&ruppo, si possono classificare i prodotti e gmnealizzati,
per profili di utilizzo.

| prodotti e servizi di Seat sono caratterizzatladaecessita di soddisfare contemporaneamentsigeree di
due distinti clienti:

* linserzionista, la PMI che necessita di veicelda propria comunicazione commerciale per acai
informare o sviluppare clienti;

« l'utilizzatore, che utilizza i servizi diretti cealizzati per le PMI da Seat per ricercare, seegle contattare
I'inserzionista che meglio possa soddisfare leesigenze.

Seat ha sviluppato un portafoglio completo di ptbd® servizi che risponde, sotto diverse prospeftalle
esigenze di entrambi:

« la prospettiva dell'inserzionista richiede serwihe permettano di dare visibilita ai suoi prodgortare
traffico di clienti potenzialmente interessati atlquisto, fidelizzarli, effettuare transazioni dindita, anche
online

« la prospettiva dell'utilizzatore richiede invecentenuti utili a ricercare marchi o esercizi comeradi che gia
conosce, a trovarne altri non ancora noti, la lazakione degli stessi e la possibilita di appradfoa le
caratteristiche dell'operatore.

Mercati principali
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Seat opera in quattro mercati relativamente distint

0] pubblicita tradizionale a mezzo stampa o telefgelenchi telefonici, pagine gialle e servizi |di
assistenza telefonica);
(ii) pubblicita online (online directories www.paginegialle.it, www.paginebianche.it; wwwithcitta.it,
applicazioni mobile);
(iii) web agencycostruzione di sitiveh fan pages...);
(iv) transazioni @nline couponinge-commerce
B.4a Descrizione| Nel periodo dal 1° ottobre 2014 fino alla Data &ebspetto Informativo, i ricavi si sono attestati lvelli
delle  principali| leggermente inferiori rispetto al corrispondentequio dell'esercizio 2013.
tendenze recenti . S . ) . .
riguardanti Con riferimento alla marglnallt.a, nel periodo dal qltfobre 2014 fino alla Datg del Prospetto Infonmag
'Emittente e i reglsyra una ma}rcata c.ontrazmne deII’EBITDA rlspeal. cornspopdente'perlo.do del 2013. Twerlld e
settori in  cui prln(_:lpalmente _rlcond_umblle aII’andamento_ dimlsnnessgglstra}tp a |IV(—'_.“||Q di ricavi e a un profilo dosti che
opera. ha visto, nell’'ultimo trimestre dell’'anno, un inanento dei costi industriali (legato soprattuttmabvo modello
di media agenagy del costo del lavoro (a fronte, in particolade] nuovo modello organizzativo della rete|di

vendita, caratterizzato dalla costituzione dellaétaunerritoriali Digital Local ServicesDLS”) e dei costi
commerciali, solo parzialmente compensato dallaziwhe dei costi generali e di pubblicita.

Salvo quanto sopra evidenziato, dal 1° ottobre 24llat Data del Prospetto Informativo non si evidena
ulteriori tendenze significative manifestatesi fagllamento dell’attivita del Gruppo in grado di daionare
I'attivita dell’Emittente.

B.5 Descrizione
del Gruppo a cu
appartiene
'Emittente.

L’Emittente & capogruppo del Gruppo Seat.

Il Gruppo Seat € suddiviso in due macro arebudinessl’Area di Business Directories ltalid e I' Area di
Business Other Activities.

L'Area di Business Directories ltalid include le attivita di Seat (che opera nel settdelle pubblicita e de
servizi di comunicazione locale), delle DAgital Local Serviceqcostituite per garantire un maggior presi
della rete commerciale e erogare ed offrire un ad@gsupporto agli agenti e ai clienti), di Proetas(che
fornisce, essenzialmente all’Emittente, servizicdntact centeinbounde outbound e Glamoo Ltd e la su
controllata totalitaria operativa Glamoo S.r.l.digba attiva nel settore debuponing.

L’Area di Business Other Activitie§ accoglie le attivita di Consodata (societa atthel settore dellirect
marketing e di Europages (urdirectory europeaon-line per il Business to Busines$e referenzia piu di du
milioni di aziende).

i
lio

B.6 Persone che

direttamente o
indirettamente,
detengono und

partecipazione ne
capitale o ai diritti

di voto
dell’Emittente che
sia soggetta 4
notifica, con
indicazione  del
relativo  importo
di partecipazione
Soggetti che|
direttamente [0
indirettamente
possiedono q
controllano
I'Emittente e
natura di tale
controllo.
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Alla Data del Prospetto, secondo le risultanzdided soci e le altre informazioni disponibili imittente, non
vi sono soci che possiedono, direttamente e indirente, un numero di azioni ordinarie della Sac
eccedente le soglie previste dalle applicabili déspioni di legge e regolamentari.

Alla Data del Prospetto, la Societa ha emesso awialinarie e azioni di risparmio; queste ultimenrttanno
diritto di voto né nell'assemblea ordinaria, nél'aekemblea straordinaria della Societa. Ai semdiait. 6
dello Statuto, I'’Assemblea straordinaria puo dehlibe I'emissione di azioni fornite di diritti divar in
conformita alle prescrizioni di legge.

Alla Data del Prospetto, non vi sono persone fisiohgiuridiche che esercitano il controllo sul’Emnte ai
sensi dell'art. 93 del TUF.

Successivamente all’esecuzione dell’Aumento di @apiRiservato e nel caso di eventuale eserciziottiit
Warrant (e quindi di integrale esecuzione dell’Amteedi Capitale a Servizio dei Warrant), gli attusdici,
dopo I'eventuale esercizio, a pagamento, di tuitlarrant (assumendo che i Warrant siano eserditgaparte
dei soggetti cui gli stessi spettano), deterreblbe@ partecipazione pari a circa il 5,25% (di dtgaclo 0,25%
di proprieta di tutti gli attuali soci e il 5% cacdi proprieta esclusivamente degli azionisti quetsano i
Warrant).

Nella tabella riportata di seguito sono rappredengii effetti dellAumento di Capitale Riservato
dell’Aumento di Capitale a Servizio dei Warrant (@rgli di integrale esercizio di tutti i Warrant,sasnendo
che gli stessi siano esercitati dagli azionistiessi spettanopbstRaggruppamento).

Azioni post Aumento di Capitale Riservatc Azioni post Aumento di Capitale a Servizio dei
e Raggruppamento énteesercizio dei ~ Warrant ( postesercizio integrale dei Warrant)

et

Warrant)
Classi Azioni Seat % del tot. Azioni Seat % deldat.
Nuovi azionisti 64.106.953.209 99,75% 64.106.953.209 94,75%
di cui:
Creditori 28.981.815.324 45,10% 28.981.815.324 42,84%
Concorsuali ¢
Classe B
Creditori 35.125.137.885 54,65% 28.981.815.324 51,91%
Concorsuali ¢
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Classe C

Azioni ordinarie 64.106.953.209 99,75% 64.106.953.209 94,75%
Attuali 160.668.933 0,25% 3.552.100.309 5,25%
azionisti

Azioni ordinarie 160.662.130 0,25% 3.552.093.506 5,25%
Azioni di 6.803 0,00% 6.803 0,00%
risparmio

Totale azioni 64.267.622.142 100% 67.659.053.518 100%

B.7 Principali dati
economici,
patrimoniali e
finanziari
dell’Emittente
relative agli
esercizi passati.

Informazioni finanziarie fondamentali sul’Emittent e
Premessa

Di seguito si riportano alcune informazioni finaaze selezionate del Gruppo per i nove mesi chals80
settembre 2014 e 2013, per i semestri chiusi aji@§no 2014 e 2013 e per gli esercizi chiusi abd&kembre
2013 e 2012. Tali informazioni sono state estnagigettivamente da: i) il Resoconto Intermedio dst@me; ii)
il Bilancio Consolidato Semestrale; iii) il Bilancio @solidato 2013; iv) il Documento Pro-Forma redqtés
riflettere retroattivamente i principali effetti llesecuzione delle procedure di concordato praverdeliberate
dai consigli di amministrazione della Societa dadsbcieta controllata Seat PG Italia in data bfalw 2013 e
omologate dal Tribunale di Torino in data 3 ottoP@d 4.

Si segnala che nel corso dell’esercizio 2012, $agine Gialle ha effettuato una fusione transna
mediante incorporazione della societa Lighthougerirational Company S.A. in Seat Pagine Gialle ele
sensi delllFRS Business Combinationgualifica come un’acquisizione inversa di SeaiRaGialle da part¢
di Lighthouse International Company S.A.. Pertamtdati di conto economico per I'esercizio chiudo3a
dicembre 2012 riflettono I'apporto delle societapagenenti al Gruppo, a partire dalla relativa ddig
acquisizione, ossia il 31 agosto 2012.

Si segnala in ultimo che, in fase di predisposigiaiel Bilancio Consolidato 2013, in considerazionkad
decisione adottata dal Consiglio di Amministrazialhelismettere le partecipazioni detenute nel Gruppa
Infomedia, nel Gruppo Telegate e in Cipi S.p.A.i pelrtecipazioni sono state rappresentate in accoot

quanto previsto dall'lFRS 5 Attivita non correnti possedute per la vendita évab operative cessate

conseguentemente, laddove applicabile, i dati coatipa relativi all'esercizio 2012, riconducibili aali
partecipazioni, sono stati riesposti rispetto arispondenti valori riportati nel bilancio consalit del Gruppo
per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012. Pee talgione, i dati relativi all'esercizio 2012, esponel
presente paragrafo, sono stati estratti dal BilaGainsolidato 2013.

Informazioni patrimoniali selezionate del Gruppo

Nella seguente tabella sono rappresentati i praticgati patrimoniali del Gruppo, estratti i) dab&tuazione
patrimoniale-finanziaria consolidata al 30 settean®P®14 e al 31 dicembre 2013 e 2012 e ii) dallzagibne
patrimoniale-finanziaria consolidata pro-forma @lgugno 2014 e al 31 dicembre 2013

Al 30 Al 31 dicembre Al 30 giugno Al 31 dicembre
settembre
In migliaia di Euro 2014 2013 2012 2014 2013
Pro Forma Pro Forma
Attivita non correnti 170.508 177.958 508.610 157.519 158.779
Attivita correnti 401.174 493.580 653.298 364.137 417.671
Attivita non correnti cessate/destinate ad esst
cedute
e/o possedute per la vendita 151.297 169.015 - 16.598 21.169
Totale attivo 722.979 840.553 1.161.908 538.254 597.620
Patrimonio Netto di Gruppo (1.452.382) (1.342.907) (996.460) 223.376 223.409
Patrimonio Netto di Terzi 16.188 19.479 28.309 (68) (46)
Totale Patrimonio Netto (1.436.194) (1.323.428) (968.151) 223.308 223.363
Passivita non correnti 87.070 90.989 1.453.852 60.593 63.087
Passivita correnti 2.029.382 2.022.639 675.957 254.069 306.863
Passivita direttamente correlate ad attivita no
correnti cessate/destinate ad essere cedute €
possedute per la vendita 42.721 50.353 250 285 4.307
Totale passivita 2.159.173 2.163.981 2.130.059 314.947 374.257
Totale passivita e patrimonio netto 722.979 840.553 1.161.908 538.254 597.620

Di seguito si riporta I'Indebitamento Finanziaricetid del Gruppo determinato conformemente a qu
previsto dal paragrafo 127 delle raccomandazionteawte nel documento predisposto dal’lESMA, n. 8&b

2013, implementative del Regolamento (CE) 809/2004

Al 30 settembre Al 31 dicembre Al 30 giugno Al 31 dicembre
In migliaia di Euro 2014 2013 2012 2014 2013
Pro forma Pro forma

A Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 162.718 196.426 199.659 93.044 119.813
B Altre disponibilita liquide -
C Attivita finanziarie detenute per la

anto

negoziazione
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D=(A+B+C) Liquidita 162.718 196.426 199.659 93.044 119.813

E Crediti finanziari correnti 3.337 2.039 2.387 4.230 2.039
F Debiti finanziari correnti verso banche 732.726 703.435 92.757 - -
G Parte corrente dellindebitamento non correl 4.357 (4.250 73.685 - -
H. Altri debiti finanziari 983.524 915.493 35.211 4.049 4.175
I=(F+G+H) Indebitamento finanziario

corrente 1.720.607 1.623.178 201.653 4.049 4.175
J=(I-E-D) Indebitamento finanziario corrente 1.554.552

netto i ) 1.424.713 (393) (93.225) (117.677)
K Debiti bancari non correnti - - 501.116 - -
L Obbligazioni emesse - - 789.405 - -
M Altri debiti finanziari non correnti 33.053 35.216 37.817 6.696 7.229
N=(K+L+M) Indebitamento finanziario non 33.053

corrente i 35.216 1.328.338 6.696 7.229
O=(J+N) Indebitamento finanziario Netto 1.587.605

(ESMA) i i 1.459.929 1.327.945 (86.529) (110.448)

Informazioni economiche selezionate

Nelle seguenti tabelle sono rappresentati i praicighati economici del Gruppo, estratti i) dai dogttonomici
consolidati per i nove mesi chiusi al 30 setten#fi&#4 e 2013, per i semestri chiusi al 30 giugnci202013 e
per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2013 e 261§ dai conti economici consolidati pro-formaatVi al
semestre chiuso al 30 giugno 2014 e all'esercizioso al 31 dicembre 2013.

Periodo di nove mesi

chiuso al 30 Semestre chiuso al 30 giugno Esercizio chiuso al 31 dicembre
settembre
In migliaia di Euro 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2012 2013
Pro Pro
forma forma
Ricavi 309.584  391.921 211.075 269.505 211.075 507.931 194.147 507.931

Risultato operativo prima degli
ammortamenti e degli oneri netti (*) 40.730 87.308
non ricorrenti e di ristrutturazione 27.024 58.516 27.024 89.491 34.129 89.491

Risultato operativo (EBIT) 2.303 (18.707) (234.456 (1'860'21 (224.332
Utile (perdita) da attivita in

2.824 (26.544) 6.121

) ) )
(103.246) (116.861) (351.533 (1.036.88 (213.920

funzionamento (68.190) (93.167) (1.076) ) 3) )
Utile (perdita) netta da attivita non

correnti cessate/destinate ad essere ~ (7.123) 3.209

cedute (278)  (9.077) (63) 3.733 (3.061) 4.088
Utile (perdita) del periodo (110.369) (113.652) (g 4ep) (102'24)4 (1139) (347'80)0 (1'039'2;' (209'83)2
- di cui di competenza del Gruppo  (108.805) (113.136) (68.387) (101'36)8 (1.116) (347'60)3 (1'042'1)2 (209'73)0
- di cui di competenza dei Terzi (1.564) (516) (81) (876) (23) (197) 2.777 (101)

(*) Definito dall’Emittente anche come EBITDA.
Principali informazioni sui flussi di cassa del Grippo

Nelle seguenti tabelle sono rappresentati i pradciflussi di cassa del Gruppo, estratti i) daidieonti
finanziari consolidati per periodi di nove mesiugiial 30 settembre 2014 e 2013, per i semestuisclai 30
giugno 2014 e 2013 e per gli esercizi chiusi aldddembre 2013 e 2012 e ii) dai rendiconti finanz
consolidati pro-forma il semestre chiuso al 30 gm@014 e per I'esercizio chiuso al 31 dicembre3201

Periodo di nove

mesi chiuso al 30 Semestre chiuso al 30 giugno Esercizio chiuso al 31 dicembre
settembre
In migliaia di Euro 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2012 2013
Pro forma Pro forma

Flusso monetario generato 113.28
(assorbito) dall'attivita (9.683) “o (12.044)  98.052 (9.654) 131.599  20.065 135.256
d'esercizio
Flusso monetario assorbito (21.14
dall'attivita dinvestimento (24.572) 8) (18.937) (14.450) (18.937) (33.686) (15.267) (33.686)

Flusso monetario
generato/(assorbito) 547 (1.042) (326) (671) (830) (1.670) 172.231 (2.855)
dallattivita di finanziamento
Flusso monetario da attivita

non correnti cessate/destinat  (6.837) (86"71:' (7.040) (68.224) (1.014) (88.026) 22.271 (4.726)
ad essere cedute

Flusso monetario

generato/(assorbito) nel (40.545) 4.673

periodo (38.347) 14.707 (30.434) 8.217  199.300 93.989

B.8 Informazioni

finanziarie
forma
fondamentali.

pro-

L’Emittente ha approvato il Documento Pro-Formadsposto al fine di rappresentare i principali &ffsulla
situazione patrimoniale — finanziaansolidata al 30 giugno 2014 e al 31 dicembre 26aiBconti economic
consolidati e sui rendiconti finanziari consolideglativi al semestre chiuso al 30 giugno 2014l'esarcizio
chiuso al 31 dicembre 2013 del Gruppo dell'eseqidelle procedure di concordato preventivo dediteedai
consigli di amministrazione della Societa e debaista controllata Seat PG Italia in data 4 felib2013 e
omologate dal Tribunale di Torino in data 3 ottoP@4.4 (di seguito, congiuntamente perazione’).
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| Prospetti Consolidati Pro-forma sono stati predéspal fine di simulare, secondo criteri di vakitme
coerenti con i dati storici e conformi alla normatidi riferimento, i principali effetti dell’Operame sulla
situazione patrimoniale, finanziaria ed economieh @ruppo, come se la stessa fosse virtualmentenava
rispettivamente il 30 giugno 2014 e il 31 dicemB@4.3 con riferimento agli effetti patrimoniali eepquanto si
riferisce ai soli effetti economici e dei flussi cssa, rispettivamente in data 1° gennaio 2013 gednaio
2014.

| Prospetti Consolidati Pro-forma devono esseredettgiuntamente al Bilancio Consolidato 2013 e #uiiio
Semestrale Consolidato.

Di seguito si riporta una sintesi delle princigaformazioni economiche, patrimoniali e finanziac@nsolidate
pro-forma.

Informazioni patrimoniali selezionate pro-forma del Gruppo

Nella seguente tabella sono rappresentati i praticgati patrimoniali del Gruppo, estratti i) dab&uazione
patrimoniale-finanziaria consolidata al 30 giugn612 e al 31 dicembre 2013 e ii) dalla situazione
patrimoniale-finanziaria consolidata pro-forma @ldgugno 2014 e al 31 dicembre 2013.

Al 30 giugno Al 31 dicembre
In migliaia di Euro 2014 2014 Proforma 2013 2013 Proforma
Attivita non correnti 175.817 157.51¢ 177.958 158.779
Attivita correnti 435.508 364.137 493.580 417.67
Attivita non correnti ce§sate/dest|nate ad essedete e/o 159.194 16.598 169.015 21.16¢
possedute per la vendita
Totale attivo 770.519 538.254 840.553 597.62
Patrimonio Netto di Gruppo (1.412.041) 223.376 (1.342.907) 223.408
Patrimonio Netto di Terzi 17.659 (68) 19.479 (46)
Totale Patrimonio Netto (1.394.382) 223.308 (1.323.428) 223.368
Passivita non correnti 87.572 60.593 90.989 63.087
Passivita correnti 2.034.206 254.069 2.022.639 306.868
Passivita direttamente correlate ad attivita namecti
cessate/destinate ad essere cedute e/o possedlae/@adita 43.123 285 50.353 4.307
Totale passivita 2.164.901 314.947 2.163.981 374.257
Totale passivita e patrimonio netto 770.519 538.254 840.553 597.620

Di seguito si riporta I'Indebitamento Finanziaricetib del Gruppo determinato conformemente a quanto
previsto dal paragrafo 127 delle raccomandaziontesaute nel documento predisposto dal’lESMA, n. 8&b
2013, implementative del Regolamento (CE) 809/2004.

Al 30 giugno Al 31 dicembre
In migliaia di Euro 2014 2014 Proforma 2013 2013 Proforma
A Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 165.1: 93.044 196.426 119.813
B Altre disponibilita liquide - - - -
C Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - - - -
D=(A+B+C) Liquidita 165.119 93.044 196.426 119.811
E Crediti finanziari correnti 4.230 4.230 2.039 2.039
F Debiti finanziari correnti verso banche 723.404 703.435 -
G Parte corrente dellindebitamento non corrente 3201 - 4.250 -
H. Altri debiti finanziari 960.596 4.04¢ 915.493 4.175
|I=(F+G+H) Indebitamento finanziario corrente 1.688320 4.049 1.623.178 4.175]
J=(I-E-D) Indebitamento finanziario corrente netto 1.518.971 (93.225) 1.424.713 (117.677)
K Debiti bancari non correnti - - - -
L Obbligazioni emesse - - - -
M Altri debiti finanziari non correnti 33.760 6.6¢ 35.216 7.229
N=(K+L+M) Indebitamento finanziario non corrente 33.760 6.696 35.216 7.229
O=(J+N) Indebitamento finanziario Netto (ESMA) 1.52.731 (86.529) 1.459.929 (110.448

Informazioni economiche selezionate pro-forma del fippo

Nelle seguenti tabelle sono rappresentati i priicigati economici del Gruppo, estratti i) dai dogttonomici
consolidati per i semestri chiusi al 30 giugno 2@lder I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 @4 conti
economici consolidati pro-forma relativi al semesthiuso al 30 giugno 2014 e all’'esercizio chiub@%k
dicembre 2013.

Semestre chiuso al 30 giugno Esercizio chiuso al 31

dicembre
In migliaia di Euro 2014 2014 Proforma 2013 2013 Proforma
Ricavi 211.075 211.075  507.931 507.931
Risultato operativo prima degli ammortamenti e degeéri netti (*) 27.024 27.024 89.491 89.491
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non ricorrenti e di ristrutturazione

Risultato operativo (EBIT) 2.824 6.121 (234.456) (224.332)
Utile (perdita) da attivita in funzionamento (68.190) (1.076) (351.533) (213.920)
géli t(é)erdlta) netta da attivita non correnti cs#destinate ad essel (278) (63) 3733 4.088
Utile (perdita) del periodo (68.468) (1.139) (347.800) (209.832)
- di cui di competenza del Gruppo (68.387) (1.116) (347.603) (209.730)
- di cui di competenza dei Terzi (81) (23) (197) (101)

Principali informazioni sui flussi di cassa pro-foma del Gruppo

Nelle seguenti tabelle sono rappresentati i praiciflussi di cassa del Gruppo, estratti i) daidieonti
finanziari consolidati per il semestre chiuso algdfgno 2014 e per I'esercizio chiuso al 31 dices®013 e ii)
dai rendiconti finanziari consolidati pro-formasiémestre chiuso al 30 giugno 2014 e per I'esercizinso al
31 dicembre 2013.

Semestre chiuso al 30 giugno Esercizio chiuso al 31 dicemb|

In migliaia di Euro 2014 2014 Proforma 2013 2013 Proformg
Flusso monetario generato (assorbito) dall'attidésercizio (12.044) (9.654) 131.599 135.25
Flusso monetario assorbito dall'attivita d'investino (18.937) (18.937) (33.686) (33.68¢
Flusso monetario generato/(assorbito) dall'attiditéinanziamento (326) (830) (1.670) (2.855
Flusso monetario generato/(assorbito) da attivita correnti

cessate/destinate ad essere cedute (7.040) (1.014) (88.026) (4.726]
Flusso monetario generato/(assorbito) nel periodo (38.347) (30.434) 8.217 93.98

B.9 Previsioni
stime degli utili.

0]

In data 1 aprile 2014, 'Emittente ha reso publdicmediante comunicato stampa, le proprie previsiorn
merito a taluni indicatori economici e patrimoniatinsolidati quali i ricavi delle vendite e delleegtazioni,
'EBITDA, il risultato prima delle imposte, il ristdto d’esercizio, il patrimonio netto, la posiziciranziaria
netta, gli investimenti e le disponibilita liquideer il periodo 2014-2018, approvati dal Consiglio
Amministrazione in data 16 dicembre 2013. Tali i®ni sono state predisposte integrando i datiipienali
contenuti nel Piano Sotteso alle Proposte Concardatan il contributo derivante dalle societa apgraenti al
Gruppo (le previsioni consolidate, insieme al Pi&otteso alle Proposte ConcordatariePibhad’).

Di seguito sono sinteticamente descritte le pacsirategiche identificate dallEmittente per itipdo coperto
dal Piano:

 rimessa a regime del motore commerciale del Grigtfsaverso la riqualificazione della rete comrizdec del
prodotto e della propria offerta;

« semplificazione della struttura operativa in &m@n le attuali dimensioni del business, da atuaa I'altro,
mediante I'adeguamento dell’organico del Gruppd @ntenimento dei costi indiretti e, in partic@adegli
acquisti; e

« continuare a offrire alle piccole-medie impret#iane le migliori soluzioni per ottenere visitilj attrarre
nuova clientela e incrementare i propri volumiatidrato, sia attraverso prodotti del Gruppo sentte accordi
di partnership come quelli gia esistenti con Google (di cui ilu@po €& il maggiopartner commerciale in
Europa) e Sky.

Si precisa che il Piano ¢ stato elaborato assumkndompleta esecuzione del Concordato con il caresgg
sostanziale azzeramento dei debiti finanziari néricherfezionarsi della Fusione.

Il Piano & basato su assunzioni di carattere genegkative a eventi futuri, soggetti a incertezhe I'Emittente
si aspetta si verificheranno e sulle azioni chetéssa intende intraprendere nel momento in cpideisioni
vengono elaborate, e su assunzioni di carattetetipo relative (i) a eventi futuri e azioni deliitittente che la
stessa non si aspetta che necessariamente sthimdfiovvero (ii) a situazioni per le quali nonstsiuna
significativa esperienza storica che consentagjistiare le previsioni future.

La tabella seguente riepiloga i principali indigateconomici e patrimoniali consolidati per I'eseic 2013
(dati consuntivi) e per i successivi cinque eseroperti dal Piano:

Principali indicatori di Piano del Gruppo Seat 2013 2014 2015 2014 201y 2018
(milioni di Euro)

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 503,3 832, 4094 445,0 529,1 601,2
EBITDA 89,5 32,6 14,7 24,17 43,2 710
Risultato prima delle imposte (364,71) 933,7 (57/4) (37,0) (7,1) 23,9
Utile (perdita) d’esercizio (347,8 925,5¢ (56,8)  36(8) (8,6) 19,2
Patrimonio netto a fine periodo (1.323}4 221,2 164,4 127,4 119, 1382

)

di



Posizione finanziaria netta a fine periodo (1.459,9 2,5 (16,9) (15,1) 4,7), 25,3
)

Investimenti (33,7) (40,7) (28,4) (26,4 (26,3 (26,2)

Disponibilita liquide a fine periodo 196,4 443 Q6| 28,7 34,1 58,8

(*) Si segnala che alla formazione del risultaimato nel Piano per I'esercizio 2014 concorrono paro 1.070 milioni ed
Euro 93 milioni gli effetti stimati connessi alltaszione rispettivamente delle passivita di natimanziaria e delle passivit
di natura non finanziaria nelllambito dei Concordht particolare, per quanto concerne il valoresumtivo dell’effetto
connesso all’estinzione delle passivita di natunarfziaria, o stesso sara determinato come differera: i) il valore
contabile delle passivita di natura finanziaria sheanno estinte mediante azioni di nuova emissiefia Societa al servizi
dei Concordati (le “Azioni di Nuova Emissione”)imtto pari a Euro 1.690 milioni ai fini del Piansulla base dellg
informazioni disponibili alla data di redazione Idestesso e ii) il fair value delle Azioni di Nuoemissione alla data d
emissione, stimato pari a Euro 620 milioni ai fitdl Piano, sulla base delle informazioni disponiila data di redaziong
dello stesso; mentre I'effetto sul patrimonio nettyd comunque uguale al totale delle passivitdatira finanziaria chg
saranno estinte mediante le Azioni di Nuova Emissi¢si veda in merito anche quanto riportato netubaento Pro-forma.
al paragrafo 20.2 del Prospetto Informativo).

Come evidenziato sopra, il suddetto effetto ecomomdi natura assolutamente non ricorrente e neonducibile alla
gestione ordinaria del business, é stato prudeneigte stimato sulla base delle informazioni dispitiralla data di redazioné
del Piano con riferimento a: i) le passivita diuratfinanziaria che sarebbero state estinti megliétAzioni di Nuova
Emissione e ii) la stima del fair value di tali @ai. Il valore consuntivo di tale effetto economidipendera dal valorg
contabile delle passivita di natura finanziaria ety delle Proposte Concordatarie e dal fair valeke Azioni di Nuova
Emissione. Tale fair value non era determinabile data di predisposizione del Piano e non e datefie alla data di
predisposizione del Prospetto Informativo; pertaittdsultato consuntivo per I'esercizio che cheud al 31 dicembre 201
potrebbe variare, anche significativamente, rigpattcorrispondente valore riportato nel Pianos&jnala in ultimo che|
come precedentemente indicato, gli effetti complessil patrimonio netto dipenderanno unicamentevddore contabile
delle passivita di natura finanziaria che sararstm& mediante le Azioni di Nuova Emissione

L’esercizio 2014, al pari di quello precedente ceasiderato come un periodo di transizione, durdrgeale,
tramite la procedura concorsuale, sono state ingiéate le fondamentali misure di ristrutturaziorsd

business, dell’organizzazione e del patrimoniotidate a produrre iturnaround aziendale nei tempi e ng

modi pianificati nel’ambito del Piano. A tale pragito si segnala che i ricavi conseguiti nei primive mesi
del 2014 confermano la sostanziale validita dedluazioni formulate nel Piano ma inducono a ritercbre la
proiezione di tali ricavi a fine anno sara leggenteenferiore rispetto alle stime da Piano perdtegio 2014.
Per quanto concerne I'EBITDA, sebbene con riferimeait'ultimo trimestre del 2014 & attesa un marg
contrazione, per effetto dellandamento dei priroivé mesi dell’esercizio 2014, il valore consuntiper
I'esercizio in parola € atteso in linea con il dptevisionale contenuto nel Piano.

Si segnala inoltre che il risultato atteso perQL2 riflette gli effetti del'implementazione deioGcordati e,
nello specifico, gli effetti sul risultato d’esez@ della sopravvenienza rinveniente dall’estineiali debiti
finanziari e non-finanziari nelllambito dei Concaid&i segnala che l'impatto puntuale di tale $akticie
dipendera dafair value alla data di emissione delle n. 6.410,7 miliandndove azioni che saranno emess
favore delle Classi B e C nelllambito dei Concordatipi®cisa che il valore del patrimonio netto nonas
influenzato dalla valutazione fir valuedelle Azioni in oggetto.

Il Piano, come precedentemente indicato, € basdl® wlutazione effettuata dall’Emittente di ursieme di
ipotesi di realizzazione di eventi futuri e di aziche essa ritiene di intraprendere, incluse assonipotetiche
relative a eventi futuri non sotto il controllo BEmittente e azioni del’Emittente che non necessaente si
verificheranno. Pertanto, i dati previsionali, egke basati su ipotesi di eventi futuri e azionil'&ehittente,
sono caratterizzati da connaturati elementi di stiggta e incertezza e in particolare dalla rissfita che
eventi preventivati e azioni dai quali traggonogorée possano non verificarsi ovvero possano versicin
misura e/o in tempi diversi da quelli prospettaténtre potrebbero verificarsi eventi e azioni nogvpdibili al
tempo della loro preparazione; pertanto, gli seustai fra valori consuntivi e valori preventivatpebbero
essere significativi. In considerazione dell'inegda che caratterizza qualunque dato previsionglie
investitori sono invitati, nelle proprie decisiafiiinvestimento, a non fare affidamento sugli stess
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B.1C Descrizione
della natura di

eventuali rilievi

contenuti nellal
relazione di
revisione relatival
alle informazioni

finanziarie

relative agli

esercizi passati.

| bilanci di esercizio e consolidati del’Emittentelativi agli esercizi chiusi al 31 dicembre 20&2al 31
dicembre 2013 sono stati assoggettati a revision&abile completa da parte della Societa di Revesiche ha

emesso la propria relazione, rispettivamente, ita da luglio 2013 e in data 17 aprile 2014 con una

dichiarazione di impossibilita a esprimere un gaiali sui predetti bilanci richiamando le incertez
significative, espresse dagli amministratori aii fitella continuita aziendale, connesse al buoro editlla
procedura dei Concordati Preventivi di cui all'd61 della Legge Fallimentare.

Il bilancio semestrale consolidato dell’Emittentdativo al 30 giugno 2013 e stato assoggettatovisiome
contabile limitata da parte di PwC che ha emesgwrdaria relazione in data 8 agosto 2013 contenente
dichiarazione di impossibilita a esprimere un grimisulla conformita del bilancio semestrale coiukd
dell’Emittente relativo al 30 giugno 2013 al pripici contabile internazionale applicabile per l'infativa
finanziaria infrannuale (IAS 34) adottato dall’'Un® Europea, con un richiamo all'informativa resald
amministratori in merito alla permanenza di sigrfive incertezze sulla continuita aziendale cosmas buon

ze

esito della procedura dei Concordati Preventivi uli al'art. 161 della Legge Fallimentare, contenntdla

25



relazione sulla gestione e nelle note esplicatis#adelazione finanziaria semestrale al 30 giugaa3 della
Societa.

Il Bilancio Consolidato Semestrale € stato assoggettaevisione contabile limitata da parte di Pwi@ ta
emesso la propria relazione in data 7 agosto 20d#4 pli rilievi o rifiuti di attestazione, con urichiamo
allinformativa resa dagli amministratori in merigdla valutazione sulla continuita aziendale e eoanta nella
relazione sulla gestione e nelle note esplicatis#adelazione finanziaria semestrale al 30 giugaa4 della
Societa.

B.11

Dichiarazione
relativa al capitale
circolante.

Ai sensi del Regolamento 809/2004/CE e della debnizidi capitale circolante — quale “mezzo mediaint
quale 'Emittente ottiene le risorse liquide neeegsa soddisfare le obbligazioni che pervengoscaalenza”
contenuta nelle raccomandazioni contenute nel deantopredisposto dal’lESMA, n. 319 del 2013, |'Bueritte
alla Data del Prospetto non dispone di capitalotante sufficiente per le esigenze del Grupporderimento
ai 12 mesi successivi.

In particolare, il capitale circolante netto deu@po & negativo per Euro 1.652 milioni alla DathRi®spetto.
Inoltre, il fabbisogno finanziario ulteriore pesliccessivi 12 mesi risulta pari a Euro 148 mili@hicui Euro
10 milioni per effetto dei flussi generati dallastiene operativa, Euro 28 ed Euro 130 milioni péete dei
flussi assorbiti rispettivamente dall'attivita dinviestimento e dall'attivita di finanziamento),

conseguentemente il capitale circolante netto dep@o diviene negativo per complessivi Euro 1.80@mi.

L’Emittente ritiene che la possibilita per la Sdaiee il Gruppo di continuare a operare in condizidin
continuita aziendale € necessariamente legatsediizione e completamento delle operazioni previstie
Proposte Concordatarie.

A tale proposito si rammenta che alla Data del fetts, le procedure dei Concordati si sono chiuse
I'emissione dei Decreti di Omologa depositati iiadd ottobre 2014 ed € conseguentemente inizidtséadi
esecuzione dei medesimi Concordati.

Si precisa che i Concordati si intenderanno esediitton I'esecuzione dei pagamenti in denaro igtenelle

(9]

Proposte Concordatarie pari complessivamente a EGranilioni (che si prevede che saranno effettyati

mediante l'utilizzo di disponibilita liquide dell&ocietd), e (ii) con l'attribuzione delle azionivenienti
dall’Aumento di Capitale Riservato, ai creditori @etllassi interessate. La proposta concordatari&edt PG
Italia prevede inoltre il trasferimento ai Credit@oncorsuali delle Classi B e C della Partecipaziodédtta
Telegate e degli accessori.

Sezione C — Strumenti Finanziari

C.1 Descrizione
del tipo e della

classe degli
strumenti
finanziari offerti

e/o ammessi alla

negoziazione,
compresi
eventuali codici
di identificazione
degli  strumenti
finanziari.

Azioni

Le Azioni oggetto del presente Prospetto Inforn@mteno azioni ordinarie Seat Pagine Gialle S.pAve del

valore nominale, aventi le stesse caratteristickie dazioni ordinarie dell’Emittente gia ammesséa al

negoziazione sul Mercato Telematico Azionario Bitda del Prospetto Informativo.

Le azioni ordinarie Seat emesse alla data del Btmspnformativo &nte Raggruppamento) hanno codice IS
IT0004458094. Le AzionigostRaggruppamento) avranno codice ISIN ITO005070633.

Le Azioni (postRaggruppamento) saranno munite di cedola n. 1.
Le Azioni saranno emesse in base alla legislaziatiana.
Le Azioni saranno nominative, indivisibili e libengnte trasferibili.

Le Azioni sono assoggettate al regime di dematezatione di cui al D. Lgs. 24 giugno 1998, n. 248
immesse nel sistema di gestione accentrata gestikdonte Titoli.

Si precisa che I'esecuzione del Raggruppamentoravwell'immediato seguito dell’esecuzione dell’ Aento
di Capitale Riservato e che pertanto, successivamalfiesecuzione delle suddette operazioni, sara
negoziate sul mercato esclusivamente le n. 64.267389 azioni ordinarie risultanti in seguito adbeuzione
del Raggruppamento (oltre alle azioni di risparpistRaggruppamento).

Warrant

| Warrant oggetto del presente Prospetto Informatdenominati Warrant Seat Pagine Gialle S.p.A. 201
2016, saranno ripartiti quanto a n. 3.391.288.498 \Matrr fra gli azionisti ordinari in proporzione almero di
azioni ordinarie &nte Raggruppamento) per le quali ciascuno di essi eniahuto (anche per deleg
all’Assemblea del 4 marzo 2014 (il rapporto sarand,568819238106 Warrant assegnati per ogni az
ordinariaante Raggruppamento) e, quanto a n. 142.878 Warranglitezionisti di risparmio in proporzione
numero di azioni di risparmi@fte Raggruppamento) da ciascuno detenute (il rappartodi n. 0,21 Warran
assegnati per ogni azione di risparaide Raggruppamento).

| Warrant avranno codice ISIN ITO005070286.

| Warrant saranno disciplinati dal Regolamento Wardisponibile sul sitinternetdel’Emittente www.seat.it.
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| Warrant saranno al portatore, liberamente trésfee potranno circolare in modo autonomo.

| Warrant sono interamente ed esclusivamente anmirabsgstema di gestione ed amministrazione acatm
gestito da Monte Titoli, in regime di dematerializione ai sensi del D. Lgs. n. 213/98 e della @edibione
Consob 23 dicembre 1998, n. 11768 e successive ictogligd integrazioni.

Pertanto, in conformita a quanto previsto dallateitnormativa, ogni operazione avente ad oggeftfarrant
(ivi inclusi i trasferimenti e la costituzione dineoli), nonché I'esercizio dei relativi diritti p@nno esseré
effettuati esclusivamente per il tramite degli imediari Autorizzati.

h

C.2 Valuta di
emissione degl
strumenti
finanziari.

Le Azioni saranno emesse in Euro.

| Warrant saranno emessi in Euro.

C.3 Numero delle

azioni emesse
interamente
liberate  nonché
delle azioni
emesse ma no
interamente
liberate. Valore
nominale per
azione.

Capitale emesso

3AIIa Data del Prospetto Informativo, il capitalecide del’Emittente € pari a Euro 450.265.793,
integralmente sottoscritto e versato, suddivisa.inl6.066.212.958 azioni ordinarie e n. 680.373razdi
risparmio prive di valore nominale, quotate su MTA.

N Capitale deliberato, ma non emesso

In data 4 marzo 2014, I'Assemblea straordinaritadgbcieta ha deliberatimter alia:
(i) una riduzione del capitale sociale da Euro 268.793,58 a Euro 120.000,00 senza annullamer#piaii;

(ii) un aumento del capitale sociale a pagamemtwja inscindibile, per un ammontare nominale paEuro
19.880.000,00 e cosi da Euro 120.000,00 a Eurdd2®00,00, con esclusione del diritto di opzioneseaisi
dell’art. 2441, commi 5 e 6, cod. civ., con emisgiadi n. 6.410.695.320.951 nuove azioni ordinasietg
Raggruppamento), al prezzo unitario di Euro 0,0000&1Azione (per i fini dell’'art. 2441, sesto commad.

civ. calcolato sul valore dell’Emittente a fronte,n corrispettivo, del valore dell’estinzione ditt i debiti,

inclusi interessi, verso i creditori concorsualiSat e di Seat PG lItalia di seguito precisatgeaisi e per gl
effetti dell'art. 160, primo comma, lett. a), dellaegge Fallimentare) da liberarsi in denaro a %o
dell’estinzione (e quindi mediante utilizzazion&) debiti concorsuali di Seat e di Seat PG lItal&. confronti
dei Creditori Concorsuali di Classi B e C, in forzalelg@roposte dei Concordati Preventivi formulatetala
societa ai sensi degli artt. 160 e ss. del R.D6/1842, con assegnazione delle Azioni come segue:

(a) ai Creditori Concorsuali di Classe B di Seat,rapporto di n. 596 nuove azioni ordinarie per dgaio di
credito chirografario vantato verso Seat;

(b) ai Creditori Concorsuali di Classe C di Seat, apporto di n. 466 nuove azioni ordinarie per ogaic=di
credito chirografario vantato verso Seat;

(c) ai Creditori Concorsuali di Classe B di Seat Pdlidf nel rapporto di n. 3.834 nuove azioni ordimgurer
ogni Euro di credito chirografario vantato vers@iSeG lItalia;

(d) ai Creditori Concorsuali di Classe C di Seat RaBdft nel rapporto di n. 3.699 nuove azioni ordimamper
ogni Euro di credito chirografario vantato vers@iSeG lItalia;

(iif) un aumento del capitale sociale a pagamemtaa scindibile, con esclusione del diritto di @pe ai sens
dell’art. 2441, commi 5 e 6, cod. civ., per un imtpanassimo complessivo di Euro 100.000,00, ridesit solo
valore nominale (cui si aggiungera il sovrapprezhe risultera dovuto), da liberarsi anche in panches
mediante emissione di massime n. 3.391.431.376iaardinarie post Raggruppamento) aventi le medesi
caratteristiche delle azioni ordinarie in circotag (delegando il Consiglio di Amministrazione aedetinare
I'importo del prezzo di sottoscrizione e la quotatp del medesimo da imputare a capitale nomims)inate
esclusivamente e irrevocabilmente al servizio darfdht da emettersi in esecuzione della delibeeanisione
dei Warrant e quindi all'esercizio della facoltagdittoscrizione spettante ai portatori dei Warmraetesimi;
aumento da eseguirsi entro il termine ultimo demnbygio 2019.

Raggruppamento

In data 4 marzo 2014, I'Assemblea straordinarialéliberato,inter alia, di raggruppare le azioni ordinarie
Seat nel rapporto di n. 1 nuova azione ordinarient godimento regolare ogni n. 100 azioni ordeani
circolazione dopo I'’Aumento di Capitale Riservatoeflelazioni di risparmio di Seat nel rapporto diimuova
azione di risparmio avente godimento regolare agnil00 azioni di risparmio in circolazione, prev
annullamento di n. 9 azioni ordinarie e di n. 7Baizdi risparmio, senza riduzione del capitaleislec essendq
le azioni prive di valore nominale.

L'esecuzione del Raggruppamento avverra nellimntedseguito dell’esecuzione dellAumento di Capit
Riservato e pertanto, successivamente all’esecuzlehie suddette operazioni, saranno negoziate sutato
esclusivamente le n. 64.267.615.339 azioni ordinesultanti in seguito all’esecuzione del Raggrupgato
(oltre alle azioni di risparmipostRaggruppamento).

58,
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C.4 Descrizione

Le Azioni hanno le medesime caratteristiche edbafiscono i medesimi diritti, patrimoniali ed amnsimativi,

dei diritti
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connessi
strumenti
finanziari.

agli

delle azioni ordinarie Seat gia ammesse alla negaxie sul MTA alla Data del Prospetto Informativo.

Alle azioni ordinarie Seat Pagine Gialle S.p.A.t&ilzuito un voto per ciascuna azione, esercitabitenelle
Assemblee ordinarie sia nelle Assemblee straondindell’Emittente, nonché gli altri diritti patrinmiali e
amministrativi, secondo le norme di legge e disgtaapplicabili.

Alla Data del Prospetto Informativo, la Societagmaesso azioni ordinarie e azioni di risparmio; triedtime
non hanno diritto di voto né nell’assemblea ordmané nell’assemblea straordinaria della Societa.

L’art. 6 dello Statuto sociale prevede che gliiutétti risultanti dal bilancio regolarmente appeitwy, dedotta Ig
quota da destinare a riserva legale, devono edggréuiti alle azioni di risparmio fino alla coowenza del
cinque per cento di Euro 6,00 (Euro 600p@3tRaggruppamento) per azione.

Gli utili che residuano dopo l'assegnazione all@mrizdi risparmio del dividendo privilegiato staital nel
comma che precede, di cui 'Assemblea deliberidtxiduzione, sono ripartiti tra tutte le azionirmdo che allg
azioni di risparmio spetti un dividendo complessimaggiorato, rispetto a quello delle azioni ordieam
misura pari al due per cento di Euro 6,00 (Euro,@DpostRaggruppamento) per azione.

Quando in un esercizio sia stato assegnato altmiadi risparmio un dividendo inferiore alla miswstabilita
nel sesto comma, la differenza & computata in atordei dividendo privilegiato nei due esercizi ®ggivi.

In caso di distribuzione di riserve le azioni diparmio hanno gli stessi diritti delle altre azioReraltro &
facolta dell'’Assemblea che approva il bilancio skreizio, in caso di assenza o insufficienza dediii netti
risultanti dal bilancio stesso, utilizzare le riserdisponibili per soddisfare i diritti patrimoniali cui sopra
come eventualmente accresciuti.

La riduzione del capitale sociale per perdite nareffetto sulle azioni di risparmio se non per dat@ della
perdita che non trova capienza nella frazione plitake rappresentata dalle altre azioni.

Allo scioglimento della Societa le azioni di rispao hanno prelazione nel rimborso del capitale falia
concorrenza di Euro 6,00 (Euro 600,(ibst Raggruppamento) per azione. Nel caso di succe
raggruppamenti o frazionamenti azionari (come ametecaso di operazioni sul capitale, ove sia rezrés al
fine di non alterare il diritto degli azionisti dsparmio rispetto alla situazione in cui le aziamessero valoré
nominale), tale importo fisso per azione sara nicatié in modo conseguente.

Qualora le azioni ordinarie o di risparmio dellacista venissero escluse dalle negoziazioni, lenazid
risparmio manterranno i propri diritti e le propiaratteristiche, fermo restando che l'azionistaigiarmio
potra richiedere alla Societa la conversione dpilgprie azioni in azioni ordinarie o in azioni plagiate
ammesse a quotazione, aventi le stesse caratfeeistielle azioni di risparmio - compatibilmente den
disposizioni di legge all'epoca vigenti - ed ineltil diritto di voto in relazione alle sole delilgioni
dell'’Assemblea straordinaria, secondo condizionimedalita da definirsi con apposita deliberazig
dellAssemblea straordinaria all'uopo convocata eemé& restando - ove occorresse — I|'approvaz
dell'assemblea degli azionisti di risparmio.

| portatori dei Warrant avranno diritto a sottogere n. 1 Azione di Compendio ogni n. 1 Warrant pda$, ad
un prezzo di sottoscrizione, per ciascuna delleoizdi Compendio, pari alla media dei prezzi didsodel
secondo e terzo venerdi del secondo, terzo e quase di calendario successivi al mese di calemdarcui
cadra la data di esecuzione del’Aumento di CapiRikervato (ovvero, nel caso in cui il venerdi apgiile
fosse un giorno di borsa chiusa, del primo giornioodsa aperta successivo), con una maggiorazieh&s86.

C.5 Descrizione
di eventuali
restrizioni alla
libera
trasferibilita degli
strumenti
finanziari.

Non sussiste alcuna limitazione alla libera traliéa delle Azioni.

| Warrant saranno al portatore, liberamente trésifee potranno circolare in modo autonomo. Norssste
alcuna limitazione alla libera trasferibilita deiawwant imposte da clausole statutarie ovvero daliedizioni di
emissione.

C.6 Ammissione
alla negoziazione
in un mercato
regolamentato
degli  strumenti
finanziari offerti.

Alla Data del Prospetto, le azioni ordinarie e z@ai di risparmio della Societa sono negoziatdussecamente
presso il Mercato Telematico Azionario.

Secondo quanto previsto dall’art. 2.4.1 del Regofamedi Borsa, le Azioni saranno negoziate, in
automatica, presso il medesimo mercato in cui s@ramegoziate le azioni ordinarie Seat al momg
dell’emissione, ossia il MTA.

L’Emittente ha richiesto a Borsa Italiana 'ammiss alla quotazione sul Mercato Telematico Azianaei
Warrant. | Warrant sono stati ammessi a quotazimme provvedimento di Borsa Italiana n. 7974 del
dicembre 2014.

Il presente Prospetto € stato redatto ai solidaifammissione a negoziazione delle Azioni e deirv&nt.
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C.7 Descrizione
della politica dei
dividendi

L’Emittente non ha distribuito dividendi a partidall’esercizio 2008. Il Piano non prevede la dtrione di
dividendi per tutto I'arco temporale del Piano eécper gli esercizi 2014-2018. In ogni caso, evanfuture
distribuzioni di dividendi ed il loro ammontare dipderanno dagli utili futuri del’Emittente, dakdtuazione
finanziaria, dai flussi di cassa, dalla necessitagitale circolante, dagli investimenti e daid#ttori, incluso il
rispetto dei requisiti relativi alla riserva legaténima e ogni decisione in merito alla politicadistribuzione
dei dividendi & di competenza dell’Assemblea.

Ai sensi di quanto previsto all'art. 24 dello Statdel’Emittente, Dagli utili netti risultanti dal bilancio deve
essere dedotto il cinque per cento degli stessaamntonare a riserva legale, sinché questa abbggiunto
'ammontare pari al quinto del capitale sociale.

Il residuo viene utilizzato per I'assegnazione digidendo deliberato dal’Assemblea e/o per quedjli scopi
che I'’Assemblea stessa ritiene piu opportuni o ssae.

Il Consiglio di Amministrazione pu0, durante il corslell’esercizio, distribuire agli azionisti acconsul
dividendo nel rispetto delle disposizioni di leggenateria.

| dividendi non riscossi nel termine di cinque adail giorno della loro esigibilita si in-tendono gscritti a
favore della Societa

Sezione D — Rischi

D.1 Informazioni
fondamentali sui
principali  rischi
che sono specific
e individuali per
'Emittente e per
il suo settore.

A. FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALL'EMITTENTE E AL GRUPPO
Rischi connessi alla situazione di patrimonio nettoaegativo e all'insufficienza di capitale circolang

Al 30 settembre 2014 il patrimonio netto della ®t&ie il patrimonio netto consolidato del Grupmsuitavano

809/2004/CE e della definizione di capitale circtéan quale “mezzo mediante il quale 'Emittentdenit le
risorse liquide necessarie a soddisfare le obhbgazche pervengono a scadenza” — contenuta

raccomandazioni contenute nel documento predismietiESMA, n. 319 del 2013, 'Emittente alla Dadal
Prospetto Informativo non dispone di capitale dante sufficiente per le esigenze del Gruppo cterimento
ai 12 mesi successivi. In particolare, il capitaleolante netto del Gruppo € negativo per Eur®a.éilioni
alla Data del Prospetto. Inoltre, il fabbisognafiziario ulteriore per i successivi 12 mesi risplai a Euro 148
milioni (di cui Euro 10 milioni per effetto dei fasi generati dalla gestione operativa, Euro 28 e B30
milioni per effetto dei flussi assorbiti rispettimente dall’attivita di investimento e dallattivitali
finanziamento), e conseguentemente il capitaleoleinte netto del Gruppo diviene negativo per cosgie
Euro 1.800 milioni. La ricostituzione del patrimonnetto della Societa e del Gruppo e la possibgia la

negativi rispettivamente per Euro 13 milioni e Eutod436 milioni. Inoltre, ai sensi del RegolameIto

elle

Societa e il Gruppo di continuare a operare in @odi di continuita aziendale sono necessariamente

dipendenti dall'esecuzione e dal completamentoedefierazioni previste nelle Proposte Concordagyrim
particolare, delle operazioni sul capitale soci@gscritte nel presente Prospetto Informativo, ferestando le
difficolta derivanti dal perdurare di un contestaaroeconomico e congiunturale particolarmente megaln
particolare, I'esecuzione delle operazioni previstle Proposte Concordatarie € il presupposto esgerper
riportare la struttura patrimoniale del passivoivelli compatibili con i flussi di cassa generaticen la
sostenibilita del business. Le Proposte concorgatirSEAT PG e di SEAT PG ltalia erano reciprocatee

condizionate, nel senso che la mancata approvazdnemologazione di una di esse avrebbe compoldato

caducazione dell'altra. Alla Data del Prospettseeslo intervenuta I'approvazione e I'omologazioneyia
definitiva, di entrambe le Proposte Concordatatéffitacia dei Concordati non € soggetta, ai sensjuanto
previsto nelle Proposte Concordatarie, ad ultedoridizioni sospensive né risolutive. Alla Data Bebspetto i
Concordati Preventivi non possono tuttavia considerancora adempiuti in quanto le anzidette operaz
straordinarie non si sono ancora perfezionate mé stati ancora assolti gli altri obblighi conteatpldalle
Proposte Concordatarie. Si evidenzia la particataraplessita di tali molteplici operazioni sia cdfenimento
all’esecuzione delle stesse sia per quanto atti#eeelative tempistiche di attuazione. Si ricqoriltre, che ai
sensi dell’art. 185 della Legge Fallimentare il Coissario Giudiziale sorveglia 'adempimento del comtato
e che, in caso di inadempimento da parte dellacBpeill’'esecuzione del concordato preventivo, ciascdei
creditori pud chiedere la risoluzione ai sensi egleeffetti dell'articolo 186 della Legge Fallim&re ovvero,
ove ricorrano le condizioni di cui all'art. 138 eLegge Fallimentare, il concordato preventivorgiobe esser
annullato. La risoluzione ovvero I'annullamento dehcordato preventivo, ove queste comportino ¢divesnza
della Societa, condurrebbero all’apertura di afiracedura concorsuale a carico della stessa. Semzia,
peraltro, che alla Data del Prospetto Informatlegyrocedure dei Concordati si sono chiuse con §sione dei
Decreti di Omologa depositati in data 3 ottobref@tl € conseguentemente iniziata la fase di esgwidei
medesimi Concordati. Si precisa che i Concordatitenderanno eseguiti: (i) con I'esecuzione dei pegdi in
denaro previsti nelle Proposte Concordatarie (chersvede che saranno effettuati mediante ['utilizfio
disponibilita liquide della Societa), e (ii) corattribuzione delle azioni rivenienti dall’Aumento Gapitale
Riservato, ai creditori delle classi interessate.pkt@posta concordataria di Seat PG Italia prevedére il
trasferimento ai Creditori Concorsuali delle Classi BCedella Partecipazione Indiretta Telegate e d
accessori, sicché anche tale trasferimento avrgolua esecuzione della proposta concordataria &
condizioni ivi previste.
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Rischi connessi all'indebitamento finanziario

L'indebitamento finanziario ha influenzato signifitvamente I'andamento economico, patrimonialg
finanziario del Gruppo negli ultimi esercizi. L'esgzione dei Concordati comportera I'estinzione dbitile
finanziari di Seat per circa Euro 1.716 milioni coferimento al 30 settembre 2014 (Euro 1.741 milialla
Data del Prospetto Informativo) mediante: i) uncesb di cassa pari a circa Euro 39 milioni e sbegnazione
a favore dei creditori finanziari di n. 6.410.690®51 azioni ordinarie di nuova emissione dellgi&a. La
proposta concordataria di Seat PG Italia prevediréil trasferimento ai Creditori Concorsuali @eClassi B €
C della Partecipazione Indiretta Telegate e degliesgori sicché anche tale trasferimento avra luoagp
esecuzione della proposta concordataria ed alldizioni ivi previste. Per effetto dei ConcordatiGituppo avra|
inoltre la facolta di sciogliere cinque contrattilocazione relativi al complesso immobiliare dirifm, Corso
Mortara, ove ¢ situata la sede legale della Sqcéefeonte dei quali sono iscritti passivita finemie per circa
Euro 27 milioni al 30 settembre 2014. Alla Data d&lospetto Informativo, il Gruppo non ha ancora
formalizzato lo scioglimento dei contratti in paptuttavia, stante le attuali esigenze del Gruipp@rmini di
spazio per uso ufficio, pit contenute rispetto eligualla data in cui furono sottoscritti i contrah parola, e
nonostante alla Data del Prospetto non siano fatalizzati contratti di locazione alternativi, krioglimento
degli stessi & considerato altamente probabil&alloaso, a esito dei Concordati, una porzioneaé&tiro 1.768
milioni (circa il 99%) del debito finanziario esstte alla Data del Prospetto Informativo risulieséinto.

Rischi connessi all’esecuzione dei Concordati Prewtvi

La possibilita per la Societa e il Gruppo di operiar condizioni di continuita aziendale € necessaente legata
all'esecuzione e completamento delle operazionvigte nelle Proposte Concordatarie. La risoluzioxeero
'annullamento del concordato preventivo, ove geiestmportino l'insolvenza della Societa, condurerbh
allapertura di altra procedura concorsuale a oadliglla stessa. Si segnala infine che i Decrefidblogazione,
pur non essendo soggetti a gravame in virtl deasa di opposizioni nel giudizio di omologazioseno
teoricamente suscettibili di impugnazione con i mestraordinari stabiliti dalla Costituzione. In oagli
vittoriosa impugnazione dei Decreti di Omologazionge la Societa fosse insolvente potrebbe consegui
I'apertura di altra procedura concorsuale e compitere la capacita del’Emittente e del Gruppoditmuare
ad operare sulla base del presupposto della catdtiagiendale. La Societa alla Data del Prospetto ma
notizia dell’'esistenza di soggetti interessati agpugnare per via straordinaria i Decreti di Omolgae.
L’Emittente non puo inoltre escludere che possassem® avviate da parte del ceto creditorio dei Quiatio
Preventivi azioni volte sia ad ottenere la risadma dei Concordati Preventivax art. 186 della Legge
Fallimentare, sia a contestare nel merito i Condofelieeventivi o I'esecuzione delle Proposte Conatade
ricorrendo agli ordinari procedimenti giudiziaragn Italia che all'estero. Alla Data del Prospéttdoncordati
Preventivi non possono considerarsi ancora adenipigtianto le anzidette operazioni straordinaga Bi sono
ancora perfezionate né sono stati ancora assoléltgl obblighi contemplati dalle Proposte. Si @enzia la
particolare complessita di tali molteplici operadisia con riferimento all’esecuzione delle stesiseper quantd
attiene alle relative tempistiche di attuazione.fdraposta concordataria di Seat PG ltalia prevedére il

trasferimento ai Creditori Concorsuali delle Classi BCedella Partecipazione Indiretta Telegate e degli

accessori, sicché anche tale trasferimento avrgolua esecuzione della proposta concordataria &=
condizioni ivi previste. In considerazione del pegravante sulle azioni in questione, secondo guprevisto
nella “Nota di deposito del progetto di ripartizione relatiai creditori delle Classi B e C e alla suddivision
delle azioni Telegate AG e relativi accessatisponibile sul sito web della Societwww.seat.it, sezione
Investor & Governance/Operazioni straordinarie/Codatm Preventivo) (il Progetto di Ripartizione”), il

rilascio del preventivo espresso consenso di RB$a(seh qualita, come indicato soprasedcurity agenbssia
di soggetto che, per conto e nell'interesse deilityg, gestisce le garanzie, reali e personalg absistono

crediti) a seguito dell'approvazione della Propd3tencordataria di Seat PG ltalia € essenzialsmadfieseguire)
materialmente il trasferimento delle azioni e deglcessori in favore dei creditori beneficiari geggno sulle
azioni di Telegate AG (e relativi accessori) detenda Telegate Holding GmbH nell’ambito della Prstpg
Concordataria. Si rende noto in proposito che im d& dicembre 2014 la Societa ha ricevuto da TheaRoy
Bank of Scotland plc, Milan branch, nella sua gaatit security agent, unaNbtice to Secured Creditdrs
indirizzata ai Creditori Concorsuali di Classi B e & (Notice”) in relazione,inter alia, all’esecuzione de
Concordati e alla distribuzione aecured creditorgdelle azioni Telegate AG detenute da Telegate iHgld
GmbH e relativi dividendi. Su richiesta di The RobBank of Scotland plc, Milan branch, la Notice atat
pubblicata ed € disponibile sul sito internet datSevww.seat.it, sezione Investor & Governance/@pieni
straordinarie/Concordato Preventivo. Secondo quarticato nella Notice, The Royal Bank of Scotlanci p
Milan branch, ha informato i Creditori delle ClasseE che essa sara richiesta di prestare il proprisenso a
trasferimento delle predette azioni Telegate Alativi dividendi a favore dei creditori medesingicendo i
termini del Concordato; ha inoltre informato i sutfidereditori della propria intenzione di prestatae
consenso. In ogni caso, anche laddove tale auéaitzze non fosse ottenuta in tempo utile entrodea dli
esecuzione dellAumento di Capitale Riservato, € iptewxche Seat e Telegate Holding GmbH diano istnizj
irrevocabili all'istituto di credito sui cui congjiacciono le azioni di Telegate AG, affinché leqete azioni e i
relativi accessori siano comunque messi a disposzidei creditori beneficiari in modo che la relat
assegnazione possa essere effettuata non apperapéassenso di RBS.

Rischi connessi all’effettiva realizzazione del P

Il Prospetto contiene previsioni e stime degliiutél Gruppo predisposte integrando i dati previalocontenuti
nel Piano Sotteso alle Proposte Concordatarie (redatelazione ai Concordati all’esclusivo finefdinire ai
creditori elementi utili per poter esprimere coresagpmente il proprio voto sulle Proposte Concordejaton il
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contributo derivante dalle societa appartener@ralppo (le previsioni consolidate, insieme al PiSotteso alle
Proposte Concordatarie, iPfand’). Tali previsioni sono state formulate sulla badla specifica conoscenz
del settore di appartenenza, dei dati disponibitletla propria esperienza nonché di assunzioniadittere
generale degli scenari esterni e sono basate desipooncernenti eventi ed andamenti futuri soggef
incertezze e il cui mancato verificarsi potrebbemportare scostamenti anche significativi rispett®
previsioni e stime formulate. Tra le ipotesi satos il Piano vi &, oltre alla Fusione (gia eséglianche il
perfezionamento dell’operazione di ricapitalizzasoconseguente all’esecuzione del’Aumento di Chp
Riservato volta a un incremento del patrimonio néit8eat postFusione), in parte diretto e in parte indiret
per l'effetto positivo derivante dall'estinzione tiitti i debiti (considerati al valore nominalerelusi interessi)
che Seat ha nei confronti dei Creditori ConcorsdiaClassi B e C. Qualora una o piu delle assunziottése al
Piano non si verifichi o si verifichi solo in parte si verifichi a condizioni diverse da quelle s, anche §
seguito di eventi, a oggi non prevedibili né gquisebili, riguardanti lo scenario o l'attivita dé&ruppo, le
informazioni e le tendenze indicate nel Piano paitezo discostarsi da quelle che si realizzera
effettivamente. Non si puo, inoltre, escludere lghazioni ipotizzate nel Piano si rivelino inidoreg@rodurre i
risultati previsti e che tali risultati non sianonseguiti nei tempi e nelle modalita prefissati,qguanto il
conseguimento degli stessi potrebbe essere sastaenite condizionato anche da fattori estraneiatrollo
della Societa. Non si puo, infine, escludere cHgiaho possa subire modifiche, anche sostanzialgro possa
essere sostituito da un piano diverso per efféttiedisioni assunte dall’organo amministrativo delocieta che
sara nominato dai nuovi soci della Societa (e coeditori delle Classi B e C) che verranno a deeteruasi
integralita del capitale sociale della Societa gietto del’Aumento di Capitale Riservato. Si precishe la
Societa ritiene che le disponibilita liquide detenulal Gruppo alla Data del Prospetto Informativdeeg
disponibilita liguide che saranno generate dallatigee operativa nel corso degli esercizi copeati Biano
saranno sufficienti per finanziare gli investimeptevisti dal Piano stesso. Pertanto il Piano nmveale il
ricorso a ulteriori finanziamenti e, negli eserciziperti dallo stesso, il debito finanziario delu@po sard
rappresentato esclusivamente dalle passivita cearas contabilizzazione dei contratti di locagdimanziaria
in essere alla Data del Prospetto Informativo.

Si precisa infine che nel corso degli esercizi cogial Piano non & prevista la distribuzione didéndi.
Rischi connessi alla natura giuridica dei Concordat

Dal momento che i Concordati vincolano unicamenta 8d i suoi creditori (inclusi i creditori di SeRE Italia
incorporata in Seat in seguito alla Fusione), I'Eenite non puo escludere che soggetti terzi clabliano ung
specifico interesse possano esperire gli ordimraggdimenti giudiziari volti ad accertare l'illegiihita degli atti
contemplati dai Concordato Preventivo e posti iresdall’Emittente.

Rischi connessi alle richieste ricevute in meritolfondo pensione diTDL 2013 Realisations Limited in
administration (ex Thomson Directories Ltd.)

In data 17 giugno 2013 la Societa € stata inforrdatBAutorita pensionistica del regno Unitotlfe Pension
Regulator’ — il “tPR”) che la stessa ha avviato un’indagine finalizzadaaccertare se ricorrano le condizi
per applicare nei confronti di societa appartenah@ruppo Seat un provvedimento di FSBnancial Support
Direction), per mezzo del quale richiedere di supportaranfmiariamente il deficit del fondo pensione de
allora controllata Thomson Directories LtdTPL”") (ora TDL 2013 Realisations Limited in procedura
administrationai sensi del diritto inglese e in quanto tale dscdidata dalla Societa) (iIFondo TDL").
Conseguentemente la Societa ha iscritto in bilannidondo rischi quantificato tenuto conto dellepdisizioni
applicabili e della ragionevole possibilita di ragggere un accordo con il tPR etilisteedel Fondo TDL
riguardo al sostegno finanziario da prestare arfadel Fondo TDL, includendo altresi nel Piano atima di
esborsi a fronte di tali rischi pari a circa Euf7mnila, tenuto conto dello stralcio concordatayiplicabile. Si
precisa, inoltre, che la passivita potenziale rmifronti del Fondo Pensione Thomson & stata coratil
nell'ambito del Piano Sotteso alle Proposte Concariga Non si puo tuttavia escludere che Seathimntata a
rispondere delle richieste ricevute dal tPR e chieritio rischi appostato non sia sufficiente a aepgii oneri
effettivi derivanti all’esito del procedimento d#tR e/o che la relativa passivita non sia qualifleabome
passivita chirografaria risultante alla data defebbraio 2013 e che quindi all'esito di tale praoeehto la
Societa risulti obbligata a corrispondere un impauperiore a quanto previsto con conseguentitieffegativi
rilevanti sulla situazione economica e finanziakéh Gruppo.

Rischi connessi ai risultati economici del Gruppo

Nel periodo cui si riferiscono le informazioni fimaarie contenute nel Prospetto Informativo, il @ra ha
registrato significative perdite dovute sia a fattesterni, quali il repentino e negativo mutameiatelle
condizioni di mercato, sia a fattori interni chenha dato origine negli ultimi esercizi a oneri ncorrenti
connessi a una profonda attivita di riorganizzagidkella struttura del Gruppo. L'andamento dei taulnei
periodi in esame é stato influenzato principalmetié contesto di mercato sfavorevole e, in paricnl
dall'andamento del mercato della pubblicita inittatlagli oneri non ricorrenti connessi alla menai@ attivita
di riorganizzazione del Gruppo nonché dall’elevatdebitamento finanziario del Gruppo che ha portato
significativo carico di oneri finanziari. La Sodetallo stato attuale, non & in grado di garantire il rischio
connesso allandamento dei risultati operativi posssere completamente eliminato nei prossimi izselic
manifestarsi di ulteriori perdite potrebbe gravardla situazione economica, patrimoniale e finamziael
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Rischi connessi al contenzioso

Nel corso del normale svolgimento della propriaviad, il Gruppo € soggetto al rischio di essereeolto in
procedimenti legali, civili, fiscali e in tema dormativa in materia di privacy, anche di naturaaser Il petitum
complessivo dei principali contenziosi passivi di ¢ Gruppo € parte, aggiornato alla data del 8f@iesnbre
2014, ammonta a circa Euro 20,3 milioni e non tiemeto del c.d. “Contenzioso Cechi Gori” per il quaksat -
quale beneficiaria della scissione parziale prapoale di Telecom Italia Media S.p.A. - risulta isalmente
responsabile con quest’ultima, ai sensi dell'aBO&quater comma 3, del Codice Civile, per i debiti deriva]
da tale contenzioso che non siano stati soddisfatiielecom Italia Media S.p.A. Sebbene il Grupfenga di
aver accantonato riserve ritenute congrue per tecaipsi in essere, non pud escludersi che un’easm
soccombenza o l'insorgere di ulteriori contenziosh previsti possa avere un possibile effetto rnegatulle
attivita e sulle prospettive del’lEmittente e/o d&tuppo nonché sulla situazione economica, patriatere
finanziaria del’Emittente e/o del Gruppo. In pedlare, si segnala che la Societa ha costituitopneprio
bilancio consolidato “fondi per rischi contrattu&d altri rischi operativi” destinati a coprireatfaltro, le
passivita che potrebbero derivare, secondo le azéai dei legali interni ed esterni, dalle verterggudiziali e
da altro contenzioso in corso. Al 30 settembre 20&# fondi (espressi in migliaia di Euro) eranarip
complessivamente a Euro 10.485 e includevano fpedivertenze legali per Euro 5.879, fondi per cdns
corso verso agenti e dipendenti per Euro 3.86@ei foer rischi ed oneri correnti operativi per EddD.

Rischio di credito

Il Gruppo svolge umusinessaratterizzato dalla presenza di un elevato numectienti. Gli elevati volumi di
transazioni poste in essere generano un elevat@noudi posizioni morose, con la conseguente nedéeds
disporre di un’efficiente organizzazione di gestiatel credito, avendo a riferimento la tipologiddsiness e d
clientela, che potrebbe tuttavia non essere seffiei a garantire il corretto adempimento da paeieckienti
delle proprie obbligazioni contrattuali. L'esposizé al rischio di credito & rappresentata in bitamdal fondo
svalutazione crediti, che & valutato mediante lla#d di un modello statistico che riflette nelleoprie stime
I'esperienza storica di Seat nella riscossionecdediti, proiettandola nel futuro. Al 30 giugno 20i fondo
svalutazione crediti commerciali a livello di Grgppmmonta a Euro 94.142 migliaia (Euro 95.859 raiglal
31 dicembre 2013) garantendo un’adeguata percentliadopertura dello scaduto. Rapportato all'ammen
totale dei crediti commerciali la percentuale ddedura del fondo € pari a 33,0%.

Rischi relativi alla composizione del Consiglio dAmministrazione e del Collegio Sindacale

Il Consiglio di Amministrazione del’Emittente & gtanominato con delibera dell’Assemblea ordinah 2P
ottobre 2012 per un triennio e quindi fino all’appazione del bilancio di esercizio chiuso al 3ledibre 2014
In data 14 ottobre 2014, I'Emittente ha ricevutdilissioni, con effetto immediato, del Presidedeé Collegio
Sindacale e dei Sindaci Effettivi i quali hannohiiézato di ritenere che con il deposito dei deaietbmologa
delle Proposte Concordatarie si € chiusa una fasgate della vita della Societa e debba riteneosictuso
anche il loro ruolo di sindaci della Societa. Sjresla in proposito che il Consiglio di Amministraae della
Societa del 11 novembre 2014 ha dato mandato siderge di convocare '’Assemblea ordinaria perudae e
deliberare in merito allintegrazione del CollegBindacale. Si rammenta che all’'esito delle operazi
esecuzione delle Proposte Concordatarie e in pkate dellAumento di Capitale Riservato, il capitaleciale
dellEmittente sara detenuto quasi integralmentecdaitori appartenenti alle Classi B e C che potoavwotare
nelle future assemblee dellEmittente, incluse lguebnvocate per il rinnovo delle cariche sociblilevanti
mutamenti dell’azionariato del’Emittente e le cegaenti modifiche della composizione degli orgaiali e
della governanceaziendale potrebbero pertanto avere un forte impatlle politiche aziendali e sulle sce
gestionali nonché sul Piano che potrebbe esserttogtj modifiche.

Rischi connessi ai diritti di proprieta intellettuale

I marchi del Gruppo Seat sono spesso soggettpadiese di terzi che vorrebbero identificare i prgpodotti

cartacei e online con marchi uguali o simili, suégupposto che tali nomi non abbiano sufficienteacaa
distintiva e, quindi, non possano essere validaeneggistrati come marchi ovvero I'abbiano persaemipo per
effetto di un processo di volgarizzazione. Non @ gscludere che in futuro le autorita giudiziatatali o le
autorita europee preposte al controllo dei maromiunitari possano assumere decisioni tali da corapofa
perdita identificativa dei prodotti del Gruppo a@udistinti con tali marchi, con possibili effettiegativi

sull'attivita e sulla situazione economica, patriiade e finanziaria del Gruppo. Sebbene Seat nanag
conoscenza di alcuna sostanziale violazione ditidsii marchi rilevante per il suo business, giaaiscausal
instaurata da o nei confronti di Seat, a prescedat suo esito, potrebbe comportare notevoli @stmpieghi
di risorse con effetti negativi sull’attivita e fbkituazione economica, patrimoniale e finanzide’ Emittente
e del Gruppo.

Rischi connessi a eventuali interruzioni di sistemaitardi o violazioni nei sistemi di sicurezza

La maggior parte delle attivita di business di Sg&bndano, in modo significativo, sull’efficieneeininterrotta
operativita dei sistemi informatici e di comunicaze propri e di terze parti. Qualsiasi avaria dstesi attuali o
di futuri nuovi sistemi, ivi incluse le avarie evealmente causate da terzi, & suscettibile di compttere la|
raccolta, il trattamento e/o I'archiviazione deitidaonché la corretta gestione ordinaria dekiness con
possibili sostanziali effetti negativi sull’attigite sulla situazione economica, patrimoniale enfireia di Seat €
del Gruppo.
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Rischi fiscali residui

Tenuto conto che 'Amministrazione finanziaria le@entemente intensificato le attivita di controticate alla
verifica delle strutture finanziarie complesse, mopossibile escludere che, nell'ipotesi di unafieer fiscale,
vengano sollevate possibili contestazioni, in tesasostituzione tributaria, con riferimento al catto di
finanziamento Senior Facilities Agreemehtsottoscritto in data 25 maggio 2005 tra la Stcie tra gli altri,
The Royal Bank of Scotland plc, succursale di Miléctme € stato rifinanziato mediante Tiérm and Revolving
Facilities Agreemerit sottoscritto, tra gli altri, da Seat, in qualiagarante, Seat PG in qualita di “borrowg
(oggi fusa per incorporazione in Seat)Tlee Royal Bank of Scotland RRBS), in qualita di fendef, in data
31 agosto 2012). Al riguardo, si segnala che akdaDlel Prospetto, non & possibile valutare I'elegmeli
rischio per la Societa né quantificarne I'impatimignziale, anche in considerazione della sua caimie a
contestazioni soltanto ipotetiche.

Rischi relativi ai dati pro-forma

Il Prospetto Informativo contiene i prospetti dediuazioni patrimoniali — finanziarie consolidgm-forma al
30 giugno 2014 e al 31 dicembre 2013, dei conthentci consolidati pro-forma e dei rendiconti firzéari

consolidati pro-forma relativi al semestre chius@@ giugno 2014 e all’esercizio chiuso al 31 dibeen2013
della Societa correlati dalle relative note espiea predisposti per rappresentare i principalfetf
dell'Operazione. Poiché i dati pro-forma sono adgstiper riflettere retroattivamente gli effetti dperazioni
successive, nonostante il rispetto di regole commamée accettate e I'utilizzo di assunzioni ragiaiewi sono
dei limiti connessi alla natura stessa dei dati-fprma. Pertanto, si precisa che qualora I'Operazifosse
realmente avvenuta alle date ipotizzate, non nadassente si sarebbero ottenuti gli stessi risuldgpresentat
nei Prospetti Consolidati Pro-forma.

Rischi connessi alle dichiarazioni di preminenza alle informazioni sull’evoluzione del mercato di
riferimento e sul posizionamento competitivo

Il Prospetto contiene alcune dichiarazioni di preeniza e stime sul posizionamento competitivo deipo,
formulate dal Gruppo stesso sulla base della dpacifonoscenza del settore di appartenenza, deéi
disponibili e della propria esperienza. Tali infazioni non sono state oggetto di verifica da pditéerzi
indipendenti e potrebbero subire scostamenti s@mi¥i in futuro rispetto a quelli ipotizzati inali
dichiarazioni.

B. FATTORI DI RISCHIO RELATIVI Al SETTORI DI ATTIVITA' E Al MERC ATI IN CUI OPERA
L'EMITTENTE

Rischi connessi all’esposizione del Gruppo, dei ppoi clienti e del mercato pubblicitario alle condizoni
economiche italiane

| ricavi del Gruppo dipendono strettamente dallaadiica del mercato pubblicitario, che a sua voipentle
dallandamento delle variabili macro-economichéu&ioni di incertezza in merito alle condizionoeomiche
italiane, europee e globali costituiscono un elamenrischiosita, in quanto consumatori e impreseferiscono
posticipare spese e investimenti a fronte di: iaetri all'accesso al credito, elevati livelli distccupazione
volatilita dei mercati finanziari, programmi di &esta dei governi, informazioni finanziarie negati
diminuzione dei redditi prodotti da, o del valoiig attivita e/o altri fattori. Va precisato comeFlano sia statq
definito del Gruppo nel corso dell'ultimo trimesttel 2013, periodo nel quale le previsioni econdmiafficiali

stimavano per il 2014 un ritorno alla crescita BHL e degli investimenti pubblicitari in ltalia. Letime piu
recenti diffuse dall'Ocse indicano invece ora utoadel PIL dello 0,4% nel 2014 e una leggera rigaréslo
dello 0,1% nel 2015). Analogamente, le previsiddinecenti di Nielsen indicano ora un calo degligstimenti
pubblicitari nel 2014 tra il 2% e il 3%. Si precigdtavia che le summenzionate stime Ocse e Nigkslibene
siano monitorate costantemente dall’Emittente, somo direttamente correlabili con le assunzioniostéanti

I'elaborazione del Piano. Il prolungamento dellssiceconomica, ovvero di una ulteriore fase di ss@ne,
potrebbe causare, tra le altre cose, effetti negatil’attivita e sulla situazione economica, [rawniale e
finanziaria del Gruppo e potrebbe condurre all'isgibilita di confermare le assunzioni e rispettanerevisioni
contenute nel Piano a partire dal 2015.

Rischi connessi alle modifiche nelle leggi vigenti materia di tecnologie informatiche, protezione @i dati
personali e di altri servizi offerti dal Gruppo

I mercati in cui Seat fornisce i propri servizi saregolamentati. L’adozione di nuove leggi, regaaitno linee
politiche che mutino Il'attuale quadro normativo,trebbe avere sostanziali riflessi negativi sui &er
attualmente forniti da Seat o limitare la cresdigdle attivita di Seat nei mercati in cui operaphrticolare, ne
contesto della disciplina a protezione dei datspeali, si segnala, ad esempio, oltre alla giantg@ormativa,
in materia di Registro Pubblico delle Opposizioai,plubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale, in datgidgno
2014, del provvedimento del Garante Privacy in nitdi modalita semplificate di resa dell'informatie di
acquisizione del consenso per l'uso debkie durante la navigazione sulla rétgernet Seat ha in corso u
processo volto alla definizione del complesso diestimenti necessari al’ladeguamento delle pro
infrastrutture nonché al fine di dare riscontro tencalle recenti modifiche normative in relazio
all'acquisizione del consenso per I'uso deiokies Questi saranno finanziati con mezzi propri. Lazpme
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normativa applicabile ed & stimabile in questo maimén Euro 150.000.

D.3 Informazioni
fondamentali sui
principali  rischi
che sono specific
per gli strumenti
finanziari.

FATTORI DI RISCHIO RELATIVI AGLI STRUMENTI FINANZIARI OGGETTO DI AMMISSIONE
A NEGOZIAZIONE

Rischi connessi agli effetti diluitivi conseguentiall’esecuzione del’Aumento di Capitale Riservato €
dell’Aumento di Capitale a Servizio dei Warrant

Per effetto dell’Aumento di Capitale Riservato gtuati azionisti subiranno una fortissima diluizigie quanto
le azioni attualmente in circolazione rappresemtepacirca lo 0,25% del capitale sociale della Sagmst
Aumento di Capitale Riservato. All'esito dell’avveautsecuzione dell’Aumento di Capitale Riservato mari
dell'attuazione dell’operazione di Raggruppamenktaapitale sociale della Societa sara rappreserdata.
6.426.761.533.909 complessive azioni ordinarieudin. 6.410.695.320.951 (pari a circa il 99,75%td&le) di
titolarita dei Creditori Concorsuali di Classi B e C .16.066.212.958 (pari a circa lo 0,25% del totale
titolarita degli attuali soci di Seat, nonché dadtéuali n. 680.373 azioni di risparmio che restaminvariate
(sempreante Raggruppamento). Successivamente all’esecuziofidutakento di Capitale Riservato e nel caso
di eventuale futuro esercizio di tutti i Warrant daindi di integrale esecuzione del’Aumento di Galg a
Servizio dei Warrant), il capitale sociale dellaci®td post Raggruppamento) sarebbe rappresentato da n.
67.659.046.715 complessive azioni ordinarie - dircu64.106.953.209 (pari a circa il 94,75% deht®} di
titolarita dei Creditori Concorsuali di Classi B e C.e81552.093.506 di titolarita degli attuali soclldeSocieta -
nonché dalle n. 6.803 azioni di risparmmo$t Raggruppamento). Complessivamente, gli attuali sbmo
'eventuale esercizio, a pagamento, di tutti i Viatr deterrebbero una partecipazione pari a cirs®25% (di
cui circa lo 0,25% di proprieta di tutti gli attualoci e il 5% circa di proprieta degli azionistii spettano i
Warrant).

Si precisa che, ai fini dell’esecuzione delle dal#zioni assunte dall’Assemblea straordinaria delfzo 2014
e di quanto previsto nei Concordati Preventivi, Setgnde dare esecuzione sostanzialmente contesillal
Riduzione del Capitale, al’Aumento di Capitale Ris¢oyal Raggruppamento e all’'emissione dei Warran
che I'esecuzione del Raggruppamento avverra nellédiato seguito dell'esecuzione del’Aumento di Calpit
Riservato e che pertanto, successivamente all'esemuzlelle suddette operazioni, saranno negoziatg s
mercato esclusivamente le n. 64.267.615.339 azamdinarie risultanti in seguito all’esecuzione del
Raggruppamento (oltre alle azioni di risparmpastRaggruppamento).

—

Rischi connessi all'andamento delle quotazioni didrsa delle azioni Seat

Si segnala che, come gia evidenziato in occasieheedoconto trimestrale al 31 marzo 2014, dellaziene
semestrale al 30 giugno 2014 e del resoconto tiradesal 30 settembre 2014, a parere della Socigtazzi
delle azioni Seat e la capitalizzazione di bors3ait rilevati nei suddetti periodi non sono intliéai fini della
determinazione del valore del capitale economic&eht, in quanto risultano influenzati da fattarindtura
speculativa, manifestati anche dall’elevata vatatitielle quotazioni del titolo. Si precisa, ineltche nel mese
di gennaio 2014, gli amministratori di Seat, neligere la propria relazione sulla proposta di Autoedi
Capitale Riservato all’Assemblea degli azionisti 4leharzo 2014, hanno ritenuto, con la consulen&PdG
Advisory S.p.A, di determinare in Euro 200 miliohvalore del totale del capitale economico di Sebgsito di
tale aumento, ed hanno conseguentemente deternilinaore unitario delle Azioni (per i fini dellid 2441,
sesto comma, cod. civ.) in Euro 0,00008tté Raggruppamento).

Rischi connessi a problemi generali di liquidita sumercati e alla possibile volatilita delle Azionie dei
Warrant

Le Azioni presentano gli elementi di rischio progirun investimento in azioni quotate della medesiratura.

| possessori delle Azioni avranno la possibilitaliguidare il loro investimento mediante trasferinte delle
stesse sul Mercato Telematico Azionario. Tuttavadi, titoli potrebbero presentare significativi ptemi di
liquidita, in quanto le richieste di vendita potoelbo non trovare adeguate e tempestive contrapalioltre, il
prezzo di mercato delle Azioni che saranno in ¢azione, dopo '’Aumento di Capitale Riservato, poelh
subire notevoli fluttuazioni.

| Warrant presentano i rischi propri degli strumdimanziari derivati, tra cui I'elevata volatilita I'influenza
delle variazioni del prezzo di mercato delle Azidnbltre, i portatori dei Warrant potranno esenatil diritto
di sottoscrizione delle Azioni di Compendio in basdRapporto di Esercizio in qualsiasi momento, sodece
dal 29 gennaio 2016 e fino al 29 aprile 2016, femestando che decorso tale periodo (come eventasdme
esteso ai sensi di quanto previsto nel Regolamerimant) i Warrant decadranno, divenendo privi diidiiz ad
ogni effetto.

Rischi connessi alla determinazione del prezzo dososcrizione dellAumento di Capitale Riservato e
dell’Aumento di Capitale al Servizio dei Warrant eai metodi di valutazione applicati

Come riportato nella relazione illustrativa redatfal Consiglio di Amministrazione per I'Assemblea
straordinaria del 4 marzo 2014 ai sensi degli @att1, commi 5 e 6, 2446 e 2447 cod. civ., nongleeasi
dell'art. 125-ter del TUF e degli artt. 72 e 74 Bagolamento Emittenti, in conformita all’Allegaté 3schemi
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n. 2, 3 e 5, di tale Regolamento Emittenii“prezzo di emissione” delle nuove Azioni (péini dell’art. 2441,
sesto comma, cod. civ.) & pari a complessivi E@&731.554,95, e dunque ad Euro 0,000031 per ogjona,
e corrisponde proporzionalmente al valore stimatdl'dmittente a fronte, e in corrispettivo, del oed al 6
febbraio 2013 di Euro 1.487.316.056,53, oltre adeiiassi maturati e maturandi dopo tale data e f
al’esecuzione del concordato secondo quanto pi@vslle relative proposte concordatarie, delloadtio di

tutti i debiti verso i Creditori Concorsuali B e C aénsi e per gli effetti dell'art. 160, primo comnhett. a),
Legge Fallimentaré. Il valore del capitale economico della Sociedfia data di riferimento del 31 dicemb
2013 epostesdebitazione, quale emerge dalle sopra desanitilisi risulta positivo e compreso tra il minimio
Euro 180 milioni circa e il massimo di Euro 240 imili circa, con un valore medio di Euro 210 miliamica.
Nel fissare il “prezzo di emissione” delle nuoveidkxd (sempre ai fini di cui all'art. 2441, sestonoma, cod.
civ.), il Consiglio di Amministrazione ha considerathe tale valore medio & superiore al valore masgli

Euro 200 milioni derivante dall'applicazione deltodo principale del DCF nello scenario di base etiadi

stabilito che il valore economico del 100% del talpi post aumento sia individuato in Euro 200 milidi

conseguenza, il prezzo complessivo delle Aziontidate a rappresentare il 99,75% circa del capipaist
aumento ammonta a Euro 198,7 milioni circa e ikpoeunitario di emissione di ciascuna nuova azmiiiro
0,000031, per effetto anche dei necessari arrotoadt.

| Warrant (secondo il rapporto di esercizio preyisttribuiranno il diritto a sottoscrivere le azimrdinarie da
emettersi in esecuzione dellAumento di Capitaleeavi@io dei Warrant al prezzat(ike price, per ciascung
Azione di Compendio, pari alla media dei prezzialida del secondo e terzo venerdi del secondo, ¢éegearto
mese di calendario successivi al mese di calendtagai cadra la data di esecuzione dell’Aument&dpitale
Riservato (ovvero, nel caso in cui il venerdi amite fosse un giorno di borsa chiusa, del primmrrg di
borsa aperta successivo), con una maggioraziond 5%l Nella scelta della metodologia da utilizzper
determinare il prezzo d’'esercizistifke pricg dei Warrant, il Consiglio di Amministrazione h&eruto, come
riportato nella relazione illustrativa redatta i fdel’Assemblea dei soci del 4 marzo 2014, dah€iglio di
Amministrazione ai sensi degli artt. 2441, comnd@ 6, 2446 e 2447 cod. civ., nonché ai sensi delll&5-ter
del TUF e degli artt. 72 e 74 del Regolamento Emiiitén conformita all’Allegato 3A, schemi n. 2,65, di
tale Regolamento Emittentidi‘ dover tenere in debita considerazione la pecithae, per alcuni aspetti
I'unicita della situazione contingente nella quaied venuta a trovare Seat, identificando di consega criteri
che potessero risultare non arbitrari e basati puézzi di borsa non piu influenzati dagli effettlld procedure
di concordato preventivo attualmente in cdrsdl Consiglio di Amministrazione, supportato ancklalle
indicazioni contenute nell@irness opiniordi KPMG rilasciata in data 16 gennaio 2014, hentito che i criteri
previsti per la determinazione del prezzo di emissidelle nuove Azioni rivenienti dall’Aumento di @tale a
Servizio dei Warrant siano congrui e non pregiwiali per gli azionisti della Societa.

Rischi connessi alla distribuzione di dividendi

L’Emittente non ha distribuito dividendi a partidall’esercizio 2008. Si precisa che il Piano noavpde la
distribuzione di dividendi per tutto I'arco temphtealel Piano e cioé per gli esercizi 2014-2018ogmi caso,
eventuali future distribuzioni di dividendi ed ibrb ammontare dipenderanno, tra I'altro, daglii utilturi

del’Emittente e dalla situazione finanziaria diaSeL’Emittente non pud, pertanto, garantire chearsao
distribuiti dividendi in futuro.

re
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Sezione E — Offerta

E.1 Proventi netti

totali e stima
delle spese total
legate

all’emissione /
offerta.

L'importo delle spese totali direttamente legatealissione delle Azioni e dei Warrant e alla l@mmissione
a quotazione puo essere stimato in Euro 0,5 milioni

E.2 Ragioni

dell'offerta e

impiego dei
proventi,  stimal
dellimporto netto
dei proventi.

Non applicabile.

E.3 Descrizione
dei termini e delle
condizioni
dell'offerta.

Non applicabile.

E.4 Descrizione
di eventuali
interessi
significativi  per
I'emissione /
|'offerta,

compresi interess

Non applicabile.
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confliggenti.

E.5 Persona fisicg
0 giuridica che
offre in vendita lo

strumento
finanziario /
Accordi di lock-
up: parti
interessate,
indicazione  del

periodo di lock-
up.

Non applicabile. Per quanto a conoscenza dell’Eemi& non € stato assunto alcun impegndodk-up
relativamente alle Azioni e ai Warrant né alle Adidi Compendio.

E.6 Ammontare €|
percentuale della
diluizione
immediata
derivante
dall'offerta /
Ammontare e
percentuale della
diluizione
immediata
qualora nel casq
di offerta di
sottoscrizione
destinata
attuali
essi
sottoscrivano
nuova offerta.

agli
azionisti
non
la

In seguito all’esecuzione del’Aumento di Capitales@®ivato, avuto riguardo al numero attuale delleraz
1 ordinarie e a quello delle Azioni, gli azionistilldeSocieta verranno diluiti in maniera pressoaf@grale, in

percentuale di capitale sociale pari a circa Ib6%2tenuto conto dei necessari arrotondamenti egiplhel
calcolo del rapporto di emissione delle Azioni pgni Euro di debito concordatario).

Ed infatti, all’esito dell’avvenuta esecuzione d&limento di Capitale Riservato e prima dell'attuazg
dell'operazione di Raggruppamento, il capitale dedilla Societa sara rappresentato da n. 6.42638309
complessive azioni ordinarie, di cui n. 6.410.625.851 (pari a circa il 99,75% del totale) di &tata dei
Creditori Concorsuali di Classi B e C e n. 16.066.232.(pari a circa lo 0,25% del totale) di titolardegli
attuali soci di Seat, nonché dalle attuali n. 688.3azioni di risparmio che resteranno invariatenfse ante
Raggruppamento).

QD

Successivamente all’esecuzione dell’Aumento di GépiRiservato e nel caso di eventuale futuro eserdiz
tutti i Warrant (e quindi di integrale esecuzione dell’Aumento dipifale a Servizio dei Warrant)l

capitale sociale della Societpoét Raggruppamento) sarebbe rappresentato da n. 67465815 complessiv
azioni ordinarie - di cui n. 64.106.953.209 (pariciaca il 94,75% del totale) di titolarita dei Creufi

Concorsuali di Classi B e C e n. 3.552.093.506 diatittél degli attuali soci della Societa - nonchdedal
6.803 azioni di risparmioppst Raggruppamento). Complessivamente, gli attuali sdopo I'eventuale
esercizio, a pagamento, di tutti i Warrant, detdyezo una partecipazione pari a circa il 5,25%c(dlicirca lo
0,25% di proprieta di tutti gli attuali soci e #bcirca di proprieta degli azionisti cui spettai@arrant).

E.7 Spese stimate¢

addebitate
all'investitore
dallEmittente o
dall'offerente.

Non applicabile.
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SEZIONE PRIMA
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1. INFORMAZIONI RELATIVE ALLE PERSONERESPONSABILI

1.1. Responsabili del Prospetto Informativo

L’Emittente assume la responsabilita della vertdi@ completezza dei dati e delle informazioni eoati
nel Prospetto Informativo.

1.2. Dichiarazione di responsabilita

Il presente Prospetto Informativo & conforme al etloddepositato presso la Consob in data 19 dicembr
2014 a seguito di comunicazione dell'avvenuto cikaglel provvedimento di approvazione del Prospetto
stesso da parte della Consob, con nota del 19 diee®®14, protocollo n. 0097478/14.

L’Emittente, responsabile della redazione del Petispinformativo, dichiara che, avendo adottatdatle
ragionevole diligenza a tale scopo, le informaziarésso contenute sono, per quanto a propria cenea,
conformi ai fatti e non presentano omissioni taliadterarne il senso.
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2. REVISORI LEGALI DEI CONTI

2.1. Revisori legali dei conti

La societa incaricata della revisione legale deiticdell’Emittente & PricewaterhouseCoopers S.pcan
sede legale e amministrativa in Milano, Via MontesR n. 91, iscritta al n. 43 dell’Albo specialelelel
societa di revisione tenuto dal Ministero dell’Eoonia e delle Finanze di cui allart. 161 del TURhe
Registro dei revisori legali con numero di iscriro119644.

Con delibera del 12 giugno 2012, '’Assemblea daglonisti del’Emittente, ai sensi degli artt. 1416 del
D.Lgs. 39/2010, ha conferito alla Societa di Rewis, sulla base della proposta motivata avanzdta da
Collegio Sindacale, l'incarico per la revisione dég dei conti dei bilanci separati e consolidati
del’Emittente, nonché la verifica della regolaeauta della contabilitd sociale e di corretta aldene dei
fatti di gestione nelle scritture contabili per ghercizi che chiudono dal 31 dicembre 2012 ali8&nabre
2020. La medesima assemblea ha conferito alla Bodie Revisione, l'incarico di revisione contabile
limitata dei bilanci consolidati semestrali abbegvdel’Emittente per i semestri che chiudono @lgsugno
degli esercizi 2012 — 2020.

La Societa di Revisione ha inoltre effettuato llmsa

i) del documento Prospetti della situazione patrimoniale-finanziar@nsolidata pro forma al 30
giugno 2014 e al 31 dicembre 2013, dei conti ecaciooonsolidati pro-forma e dei rendiconti
finanziari pro-forma relativi al semestre chiuso 30 giugno 2014 e all'esercizio chiuso al 31
dicembre 2013 e relative note esplicative di Semgife Gialle S.p.A.approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 23 ottobre 2014, sul qileemesso le proprie relazioni in data 3 dicembre
2014, con riferimento alla ragionevolezza delletéisdo di base adottate, alla correttezza della
metodologia utilizzata nonché alla correttezza cderi di valutazione e dei principi contabili
utilizzati (cfr. Sezione Prima, Capitolo 20, Paragrafo 20.2 dedfpetto Informativo);

i) di taluni dati previsionali del Gruppo relatial periodo 2014-2018, in relazione ai quali ha €snda
propria relazione con riferimento alla ragionevakezlelle ipotesi assunte e alla non irrealisticita
delle assunzioni ipotetiche alla base di tali dagvisionali ¢fr. Sezione Prima, Capitolo 13,
Paragrafo 13.2 del Prospetto Informativo).

2.2. Informazioni sui rapporti con la Societa di Revisime

Durante il periodo a cui si riferiscono le inforn@a finanziarie incluse nel Prospetto Informativign e
intervenuta alcuna revoca dell'incarico conferital'@mittente alla Societa di Revisione, né la steba
rinunciato all'incarico conferito.
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3. INFORMAZIONI FINANZIARIE SELEZIONATE

Sono di seguito riportate alcune informazioni finane selezionate del Gruppo per i nove mesi ¢lau30
settembre 2014 e 2013, per i semestri chiusi @id§no 2014 e 2013 e per gli esercizi chiusi atl@embre
2013 e 2012. Tali informazioni sono state estragfeettivamente da:

* il resoconto intermedio di gestione al 30 settem®®&4 del Gruppo, approvato dal Consiglio di
Amministrazione dellEmittente in data 11 novemB6d.4;

* il bilancio consolidato semestrale abbreviato delppo per il semestre chiuso al 30 giugno 2014,
approvato dal Consiglio di Amministrazione dell'Htente in data 5 agosto 2014 e assoggettato a
revisione contabile limitata da parte della Socuitd&revisione che ha emesso la propria relazione in
data 7 agosto 2014; e

* il bilancio consolidato del Gruppo per I'esercizbiuso al 31 dicembre 2013, approvato dal Consiglio
di Amministrazione dellEmittente in data 1° apr814 e assoggettato a revisione contabile completa
da parte della Societa di Revisione che ha emasgmpria relazione in data 17 aprile 2014 nellalgu
indica che non € stata in grado di esprimere udizjusu tale bilancio.

Le relazioni della Societa di Revisione sono rigtatin copia in allegato al Prospetto Informativo.
Il presente Capitolo include inoltre:

e alcune informazioni economiche estratte dal documéRrospetti della situazione patrimoniale-
finanziaria consolidata pro forma al 30 giugno 20&4al 31 dicembre 2013, dei conti economici
consolidati pro-forma e dei rendiconti finanzianigsforma relativi al semestre chiuso al 30 giugno
2014 e all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012lative note esplicative di Seat Pagine Gialle &’p.
approvato dal Consiglio di Amministrazione dell’Btante in data 23 ottobre 2014 e assoggettato a
esame da parte della Societa di Revisione, la dumlemesso le proprie relazioni in data 3 dicembre
2014, con riferimento alla ragionevolezza delletéso di base adottate, alla correttezza della
metodologia utilizzata nonché alla correttezzacdiéeri di valutazione e dei principi contabili lizzati.
Tale documento e stato predisposto al fine di reggmtare i principali effetti sulla situazione
patrimoniale — finanziaria consolidata al 30 giug@ti4 e al 31 dicembre 2013, sui conti economici
consolidati e sui rendiconti finanziari consolidagilativi al semestre chiuso al 30 giugno 2014 e
all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 del Gruglad'esecuzione del Concordatofr( Sezione
Prima, Capitolo 20, Paragrafo 20.2 del Prospefiarimativo);

» taluni indicatori diperformancefinanziari e non finanziari del Gruppo, estratd g il Resoconto
Intermedio di Gestione, ii) il Bilancio ConsolidaBemestrale, iii) il Bilancio Consolidato 2013, i/)
Documento Pro-forma e iv) elaborazioni della Scacieffettuate sulla base delle risultanze della
contabilita generale e gestionale.

Il Resoconto Intermedio di Gestione, il BilanciorSolidato Semestrale, il Bilancio Consolidato 2@1B
Bilancio Consolidato 2012 corredati, laddove amiit, dalle relative relazioni della Societa divisone,
sono inclusi mediante riferimento ai sensi deliGatpo 11 della Direttiva 2003/71/CE e dell’articak8 del
Regolamento (CE) 809/2004 e sono disponibili prdsssede legale e sul siiaternet del’Emittente
www.seat.it

Si segnala che nel corso dell'esercizio 2012, $eafine Gialle ha effettuato una fusione transnaéon
mediante incorporazione della societa Lighthouserirational Company S.A. in Seat Pagine Gialle ehe,
sensi delllFRS Business Combinationgualifica come un’acquisizione inversa di Seagifa Gialle da
parte di Lighthouse International Company S.A. &b, i dati di conto economico per I'eserciziousio al
31 dicembre 2012 riflettono I'apporto delle sociaggpartenenti al Gruppo, a partire dalla relatigtadi
acquisizione, ossia il 31 agosto 2012.

Si segnala in ultimo che, in fase di predisposieidel Bilancio Consolidato 2013, in considerazide#a
decisione adottata dal consiglio di amministrazide#’Emittente di dismettere le partecipazioniatatte
nel Gruppo TDL Infomedia, nel Gruppo Telegate €ipi S.p.A., tali partecipazioni sono state rapprgate
in accordo con quanto previsto dall'lFRS BHAtivita non correnti possedute per la vendita évih

operative cessategconseguentemente, laddove applicabile, i dati coatipa relativi all’'esercizio 2012,
riconducibili a tali partecipazioni, sono statigp@sti rispetto ai corrispondenti valori riportagl bilancio
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consolidato del Gruppo per l'esercizio chiuso al ditembre 2012. Per tale ragione, i dati relativi

all'esercizio 2012, esposti nel presente capit®dmo stati estratti dal Bilancio Consolidato 2013.

Le informazioni finanziarie di seguito riportatevd@o essere lette congiuntamente a quelle riportelie
Sezione Prima, Capitoli 9, 10 e 20 del Prospefiartnativo.

3.1

Informazioni patrimoniali economiche e finanziarie

3.1.1. Informazioni patrimoniali selezionate del Gruppo

Nella seguente tabella sono rappresentati i praficifati patrimoniali del Gruppo, estratti i) daflauazione
patrimoniale-finanziaria consolidata al 30 settear®014 e al 31 dicembre 2013 e 2012 e ii) dallagzibne
patrimoniale-finanziaria consolidata pro-forma @lgugno 2014 e al 31 dicembre 2013.

Al 30 settembre

Al 31 dicembre

Al 30 giugno Al 31 dicembre

In migliaia di Euro 2014 2013 2012 2014 2013
Attivita non correnti Pro Forma Pro Forma
Attivita immateriali con vita utile indefinita 4.539 - 91.068 4.495 -
Attivita immateriali con vita utile definita 120.993 130.338 325.707 124.976 130.338
Immobili, impianti e macchinari 10.776 12.744 29.641 11.319 12.744
Beni in leasing 25.406 27.303 38.124 7.740 8.124
Altre attivita finanziarie non correnti 764 1.015 2.037 915 1.015
Attivita nette per imposte anticipate 2.242 696 16.503 2.273 696
Altre attivita non correnti 5.788 5.862 5.530 5.801 5.862
Totale attivita non correnti 170.508 177.958 508.610 157.519 158.779
Attivita correnti

Rimanenze 5.937 4.458 9.862 7.589 4.458
Crediti commerciali 163.669 229.815 360.528 190.788 229.815
Attivita fiscali correnti 23.299 21.786 23.758 23.001 22.490
Altre attivita correnti 42.214 39.056 57.104 45,485 39.056
Attivita finanziarie correnti 3.337 2.039 2.387 4.230 2.039
Disponibilita liquide 162.718 196.426 199.659 93.044 119.813
Totale attivita correnti 401.174 493,580 653.298 364.137 417.671
Attivita non correnti cessate/destinate ad esser@dute

e/o possedute per la vendita 151.297  169.015 - 16.598 21.169
Totale attivo 722.979 840.553 1.161.90 538.254 597.620
Totale Patrimonio Netto di Gruppo (1.452.382) (1.342.907) (996.460) 223.376 223.409
Totale Patrimonio Netto di Terzi 16.188 19.479  28.309 (68) (46)
Totale Patrimonio Netto (1.436.194) (1.323.428) (968.151) 223.308 223.363
Passivita non correnti

Passivita finanziarie non correnti 33.053 35.216 1.328.338 6.696 7.229
Fondi non correnti relativi al personale 14.653 15.210 32.511 15.541 15.210
Fondo imposte differite passive e debiti tributeon correnti 13.045 10.545 60.598 12.072 10.630
Altre passivita non correnti 26.319 30.018 32.405 26.284 30.018
Totale passivita non correnti 87.070 90.989 1.453.852 60.593 63.087
Passivita correnti

Passivita finanziarie correnti 1.720.607 1.623.178 201.653 4.049 4.175
Debiti commerciali 122.212 149.796 177.938 63.557 84.456
Debiti per prestazioni da eseguire ed altre passoarrenti 132.339 151.898 212.304 142.184 147.486
Fondi per rischi e oneri correnti 44.543 71.705 55.392 34.721 57.455
Debiti tributari correnti 9.681 26.062 28.670 9.538 13.292
Totale passivita correnti 2.029.382 2.022.639 675.957 254.069 306.863
Passivita direttamente correlate ad attivita non coenti

cessate/destinate ad essere cedute e/o possedutéape

vendita 42.721 50.353 250 285 4.307
Totale passivita 2.159.173 2.163.981 2.130.059 314.947 374.257
Totale passivo 722.979 840.553 1.161.908 538.254 597.620

3.1.2. Informazioni economiche selezionate del Gruppo

Nelle seguenti tabelle sono rappresentati i pradciplati economici del Gruppo, estratti i) dai dont
economici consolidati per i nove mesi chiusi alse@tembre 2014 e 2013, per i semestri chiusi @idno
2014 e 2013 e per gli esercizi chiusi al 31 dicen®13 e 2012 e ii) dai conti economici consoligati-
forma relativi al semestre chiuso al 30 giugno 28Hd’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013.
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Periodi di nove mesi chiusi al 30 settembre 202013

Periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre

In migliaia di Euro 2014 2013
Ricavi delle vendite 2.3¢ 7.006
Ricavi delle prestazioni 304.6: 381.025
Totale ricavi delle vendite e delle prestazioni 307.0: 388.031
Altri ricavi e proventi 2.5 3.890
Totale ricavi 309.5¢ 391.921
Costi per materiali (9.76 (14.467)
Costi per servizi esterni (166.89 (174.852)
Costo del lavoro (68.08: (78.876)
Stanziamenti rettificativi (20.79 (31.499)
Stanziamenti netti a fondi per rischi e oneri (52 (2.350)
Oneri diversi di gestione (2.78 (2.569)
Risultato operativo prima degli ammortamenti e degloneri netti
non ricorrenti e di ristrutturazione (*) 40.7: 87.308
Ammortamenti e svalutazioni (33.52 (60.275)
Oneri netti di natura non ricorrente (4.170) (44.365)
Oneri netti di ristrutturazione (73 (1.375)
Risultato operativo 2.3( (18.707)
Oneri finanziari (100.142) (99.621)
Proventi finanziari 1.7t 1.658
Utili (perdite) da cessione di partecipazioni (2.64 -
Risultato prima delle imposte (98.73 (116.670)
Imposte sul reddito (4.50 (191)
Perdita da attivita in funzionamento (103.24 (116.861)
Perdita netta da attivita non correnti cessateftstad essere 3.209
cedute (7.123) )
Perdita del periodo (110.369) (113.652)
- di cui di competenza del Gruppo (108.80 (113.136)
- di cui di competenza dei Terzi (1.564) (516)
(*) Definito dall’Emittente anche come EBITDA
Semestri chiusi al 30 giugno 2014 e 2013
Semestre chiuso al 30 giugno
2014 2013 2014
In migliaia di Euro Pro Forma
Ricavi delle vendite 1.388 4.915 1.388
Ricavi delle prestazioni 207.956 261.914 207.956
Totale ricavi delle vendite e delle prestazioni 209.344 266.829 209.344
Altri ricavi e proventi 1.731 2.676 1.731
Totale ricavi 211.075 269.505 211.075
Costi per materiali (5.894) (120.021) (5.894)
Costi per servizi esterni (114.183) (123.186) (114.183)
Costo del lavoro (49.983) (53.906) (49.983)
Stanziamenti rettificativi (11.282) (19.897) (11.282)
Stanziamenti netti a fondi per rischi e oneri (719) (1.909) (719)
Oneri diversi di gestione (1.990) (2.070) (1.990)
Risultato operativo prima degli ammortamenti e degloneri netti
non ricorrenti e di ristrutturazione (*) 27.024 58.516 27.024
Ammortamenti e svalutazioni (22.594) (43.634) (22.594)
Oneri netti di natura non ricorrente (876) (40.159) 2.421
Oneri netti di ristrutturazione (730) (1.267) (730)
Risultato operativo 2.824 (26.544) 6.121
Oneri finanziari (67.095) (65.797) (1.868)
Proventi finanziari 1.220 941 716
Perdite da cessione di partecipazioni (2.648) - (2.648)
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Risultato prima delle imposte (65.699) (91.400) 2.321

Imposte sul reddito (2.491) (1.767) (3.398)
Perdita da attivita in funzionamento (68.190) (93.167) (1.076)
Perdita netta da attivita non correnti cessataftmstad essere cedute (278) (9.077) (63)
Perdita del periodo (68.468) (102.244) (1.139)
- di cui di competenza del Gruppo (68.387) (101.368) (1.116)
- di cui di competenza dei Terzi (81) (876) (23)

(*) Definito dall’Emittente anche come EBITDA

Esercizi chiusi al 31 dicembre 2013 e 2012

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2013 2012 2013

In migliaia di Euro Pro Forma
Ricavi delle vendite 11.193 5.810 11.193
Ricavi delle prestazioni 492.127 187.502 492.127
Totale ricavi delle vendite e delle prestazioni 503.320 193.312 503.320
Altri ricavi e proventi 4.611 835 4.611
Totale ricavi 507.931 194.147 507.931
Costi per materiali (22.419) (8.641) (22.419)
Costi per servizi esterni (244.745) (88.308) (244.745)
Costo del lavoro (105.922) (30.383) (105.922)
Stanziamenti rettificativi (41.501) (27.280) (41.501)
Stanziamenti netti a fondi per rischi e oneri (231) (4.164) (231)
Oneri diversi di gestione (3.622) (1.242) (3.622)
Risultato operativo prima degli ammortamenti e degloneri netti

non ricorrenti e di ristrutturazione (*) 89.491 34.129 89.491
Ammortamenti e svalutazioni (277.896) (1.856.032) (272.817)
Oneri netti di natura non ricorrente (43.078) (15.972) (38.033)
Oneri netti di ristrutturazione (2.973) (22.438) (2.973)
Risultato operativo (234.456) (1.860.313) (224.332)
Oneri finanziari (132.910) (45.098) (2.848)
Proventi finanziari 2.659 670.151 1.474
Risultato prima delle imposte (364.707) (1.235.260) (225.706)
Imposte sul reddito 13.174 198.377 11.787
Perdita da attivita in funzionamento (351.533) (1.036.883) (213.920)
Perdita netta da attivitd non correnti cessatdfugstad essere cedut 3.733 (3.061) 4.088
Perdita dell’'esercizio (347.800) (1.039.944) (209.832)
- di cui di competenza del Gruppo (347.603) (1.042.721) (209.730)
- di cui di competenza dei Terzi (197) 2.777 (101)

(*) Definito dall’Emittente anche come EBITDA

3.1.3. Flussi di cassa estratti dai rendiconti finanziaridel Gruppo

Nelle seguenti tabelle sono rappresentati i praciffussi di cassa del Gruppo, estratti i) daidieonti
finanziari consolidati per periodi di nove mesiugiial 30 settembre 2014 e 2013, per i semestischl 30
giugno 2014 e 2013 e per gli esercizi chiusi ald@embre 2013 e 2012 e ii) dai rendiconti finanziar
consolidati pro-forma il semestre chiuso al 30 gmg@014 e per I'esercizio chiuso al 31 dicembre3201

Periodi di nove mesi chiusi al 30 settembre 202013

Periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre

In migliaia di Euro 2014 2013

Flusso monetario generato (assorbito) dall'attigigsercizio (9.683) 113.280
Flusso monetario assorbito dall’attivita d'investino (24.572) (21.148)
Flusso monetario generato (assorbito) dall'attidita 547

finanziamento (1.042)
Flusso monetario assorbito dalle attivita non attire

cessate/destinate ad essere cedute (6.837) (86.417)
Flusso di cassa generato/(assorbito) nel periodo (40.545) 4.673
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Semestri chiusi al 30 giugno 2014 e 2013

Semestre chiuso al 30 giugno

2014 2013 2014

In migliaia di Euro Pro Forma
Flusso monetario generato/(assorbito) dall'attidigsercizio (12.044) 98.052 (9.654)
Flusso monetario assorbito dall’attivita d'investino (18.937) (14.450) (18.937)
Flusso monetario assorbito dall'attivita di finaaziento (326) (671) (830)
Flusso monetario assorbito dalle attivita non attire

cessate/destinate ad essere cedute (7.040) (68.224) (1.014)
Flusso di cassa generato/(assorbito) nel periodo 38.347) 14.707 (30.434)

Esercizi chiusi al 31 dicembre 2013 e 2012

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2013 2012 2013

In migliaia di Euro Pro Forma
Flusso monetario generato dall’attivita d'esercizio 131.599 20.065 135.256
Flusso monetario assorbito dall’attivita d'investino (33.686) (15.267) (33.686)
Flusso monetario generato/(assorbito) dall'attiditinanziamento (1.670) 172.231 (2.855)
Flusso monetario generato/(assorbito) dall’attimitéé correnti cessate/destina (88.026) 29271 (4.726)
ad essere cedute

Flusso di cassa generato/(assorbito) nell’esercizio 8.217 199.300 93.989

3.2. Indicatori alternativi di performance

Nelle seguenti tabelle sono evidenziati i prindipadlicatori patrimoniali, economici e finanziartilizzati
dall’Emittente per monitorare 'andamento economedinanziario del Gruppo, nonché le modalita di
determinazione degli stessi. Tali indicatori (MOLMargine Operativo Lordo, Capitale Investito Ne¢to
Indebitamento Finanziario Netto) non sono iderdiiiccome misure contabili nellambito degli IFRS e
pertanto non devono essere considerate misurenaite¥ a quelle fornite dagli schemi di bilancio
dellEmittente per la valutazione dellandamentoormmmico del Gruppo e della relativa posizione
finanziaria. L'Emittente ritiene che le informaziopatrimoniali, economiche e finanziarie di seguito
riportate siano un ulteriore importante paramegpla valutazione dellperformancedel Gruppo, in quanto
permettono di monitorare piu analiticamente I'andato economico e finanziario dello stesso. Poieltié t
informazioni finanziarie non sono misure la cuietatinazione & regolamentata dai principi contadiili
riferimento per la predisposizione dei bilanci Gglippo, il criterio applicato per la relativa deteémazione
potrebbe non essere omogeneo con quello adottadtirdgruppi e pertanto tali dati potrebbero n@sere
comparabili con quelli eventualmente presentatatiayruppi.

Periodo di nove mesi

chiuso al 30 Semestre chiuso al 30 giugno Esercizio chiuso al 31 dicembre
settembre
In migliaia di Euro 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2012 2013
Pro forma Pro forma
MoL® 64.087 121.356 40.418  80.999 40.418 132.248 66.347 132.248
Al 30 settembre Al 30 giugno Al 31 dicembre
In migliaia di Euro 2014 2014 2013 2012 2013
Pro forma Pro forma
Capitale Investito Nett® 151.411 136.778 136.501 359.794 112.914
Indebitamento Finanziario Neftb 1.587.605 (86.529) 1.459.929  1.327.945  (110.448)

(1) 1l MOL o Margine operativo lordo, & definito comea $ommatoria d{i) ricavi delle vendite e delle prestaziofii) costi per
materiali, (iii) costi per servizi esterni(és) costo del lavoro, al netto dei costi riaddebigaterzi, inclusi nella voce “altri ricavi
e proventi” del conto economico. Nella tabella cegue viene esposto il calcolo del MOL del Grupgo gascuno dei
periodi/esercizi in esame:
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Periodo di nove

mesi Semestre chiuso al 30 giugno Esercizio chiuso al 31

chiuso al 30 dicembre
settembre
In migliaia di Euro 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2012 2013
Pro Pro
forma forma
Ricavi delle vendite e delle
prestazioni 307.012 388.031 209.344 266.829 209 344 503.320 193.312 503.320
Costi per materiali (9.767) (14.467) (5.894) (10.021) (5.894) (22.419) (8.641) (22.419)
(166.893 (174.852 (114.183 (123.186 (244.745 (88.308
Costi per servizi esterni ) ) ) ) (114.183) ) ) (244.745)
(105.922 (30.383
Costo del lavoro (68.083) (78:876) (49 983) (53.906) (49.983) ) ) (105.922)
Riaddebiti di costi a terzi (*) 1.818 1.520 1.134 1.283 1.134 2.014 367 2.014
MOL 64.087 121.356 40.418 80.999 40.418 132.248 66.347 132.248

(*) Inclusi nella voce “altri ricavi e proventi” @l conto economico.

(2) Il Capitale Investito Netto & definito come la sonmoni di (i) attivita non correnti(ii) passivita non correnti al netto delle
passivita finanziarie(iii) attivita correnti al netto delle attivita finang® (iv) passivita correnti al netto delle passivita
finanziarie e ¥) attivita nette non correnti cessate o destinatesare cedute o possedute per la vendita. Nelltiaalhe segue
viene esposto il calcolo di definizione del Capitaleestito Netto del Gruppo per ciascuno dei pefesercizi in esame:

Al 30 settembre Al 31 dicembre Al 30 giugno Al 31 dicembre

In migliaia di Euro 2014 2013 2012 2014 2013
Pro forma Pro forma

Attivita non correnti 170.508 177.958 508.610 157.519 158.779
Passivita non correnti al
netto delle passivita
finanziarie (54.017) (55.773) (125.514) (53.897) (55.858)
Attivita correnti al netto
delle attivita finanziarie 235.119 295.115 451.252 266.863 295.819
Passivita correnti al nett
delle passivita finanziari (308.775) (399.461) (474.304) (250.020) (302.688)
Attivita nette non
correnti cessate/destina
ad essere cedute e/o
possedute per la vendite 108.576 118.662 (250) 16.313 16.862
Capitale Investito Netto 151.411 136.501 359.794 136.778 112.914

(3) L’Indebitamento Finanziario Netto rappresenta wtidatore della capacita di fare fronte alle obkdigai di natura finanziaria,
rappresentate dai debiti finanziari correnti e gorrenti al netto della liquidita e dei crediti dinziari correnti. Di seguito si
riporta I'Indebitamento Finanziario Netto del Gropdeterminato conformemente a quanto previsto dedgrafo 127 delle
raccomandazioni contenute nel documento predismastiESMA, n. 319 del 2013, implementative del Rlegoento (CE)
809/2004.
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Al 30 settembre

Al 31 dicembre

Al 30 giugno Al 31 dicembre

In migliaia di Euro 2014 2013 2012 2014 2013

Pro forma Pro forma
A Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 162.718 196.426 199.659 93.044 119.813
B Altre disponibilita liquide - - - - -
C Attivita finanziarie detenute per la
negoziazione i - - - -
D=(A+B+C) Liquidita 162.718 196.426 199.659 93.044 119.813
E Crediti finanziari correnti 3.337 2.039 2.387 4.230 2.039
F Debiti finanziari correnti verso banche 732.726 703.435 92.757 - -
G Parte corrente dell'indebitamento non
corrente 4.357 4.250 73.685 - -
H. Altri debiti finanziari 983.524 915.493 35.211 4.049 4.175
I=(F+G+H) Indebitamento finanziario
corrente 1.720.607 1.623.178 201.653 4.049 4.175
J=(I-E-D) Indebitamento finanziario
corrente netto 1.554.552 1.424.713 (393) (93.225) (117.677)
K Debiti bancari non correnti - - 501.116 - -
L Obbligazioni emesse - - 789.405 - -
M Altri debiti finanziari non correnti 33.053 35.216 37.817 6.696 7.229
N=(K+L+M) Indebitamento finanziario non
corrente 33.053 35.216 1.328.338 6.696 7.229
O=(J+N) Indebitamento finanziario Netto
(ESMA) 1.587.605 1.459.929 1.327.945 (86.529) (110.448)

Si segnala che in aggiunta agli indicatori altaunai performance riportati nel presente Paragribruppo

monitora costantemente anche il Risultato operagwmna degli ammortamenti e degli oneri netti
non ricorrenti e di ristrutturazione (definito dglnittente anche come EBITDA) determinato come

evidenziato nel paragrafo 3.1.2.
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4. FATTORI DI RISCHIO
L’operazione descritta nel Prospetto Informativegemta gli elementi di rischio tipici di un invesénto in
strumenti finanziari.

Al fine di effettuare un corretto apprezzamentd’idelestimento, gli investitori sono invitati a wghre gli
specifici fattori di rischio relativi all’Emittenteal Gruppo e al settore di attivita in cui glisteoperano,
nonché quelli relativi agli strumenti finanziarifeti.

| fattori di rischio di seguito descritti devonosese letti congiuntamente alle informazioni contenoel
Prospetto Informativo.

| rinvii alle Sezioni, ai Capitoli ed ai Paragrdai riferiscono alle Sezioni, ai Capitoli e ai Pagafgdel
Prospetto Informativo.
4.1. FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALL'EMITTENTE E AL GRUP PO

4.1.1 Rischi connessi alla situazione di patrimoniometto negativo e all'insufficienza di capitale
circolante

Al 30 settembre 2014 il patrimonio netto della ®t&ie il patrimonio netto consolidato del Gruppo
risultavano negativi rispettivamente per Euro 1Bami e Euro 1.436 milioni.

Nella tabella che segue é riportato il patrimorette della Societa al 30 settembre 2014 con evaleefla
modalita attese di ripiano delle perdite accumudatale data:

Riserve e risultati

(in euro migliaia) Capitale sociale accumulati Totale

Al 30 settembre 2014 450.266 (463.639) (13.373)
Copertura perdita mediante riduzione del capitatéas® (450.146) 450.146 -

Effetto della Fusione (*) sul patrimonio netto - (1.445.768) (1.445.768)
Effetti connessi all'esecuzione delle Proposte Cafatarie (**) 19.880 1.637.110 1.656.990

Patrimonio netto post Fusione ed esecuzione delledposte
Concordatarie 20.000 177.849 197.849

(*) Si tratta della fusione per incorporazione éaSPG ltalia nel’Emittente, perfezionatasi caio & data 24 ottobre 2014, a rogito
Notaio Carlo Marchetti in Milano (Rep. n. 11.400/8B8con efficacia, ai fini civilistici, a decorredal 1° novembre 2014, mentre,
a fini contabili e a fini fiscali, dal 1° gennai@24.

(**) Include gli effetti sul patrimonio netto cons& principalmente d) I'estinzione dei debiti oggetto delle Proposte Godatarie,
ii) il trasferimento ai Creditori Concorsuali delassi B e C della Partecipazione Indiretta Telegaii¢ le scioglimento di taluni
contratti di locazione (Cfr Sezione Prima, Capitol®6ragrafo 6.4 del Prospetto Informativo).

Inoltre, ai sensi del Regolamento 809/2004/CE éaddfinizione di capitale circolante — quale “mezz
mediante il quale I'Emittente ottiene le risorspulde necessarie a soddisfare le obbligazioni elnegmgono

a scadenza” — contenuta nelle raccomandazioni mot@anel documento predisposto dal’lESMA, n. 31B de
2013, 'Emittente alla Data del Prospetto Informathon dispone di capitale circolante sufficiengr [
esigenze del Gruppo con riferimento ai 12 mesi esgigi. In particolare, il capitale circolante wettel
Gruppo é negativo per Euro 1.652 milioni alla Dagéh Prospetto. Inoltre, il fabbisogno finanziaritetiore
per i successivi 12 mesi risulta pari a Euro 148omi (di cui Euro 10 milioni per effetto dei flusgenerati
dalla gestione operativa, Euro 28 ed Euro 130 miiliper effetto dei flussi assorbiti rispettivamente
dall'attivita di investimento e dall’attivita difianziamento), e conseguentemente il capitale eint@Inetto
del Gruppo diviene negativo per complessivi EuB®Q.milioni.

Pertanto, la ricostituzione del patrimonio nettdad8ocieta e del Gruppo e la possibilita per lai&a e il
Gruppo di continuare a operare in condizioni ditowita aziendale sono necessariamente dipendenti
dall’esecuzione e dal completamento delle operapi@viste nelle Proposte Concordatarie e, in paldie,
delle operazioni sul capitale sociale descrittepnesente Prospetto Informativo, ferme restandbffeolta
derivanti dal perdurare di un contesto macroecooomicongiunturale particolarmente negativo.
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Detta circostanza risulta anche dalle conclusigmortate (i) nella relazione della Societa di Reig
emessa in data 27 giugno 2013 sul Bilancio Conatid®012, secondo cuj...] il presupposto della
continuita aziendale, utilizzato dagli amministrat@er redigere il bilancio consolidato, € soggetto
molteplici significative incertezze che dipendona fattori che non sono sotto il controllo degli
amministratori, con possibili effetti cumulati nlanti sul bilancio consolidato del Gruppo SEAT Payi
Gialle al31 dicembre 2012. A causa degli effettroessi alle incertezze descritte nel precedentagrvafo
3, non siamo in grado di esprimere un giudiziokildncio consolidato del Gruppo SEAT Pagine Gialle
31 dicembre 2012. [...] A causa degli effetti conhefie molteplici significative incertezze desaithel
precedente paragrafo 3 non siamo in grado di esprerun giudizio sulla coerenza della relazione aull
gestione e delle informazioni di cui al comma fteke c), d), f), 1), m) e al comma 2, lettera b)'drticolo
123-bis del DLgs 58/98 presentate nella relazionegoverno societario e gli assetti proprietari cdn
bilancio consolidato della SEAT Pagine Gialle SpAhdicembre 2012 (ii) nella relazione della Societa
di Revisione emessa in data 17 aprile 2014 sulnBitaConsolidato 2013, le quali affermano ¢he] il
presupposto della continuita aziendale, utilizzdaégli amministratori per redigere il bilancio congato, &
soggetto a molteplici significative incertezze difgendono da fattori che non sono sotto il contralegli
amministratori, con possibili effetti cumulati nlenti sul bilancio consolidato del Gruppo SEAT RPegi
Gialle al 31 dicembre 2013. A causa degli effattiressi alle incertezze descritte nel precedentagpafo
3, non siamo in grado di esprimere un giudiziokildncio consolidato del Gruppo SEAT Pagine Gialle
31 dicembre 2013. [...] A causa degli effetti conneie molteplici significative incertezze desaithel
precedente paragrafo 3 non siamo in grado di esprerun giudizio sulla coerenza della relazione aull
gestione e delle informazioni di cui al comma ftgle c), d), f), 1), m) e al comma 2, lettera le)l'@rticolo
123-bis del DLgs 58/98 presentate nella relazionegoverno societario e gli assetti proprietari cdn
bilancio consolidato della SEAT Pagine Gialle SplA3a dicembre 2013.Con riguardo, infine, alla
relazione della Societd di Revisione emessa sdlied in data 7 agosto 2014 sul Bilancio Consdiala
Semestrale si riporta qui di seguito il richiamdrdormativa contenuto nella menzionata relazidne} “A
titolo di richiamo d’informativa segnaliamo quant@ortato nella relazione sulla gestione e nelleteno
esplicative ai paragrafi “Valutazione sulla contité aziendale”, in merito all'insieme delle circ@stze ivi
descritte e alla conclusione raggiunta dagli amrsirdtori circa I'adozione del presupposto della tanita
aziendale nella redazione del bilancio consolidsémestrale abbreviato al 30 giugno 2014”. Per maggi
informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitd0, Paragrafo 20.3.1 del Prospetto Informativo.

Si ricorda che ai sensi dell'art. 185 della Leggallientare, il Commissario Giudiziale sorveglia
'adempimento del concordato e che, in caso diengumento da parte della Societa all'esecuzione del
concordato preventivo, ciascuno dei creditori pai@dere la risoluzione ai sensi e per gli effedi’drticolo
186 della Legge Fallimentare ovvero, ove ricorrkncondizioni di cui all'art. 138 della Legge Faikntare,

il concordato preventivo potrebbe essere annullagorisoluzione ovvero I'annullamento del concoodat
preventivo, ove queste comportino I'insolvenzaaébcieta, condurrebbero all’apertura di altra doca
concorsuale a carico della stessa. Per maggianimazioni si rinvia al successivo Paragrafo 4. Résthi
connessi all'effettiva realizzazione del Piantn particolare, I'esecuzione delle operazioneyste nelle
Proposte Concordatarie € il presupposto esserpgalgportare la struttura patrimoniale del passiMivelli
compatibili con i flussi di cassa generati e corsdatenibilita debusinessPer maggiori informazioni si
rinvia al successivo paragrafo 4.1Rischi connessi all’esecuzione dei Concordati Pnéve.

L'esecuzione dei Concordati comportera a livell&dippo,inter alia, I'estinzione di debiti finanziari e non
finanziari per Euro 1.790 milioni (valore contab#e30 settembre 2014, Euro 1.815 milioni valoratabile
alla Data del Prospetto Informativo), rimuovendandula principale causa che ha determinato in giass
flussi di cassa negativi e il suddetieficit patrimoniale. All'esito dell’esecuzione dei Condati, della
Fusione e delle altre operazioni straordinarie igteyil patrimonio netto di Seat, cosi come ilrjpadnio
netto consolidato di pertinenza di Seat, potraritestarsi nell'intorno di Euro 200 milioni, ipotiamdo che
I’Aumento di Capitale Riservato sia eseguito eiitB1 dicembre 2014.

Si evidenzia, peraltro, che alla Data del Prospleifiormativo, le procedure dei Concordati si sohduse
con I'emissione dei Decreti di Omologa depositatdata 3 ottobre 2014 ed & conseguentemente @iziat
fase di esecuzione dei medesimi Concordati. Allsa@kel Prospetto i Concordati Preventivi non poeson
tuttavia considerarsi ancora adempiuti in quantareidette operazioni straordinarie non si sonminc
perfezionate né sono stati ancora assolti gli abblighi contemplati dalle Proposte. Si evidenlda
particolare complessita di tali molteplici operatigia con riferimento allesecuzione delle stesseper
guanto attiene alle relative tempistiche di attoaai Si precisa che i Concordati si intenderanegut: (i)
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con I'esecuzione dei pagamenti in denaro previgdterProposte Concordatarie (che si prevede clamsar
effettuati mediante l'utilizzo di disponibilitd ligde della Societa), e (i) con l'attribuzione @elhzioni
rivenienti dal’Aumento di Capitale Riservato aeditori delle classi interessate. La proposta catataria

di Seat PG Italia prevede inoltre il trasferimergto Creditori Concorsuali delle Classi B e C della
Partecipazione Indiretta Telegate e degli accessmrie meglio descritto nel paragrafo 4.1.3 che esegu
sicché anche tale trasferimento avra luogo in esece della proposta concordataria ed alle connlizio

previste.

Per ogni maggiore dettaglio in merito alle ragiocihe hanno indotto il Consiglio di Amministrazione a
ricorrere alla procedura di concordato preventivalle modalitd di soddisfacimento del ceto crediori
previste dalle Proposte Concordatarie e al Pianocsille stesse si basano, si rinvia alla SezionenRy

Capitolo 5 del Prospetto Informativo.

Per maggiori informazioni sulla situazione economipatrimoniale e finanziaria del Gruppo si rinvadla

Sezione Prima, Capitoli 9, 10 e 20 del Prospetformativo.

Per maggiori informazioni sulla situazione econamipatrimoniale e finanziaria pro-forma del Gruppb
rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 20, Paragraf@.2 del Prospetto Informativo.

Per maggiori informazioni sul capitale circolanteldGruppo si rinvia alla Sezione Seconda, Capitdlo

Paragrafo 3.1 del Prospetto Informativo.

4.1.2 Rischi connessi all'indebitamento finanziario

L'indebitamento finanziario ha influenzato sign#tocrzamente I'andamento economico, patrimoniale e
finanziario del Gruppo negli ultimi esercizi. Digaéto si riporta I'indebitamento finanziario lorddel
Gruppo al 30 settembre 2014, al 30 giugno 201434 @icembre 2013 e 2012:

Al 30.09.2014 Al 30.06.2014 Al 31.12.2013 Al 31.12.2012
(migliaia di euro)
Debiti finanziari correnti verso banche 732.126 723.404 703.435 92.757
Parte corrente dell'indebitamento non corrente .35 4.320 4,250 73.685
Altri debiti finanziari vs terzi 983.524 960.596) 915.493 35.211
Indebitamento finanziario corrente 1.720.607 1.688.32( 1.623.178 201.653
Debiti bancari non correnti - - - 501.116)
Obbligazioni emesse - - - 789.405
Altri debiti finanziari non correnti 33.053 33.760 35.216 37.817
Indebitamento finanziario non corrente 33.053 33.760 35.216 1.328.338
Indebitamento finanziario corrente e non
corrente 1.753.66( 1.722.08( 1.658.394 1.529.991]

Si precisa che per effetto delle Procedure Contariéa dal 6 febbraio 2013 il Gruppo ha interroitto
rimborso dei finanziamenti in essere e il pagameewli interessi maturati sugli stessi, con la saleezione
delle passivita connesse ai contratti di locazitmenziaria.

L’esecuzione dei Concordati comportera I'estinzidndebiti finanziari di Seat per circa Euro 1.7h8ioni
con riferimento al 30 settembre 2014 (Euro 1.74llomiialla Data del Prospetto Informativo) mediarije
un esborso di cassa pari a circa Euro 39 milioiij kassegnazione a favore dei creditori finanizidir n.
6.410.695.320.951 azioni ordinarie di nuova emissidella Societa. La proposta concordataria di B€at
Italia prevede inoltre il trasferimento ai Credit@oncorsuali delle Classi B e C della Partecipagio
Indiretta Telegate e degli accessori sicché analeettasferimento avra luogo in esecuzione deligp@sta
concordataria ed alle condizioni ivi previste. B#etto dei Concordati, il Gruppo avra inoltre kcolta di
sciogliere cinque contratti di locazione relatiVicamplesso immobiliare di Torino, Corso Mortaragce
situata la sede legale della Societa, a fronteqdali sono iscritti passivita finanziarie per cirgaro 27
milioni al 30 settembre 2014. Alla Data del Progpétnformativo, il Gruppo non ha ancora formalizzéd
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scioglimento dei contratti in parola; tuttavia,ratale attuali esigenze del Gruppo in termini Gizp per uso
ufficio, piu contenute rispetto a quelle alla datacui furono sottoscritti i contratti in parola,r®nostante
alla Data del Prospetto non siano stati finalizeatitratti di locazione alternativi, lo scioglimerdegli stessi
e considerato altamente probabile.

Per effetto di quanto sopra, a esito dei Concardatisiderando anche gli effetti connessi al meratio
scioglimento dei contratti di locazione finanzianga porzione pari a Euro 1.768 milioni (circ@%4%) del
debito finanziario esistente alla Data del Progpletiormativo risultera estinto.

L’estinzione di tali debiti finanziari rimuovera iqli la principale causa che ha determinato in gtasussi
di cassa e risultati negativi e, conseguentemérsigcidettodeficit patrimoniale.

Si precisa che i debiti sorti dopo la data di dépos6 febbraio 2013 - della domanda di Concordzain
riserva in virtu di atti legalmente compiuti daltipresa proponente sono prededucibili ai sensiadell61,
settimo comma, della Legge Fallimentare. La Sodetgprovveduto a saldare con regolarita i debitii so
successivamente al deposito della domanda di Cdammex art. 161, sesto comma, della Legge
Fallimentare.

Per maggiori informazioni circa la composizione ltietlebitamento finanziario del Gruppo si rinvialal
Sezione Prima, Capitolo 10, Paragrafo 10.1 e akaiBne Seconda, Capitolo 3, Paragrafo 3.2 del Petisp
Informativo.

4.1.3 Rischi connessi all'esecuzione dei Concord&®ieventivi

La possibilita per la Societa e il Gruppo di operar condizioni di continuita aziendale € necessaente
legata all’'esecuzione e completamento delle openapreviste nelle Proposte Concordatarie.

Ai sensi dell'art. 185 della Legge FallimentareGbmmissario Giudiziale sorveglia I'adempimento del
concordato e, in caso di inadempimento da partla Becieta all’esecuzione del concordato preventivo
ciascuno dei creditori puo chiedere la risoluzi@aiesensi e per gli effetti dell’articolo 186 dell&gge
Fallimentare ovvero, ove ricorrano le condizionicdi all’art. 138 della Legge Fallimentare, il condato
preventivo potrebbe essere annullato. La risolweziovwero I'annullamento del concordato preventiveg
queste comportino l'insolvenza della Societa, corghbero all’apertura di altra procedura concosesiel
carico della stessa. Si segnala infine che i Dedrédmologazione, pur non essendo soggetti a gnavia
virtu dellassenza di opposizioni nel giudizio dimologazione, sono teoricamente suscettibili di
impugnazione con i mezzi straordinari stabilitildaCostituzione. In caso di vittoriosa impugnaziates
Decreti di Omologazione, ove la Societa fosse irestke potrebbe conseguirne I'apertura di altra gaaca
concorsuale e compromettere la capacita delEniégte del Gruppo di continuare ad operare sulla dab
presupposto della continuita aziendale. La So@#taData del Prospetto non ha notizia dell’esiztedi
soggetti interessati ad impugnare per via straardini Decreti di Omologazione. L'Emittente non puo
inoltre escludere che possano essere avviate da gealr ceto creditorio dei Concordati Preventivioak
volte sia ad ottenere la risoluzione dei Concor@agventiviex art. 186 della Legge Fallimentare, sia a
contestare nel merito i Concordati Preventivi sdeuzione delle Proposte Concordatarie ricorrerylio a
ordinari procedimenti giudiziari sia in Italia ch#'estero.

Alla Data del Prospetto, tutte le operazioni supitzde necessarie per l'esecuzione della manovra
concordataria sono state gia approvate dall’Asseanbiraordinaria dei soci della Societa, la Fuséostata
eseguita con atto stipulato a rogito Notaio Carlardhetti, in Milano, (Rep. n. 11.400/5.888) in dath
ottobre 2014 e ha assunto efficacia giuridicanidivilistici, a far data dal 1° novembre 2014 rixena fini
contabili (con conseguente imputazione al bilart#tia societa incorporante delle operazioni defleieta
incorporata) e a fini fiscali, ha assunto efficagidecorrere dal 1° gennaio 2014. Le Proposte cdatarie

di Seat e di Seat PG ltalia erano reciprocamentelizionate, nel senso che la mancata approvazidne e
omologazione di una di esse avrebbe comportatadaaazione dell'altra. Alla Data del Prospettoeede
intervenuta 'approvazione e I'omologazione, in wefinitiva, di entrambe le Proposte Concordatarie,
I'efficacia dei Concordati non & soggetta, ai setisquanto previsto nelle Proposte Concordatarie, a
ulteriori condizioni sospensive né risolutive. Alata del Prospetto i Concordati Preventivi nonspas
tuttavia considerarsi ancora adempiuti in quant@rieidette operazioni straordinarie non si sonmnc
perfezionate né sono stati ancora assolti gli abblighi contemplati dalle Proposte. Si evidenlda
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particolare complessita di tali molteplici operadigia con riferimento all’esecuzione delle stesiseper
guanto attiene alle relative tempistiche di attoaei

Per quanto riguarda la procedura concordataripresiisa che data 26 settembre 2014 si sono teaute |
udienzeex art. 180 della Legge Fallimentare per il giudidibomologazione dei Concordati Preventivi,
all'esito delle quali il Tribunale di Torino, comgvvedimenti depositati in data 3 ottobre 2014Mdto,inter
alia, che non sono state proposte opposizioni e vat#ida regolaritd delle procedure e Il'esito delle
votazioni, ha omologato sia il Concordato Preven®eat sia il Concordato Preventivo Seat PG lItalia.

Le Proposte Concordatarie prospettano la soddisfaziei creditori di Seat e di Seat PG Italia déepdella
societa risultante dalla Fusione (gia eseguita)iamée I'attribuzione di denaro e azioni di SpastFusione.
Con riguardo alle modalita di soddisfacimento deeddori e alla suddivisione dei medesimi come
prospettate nell'ambito delle Proposte Concordatsireegnala in particolare quanto segue.

(1) La proposta concordataria di Seat prevede Wuesati classi di creditori e relative modalita di
soddisfacimento:

(a) per i creditori privilegiati di Classe A, fortaadai creditori assistiti da privilegio generade,
previsto il pagamento integrale in denaro;

(b) per i Creditori Concorsuali di Classe B, formataThe Royal Bank of Scotland ptte ha
concluso con Seat PG ltalia (e con Seat, in qudiigarante) il contratto di finanziamento del 31
agosto 2012 denominatdetiro 686,115,979.95 Term and Revolving Facilitiegemerit e dai
successivi cessionari del credito vantato dallagemiaThe Royal Bank of Scotland pldolari di

un credito interamente degradato a chirografari@agione dell'incapienza della relativa garanzia,
prevista l'attribuzione di n. 596 azioni di huovaiesione da parte di Sepbst Fusione per ogni
Euro di credito chirografario vantato verso Seat;

(c) per i Creditori Concorsuali di Classe C, forendtgli obbligazionisti titolari deésenior Secured
Bonds titolari di un credito interamente degradato &arrafario in ragione dell'incapienza della
relativa garanzia, € prevista l'attribuzione di486 nuove azioni da parte di Seaist Fusione per
ogni Euro di credito chirografario vantato versatSe

(d) per i creditori della classe D, formata dadiii areditori chirografari, & previsto il pagament
parziale, in misura pari al 5% del credito vantato.

(i) La proposta concordataria di Seat PG Italievede le seguenti classi di creditori e relativelatita
di soddisfacimento:

(a) per i creditori privilegiati della classe A rfivata dai creditori assistiti da privilegio generad
prevista la soddisfazione integrale in denaro;

(b) per i Creditori Concorsuali di Classe B, formala The Royal Bank of Scotland plc che ha
concluso con Seat PG ltalia (e con Seat, in qudiigarante) il contratto di finanziamento del 31
agosto 2012 denominatdctiro 686,115,979.95 Term and Revolving Facilitieggegmerit e dai
successivi cessionari del credito vantato dallagsieda The Royal Bank of Scotland plc, titolari di
un credito parzialmente privilegiato (sino a comeora del valore della relativa garanzia) e, per la
restante parte, degradato a chirografario in ragidell'incapienza del privilegio, € prevista la
soddisfazione della parte privilegiata del credito denaro, e, per quanto riguarda la parte
chirografaria, I'assegnazione di n. 3.834 azioniSdiat post Fusione per ogni Euro di credito
chirografario vantato verso Seat PG ltalia;

(c) per i Creditori Concorsuali di Classe C, forandagli obbligazionisti titolari debenior Secured
Bonds titolari di un credito parzialmente privilegia¢sino a concorrenza del valore della relativa
garanzia), e, per la restante parte, degradat@r@gcaifario in ragione dell'incapienza del privileg

e prevista la soddisfazione della parte privilegidel credito in denaro, e, per la restante parte,
'assegnazione di n. 3.699 azioni di SpastFusione per ogni Euro di credito chirografario tahm
verso Seat PG ltalia;

(d) per i creditori della classe D, formata dadfii areditori chirografari, & previsto il pagament
parziale, in misura pari al 20% del credito vantato
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Per completezza si evidenzia che i Creditori Coswali di Classi B e C beneficiano non soltanto del
trattamento previsto per le predette classi, nmasiltlegli ulteriori introiti legati ai beni cheypnon facendo
direttamente parte del patrimonio di Seat PG Itai& di Seat), sono comunque costituiti in pegntoio
favore. Ci si riferisce, in particolare, alle n..833.039 azioni di Telegate AG (IR&rtecipazione Indiretta
Telegaté) detenute dallaubholdingtedesca Telegate Holding GmbH (a sua volta cdateointegralmente
da Seat), e ai relativi accessori, inclusi i dividematurati e non incassati. The Royal Bank oftiacd plc
(“RBS") e, ai sensi dei contratti stipulati dalla Soaiebn la medesima The Royal Bank of Scotland plc e
con gli obbligazionisti titolari deSenior Secured Bondanche ilsecurity agentossia il soggetto che, per
conto e nell'interesse dei creditori, gestiscedeagzie, reali e personali, che assistono i crdditiProposta
Concordataria di Seat PG Italia prevede che i twedieneficiari del relativo pegno ricevano in pagento

la medesima Partecipazione Indiretta Telegate, ddisfazione dei propri crediti garantiti dal pegno
medesimo. A tale fine, Seat PG Italia (oggi incogt® in Seat per effetto della Fusione) ha istrigtegate
Holding GmbH a trasferire, contestualmente all’egeme, da parte della stessa Seat PG ltalia, delle
obbligazioni assunte nella proposta concordatdaieRartecipazione Indiretta Telegate ai soggeté ith
security agenRBS le indichera quali beneficiari del pegno, ingmrzione ai rispettivi crediti vantati verso
Seat PG ltalia. Il trasferimento avverra nel rigpelei vincoli di capitale minimo stabiliti dallagge tedesca
per le societa applicabili a Telegate Holding Gmigdali richiamati anche nella limitazione all’esbilita

del pegno nei relativi atti di costituzione, eddgni caso nella misura massima consentita dallgeley
gualora tali limitazioni non consentissero la dmsirione integrale di azioni e dividendi, assegmand
prioritariamente le azioni Telegate AG rispettoaatlistribuzione dei dividendi. Si precisa che Tateg
Holding GbmH si & obbligata, conseguentementeffattare il trasferimento della Partecipazioneiietia
Telegate con le modalita anzidette, dichiarandesiltdi rinunciare al credito di regresso versot $a e
verso Seat PG lItalia cui avrebbe diritto, sia purevia subordinata, a seguito del trasferimentdadel
Partecipazione Indiretta Telegate ai creditori fieiai del pegno. In considerazione del pegno grag
sulle azioni in questione, secondo quanto previstla “Nota di deposito del progetto di ripartizeorelativo

ai creditori delle Classi B e C e alla suddivisialelie azioni Telegate AG e relativi accessori’et nelativo
provvedimento di autorizzazione del Tribunale diifio depositato in data 16 dicembre 2014, disptirsbl

sito web della Societa (www.seat.it, sezione Invest Governance/Operazioni straordinarie/Concordato
Preventivo) (il ‘Progetto di Ripartizione”), il rilascio del preventivo espresso consens®BiS (nella sua
qualita, come indicato sopra, sicurity agenbssia di soggetto che, per conto e nell'interelgsecreditori,
gestisce le garanzie, reali e personali, che assist crediti) a seguito dell’'approvazione dellaosta
Concordataria di Seat PG Italia & essenziale adfieseguire materialmente il trasferimento deltéoni e
degli accessori in favore dei creditori beneficidel pegno sulle azioni di Telegate AG (e relagiecessori)
detenute da Telegate Holding GmbH nell’lambito dBltaposta Concordataria. Si rende noto in proposit
che in data 15 dicembre 2014 la Societa ha ricedatdhe Royal Bank of Scotland plc, Milan branalan
sua qualita dsecurity agentuna ‘Notice to Secured Creditdrindirizzata ai Creditori Concorsuali di Classi
B e C (la ‘Notic€’) in relazione,inter alia, all'esecuzione dei Concordati e alla distribugica secured
creditorsdelle azioni Telegate AG detenute da Telegate iHgIGmbH e relativi dividendi. Su richiesta di
The Royal Bank of Scotland plc, Milan branch, latiske é stata pubblicata ed e disponibile sul siternet

di Seat: www.seat.it, sezione Investor & Govern#dperazioni straordinarie/Concordato Preventivo.
Secondo quanto indicato nella Notice, The RoyalkBah Scotland plc, Milan branch, ha informato i
Creditori delle Classi B e C che essa sara richidstprestare il proprio consenso al trasferimeddate
predette azioni Telegate AG e relativi dividendfaaore dei creditori medesimi secondo i termini del
Concordato e nello specifico quanto segue:dur capacity as Security Agent for the Securestliors, we
hereby inform you that in order to give effecthie above-mentioned transfer of Telegate Share®lpgdte
Holding GmbH in favour of the Secured Creditorsquant to the terms of the Concordato Approval, we
will be required to provide our consent to the s&er by the Deposit Bank of the Telegate Shares and
relevant past dividends and to the release of Stelbgate Shares and dividends from the Telegatditpl
Share Pledge Agreements) (the "Requested Consentdi® Royal Bank of Scotland plc, Milan branch ha
inoltre informato i suddetti creditori della proprintenzione di prestare tale consenso e nelloifggec
guanto segue:Subject always to the provisions of Clause 19.®(Exation of the Senior Security Agent) of
the Intercreditor Deed, we hereby notify you of miention to provide the Requested Consents ieroi
permit the distribution of Telegate Shares and vaf¢ dividends in favour of the Secured Creditors i
accordance with the Concordato Approvals. [...JConsiderato che il consenso di RBS & essenaidi@i

di eseguire materialmente il trasferimento delle@izz degli accessori in favore dei creditori Hariari del
pegno sulle azioni di Telegate AG (e relativi asoeg detenute da Telegate Holding GmbH, si precisa
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nel Progetto di Ripartizione é previsto che, ngtitesi in cui tale autorizzazione non sia otteriteempo
utile entro la data di esecuzione dell’Aumento dpfiale Riservato, Seat e Telegate Holding Gmbldrdas
istruzioni irrevocabili all'istituto di credito sutui conti giacciono le azioni di Telegate AG affiré le
predette azioni (e i relativi accessori) vengamsfariti ai creditori non appena perverra I'assetisBBS.
Nel Progetto di Ripartizione e inoltre indicato chign difetto di tale consensd, mancato trasferimento
delle azioni non sara comunque imputabile a SeatePTzlegate Holding GmBHDI quanto precede sara
data informativa ai creditori e al mercato medigmibblicazione di comunicati stampa. Non si putatia
escludere che laddove il consenso non fosse ottesnito il termine di quattro mesi dal’'omologazon
definitiva delle Proposte Concordatarie (febbrdd@%) (termine previsto nelle Proposte Concordajaerda
conclusione di tutte le operazioni attuative den@wdati e il conseguente completamento dell’esene}
possano essere avviate azioni volte ad ottenersdlzione del Concordato Preventivo ex art. 188ad
Legge Fallimentare in considerazione di tale mant@sferimento, fermo restando che la risoluzidak
concordato presuppone l'imputabilita e la graviégd’'thadempimento e che I'eventuale mancata préstez
del consenso di cui sopra si &€ detto non potrayaso del’Emittente, ascriversi alla stessa.

Nellambito degli atti, rispettivamente, modificatie di mera precisazione delle Proposte Concoridata
depositati da Seat e da Seat PG lItalia in dataufhg 2014, le societa hanno inoltre evidenziai®, é&rmo
restando l'effetto esdebitatorio derivante dall’dogmzione dei Concordati e dalla loro esecuzione, i
pagamenti e le attribuzioni di azioni che verramfif@ttuati in esecuzione dei Concordati a benefizo
creditori delle Classi B, C e D di ciascuna dellee dsocieta saranno imputati al rimborso (parziekd)
capitale (e non agli interessi).

Si segnala inoltre che le Proposte Concordatagegaiono che la conclusione di tutte le operazitinative
delle stesse e il conseguente completamento dmilefone dei Concordati debbano avvenire entro g me
dall’omologazione definitiva delle Proposte.

Si precisa che i debiti sorti dopo la data di d#&pos6 febbraio 2013 - della domanda di Concordain
riserva in virtu di atti legalmente compiuti daltipresa proponente sono prededucibili ai sensiadell161,
settimo comma, della Legge Fallimentare. La Sodetgprovveduto a saldare con regolarita i debitii so
successivamente al deposito della domanda di Cdammex art. 161, sesto comma, della Legge
Fallimentare.

Nella tabella di seguito e evidenziato, per ciascdelle classi di debito incluse nelle Propostedoatatarie
(il “Debito Concorsuale”), pari complessivament&wo 1.815 milioni alla Data del Prospetto Inforivat
(Euro 1.790 milioni al 30 settembre 2014), la madali estinzione dello stesso. In particoldyda colonna
“Valore contabile del Debito Concorsuale alla Dagh Prospetto” illustra I'importo del Debito Coneagale
alla Data del Prospettd) la colonna “Estinzione mediante disponibilita idgl’ illustra 'importo di tale
debito che sara estinto mediante ricorso a disflit@ibquide detenute dal Gruppo alla Data del 9pretto,
iii) la colonna “Importo oggetto di stralcio” illustrepn riferimento alle sole classi A e D, la poraarhe
sara stralciata, ossia la differenza tra le duequtenti colonne; iv) la colonna “Importo residueidenzia la
quota parte delle passivita di natura finanziahe sara estinta mediante azioni di nuova emisgiefia
Societa e mediante il trasferimento della Parteiipee Indiretta Telegate, come illustrato nelleeniotcalce
alla tabella.
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Valore contabile del

T Debito Concorsuale Estin_zione Importo oggetto di .
In migliaia di Euro mediante : Importo residuo
alla Data del disponibilita liquide stralcio (3)
Prospetto P q
Valore 9 rispetto Valore 9% rispetto
(@) (b) assoluto  al Debito assoluto  al Debito Note
(c) Concorsuale  (a)-(b)-(c) Concorsuale
Classe A 14.841 14.841 - 0% - 0%
Classe D 59.074 10.929 48.145 81% - 0%
Passivita di natura non o o
finanziaria 73.915 25.770 48.145 65% - 0%
Classe B 738.689 17.800 - - 720.889 98% 1)
di cui interessi 77.573
Classe C 1.002.051 21.500 - - 980.551 98% (2)
di cui interessi 199.106
Passvita —di  natura 1.740.740 39.300 - - 1.701.440 98% (4)
finanziaria
1.814.655 65.070 48.145 3% 1.701.440 94%

(1) In aggiunta allimporto che percepiranno in denaroteditori della classe B riceveranno complessigara di n. 2.898
miliardi di azioni della Societa di nuova emissidipari al 45,10% del capitale sociale della Socj@tat-Concordato),
fermo restando quanto sopra precisato in meritoRdirtecipazione Indiretta Telegate e ai relatieeasori. Si precisa che
il valore delle azioni della Societa che saranndbatite ai creditori della classe B dipenderafdal value delle stesse alla
data di emissione e, pertanto, non & determinabédedata di predisposizione del Prospetto Infoiveat

(@)

In aggiunta all'importo che percepiranno in denaroreditori della classe C riceveranno complessivat@ di n. 3.513

miliardi di azioni della Societa di nuova emissiqipari al 54,65% del capitale sociale della Socpat-Concordato),

fermo restando quanto sopra precisato in meritoRdirtecipazione Indiretta Telegate e ai relaticeasori. Si precisa che
il valore delle azioni della Societa che sarantigbatite ai creditori della classe C dipenderafdal valuedelle stesse alla
data di emissione e, pertanto, non € determinabéedata di predisposizione del Prospetto Infoivoat

(3)

Si precisa che le Proposte Concordatarie non prexeftostralcio del debito concorsuale riconducilzile Classi B e C

bensi I'estinzione di tale debito secondo le madasposte in tabella e nelle precedenti note.1 e 2

(4)

Si precisa che I'importo esposto nella colonnan@) include gli effetti connessi allo scioglimertiocinque contratti di

locazione relativi al complesso immobiliare di Tarj Corso Mortara, ove € situata la sede legala &&ltieta, a fronte dei
quali sono iscritte passivita finanziarie per ciEaao 27 milioni al 30 settembre 2014.

L’esecuzione dei Concordati comportera I'estinzidneirca 1'85% del totale passivo di bilancio d@&luppo
(al netto dei fondi iscritti in bilancio) alla Datkel Prospetto Informativo.

In ultimo, si riporta di seguito I'Indebitamentori@inziario Netto del Gruppo storico e proforma abB@no
2014 e al 31 dicembre 2013, determinato conformésnenquanto previsto dal paragrafo 127 delle
raccomandazioni contenute nel documento predispaesitESMA, n. 319 del 2013, implementative del
Regolamento (CE) 809/2004, predisposto sulla basie ddti tratti rispettivamente dalla situazione
patrimoniale-finanziaria consolidata storica e foona al 30 giugno 2014 e al 31 dicembre 2013 del

Gruppo.

Al 30 giugno Al 31 dicembre
In migliaia di Euro 2014 2014 Proforma 2013 2013 Proforma
A Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 165.119 93.044 196.426 119.813
B Altre disponibilita liquide - - - -
C Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - - - -
D=(A+B+C) Liquidita 165.119 93.044 196.426 119.813
E Crediti finanziari correnti 4.230 4.230 2.039 2.039
F Debiti finanziari correnti verso banche 723.404 - 703.435 -
G Parte corrente dellindebitamento non corrente 4.320 - 4.250 -
H. Altri debiti finanziari 960.596 4.04¢ 915.493 4.175
I=(F+G+H) Indebitamento finanziario corrente 1.688320 4.049 1.623.178 4.175
J=(I-E-D) Indebitamento finanziario corrente netto 1.518.971 (93.225) 1.424.713 (117.677)
K Debiti bancari non correnti
L Obbligazioni emesse - - - -
M Altri debiti finanziari non correnti 33.760 6.696 35.216 7.229
N=(K+L+M) Indebitamento finanziario non corrente 33.760 6.696 35.216 7.229
O=(J+N) Indebitamento finanziario Netto (ESMA) 1.%2.731 (86.529) 1.459.929 (110.448)
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Per maggiori informazioni si rinvia alla Premessaalta Sezione Prima, Capitolo 5, Paragrafo 5.1.3 de
Prospetto Informativo.

4.1.4 Rischi connessi all'effettiva realizzazioneal Piano

La tabella seguente riepiloga i principali indigaconomici e patrimoniali consolidati per I'eseic 2013
(dati consuntivi) e per i successivi cinque esemperti dal Piano (dati previsionali):

Principali indicatori di Piano del Gruppo Seat 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(milioni di Euro)

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 503,3 432,6 409,4 445,0 529,1 6012
EBITDA 89,5 32,6 14,7 247 43,2 71]0
Risultato prima delle imposte (364,7) 933,7 (57.4) 37,0) (7,2) 23,9
Utile (perdita) d’esercizio (347,8) 925,5* (56,8) 36(8) (8,6) 19,2
Patrimonio netto a fine periodo (1.3234) 221,2 464 127.,6 119,0 138,2
Posizione finanziaria netta a fine periodo (1.4%9,9 2,5 (16,9) (15,1 4,7 258
Investimenti (33,7) (40,7) (28,4 (26,4 (26,3) (26,2)
Disponibilita liquide a fine periodo 1964 44(3 @46, 28,7 34,1 58,8

(*) Si segnala che alla formazione del risultaimato nel Piano per I'esercizio 2014 concorronofparo 1.070 milioni ed Euro 93
milioni gli effetti stimati connessi all'estinziongspettivamente delle passivita di natura finanaia delle passivita di natura non
finanziaria nell'ambito dei Concordati. In partia@laper quanto concerne il valore consuntivo diéditeo connesso all’estinzione
delle passivita di natura finanziaria, lo stess@ steterminato come differenza tra: i) il valorev@bile delle passivita di natura
finanziaria che saranno estinte mediante aziomudiva emissione della Societa al servizio dei Catatolle “Azioni di Nuova
Emissione”), stimato pari a Euro 1.690 milioni i fdel Piano, sulla base delle informazioni disibinalla data di redazione dello
stesso e ii) il fair value delle Azioni di Nuova Esione alla data di emissione, stimato pari a B#©® milioni ai fini del Piano,
sulla base delle informazioni disponibili alla daliaredazione dello stesso; mentre I'effetto sufipnio netto sara comunque
uguale al totale delle passivita di natura finanaighe saranno estinte mediante le Azioni di NuBwassione (si veda in merito
anche quanto riportato nel Documento Pro-formpasehgrafo 20.2 del Prospetto Informativo).

Come evidenziato sopra, il suddetto effetto economii natura assolutamente non ricorrente e nasndiacibile alla gestione
ordinaria del business, & stato prudenzialmenteashi sulla base delle informazioni disponibili alata di redazione del Piano con
riferimento a: i) le passivita di natura finanzéadhe sarebbero state estinti mediante le Aziohiudiva Emissione e ii) la stima del
fair value di tali azioni. Il valore consuntivo thle effetto economico dipendera dal valore cofegabelle passivita di natura
finanziaria oggetto delle Proposte Concordatarieak fdir value delle Azioni di Nuova Emissione. Tdkr value non era
determinabile alla data di predisposizione del ®iamon € determinabile alla data di predispos&idel Prospetto Informativo;
pertanto, il risultato consuntivo per I'eserciziwecchiudera al 31 dicembre 2014 potrebbe variaehesignificativamente, rispetto
al corrispondente valore riportato nel Piano. $jnséa in ultimo che, come precedentemente indiggteeffetti complessivi sul
patrimonio netto dipenderanno unicamente dal vatorgabile delle passivita di natura finanziari@ gdaranno estinti mediante le
Azioni di Nuova Emissione

Il Prospetto contiene previsioni e stime degliiutiél Gruppo predisposte integrando i dati previald
contenuti nel Piano Sotteso alle Proposte Concaridafredatto in relazione ai Concordati all'esslodine
di fornire ai creditori elementi utili per poterpesnere consapevolmente il proprio voto sulle Petpo
Concordatarie) con il contributo derivante dalleista appartenenti al Gruppo (le previsioni cortsdg,
insieme al Piano Sotteso alle Proposte ConcordatafiPiand’). Tali previsioni sono state formulate sulla
base della specifica conoscenza del settore dirm@eza, dei dati disponibili e della propria espea e
sono basate su ipotesi concernenti eventi e andafami soggetti a incertezze e il cui mancatoifiearsi
potrebbe comportare scostamenti anche significatipetto alle previsioni e stime formulate. Laambne
della Societa di Revisione sui dati previsionaportati nel Prospetto € riportata nella Sezionen®yi
Capitolo 13, Paragrafo 13.3 del Prospetto Informeatie previsioni contenute nel Prospetto sondtikelaa
taluni indicatori economici e patrimoniali consalid quali i ricavi delle vendite e delle prestazjon
'EBITDA, il risultato prima delle imposte, il ridtato d’esercizio, il patrimonio netto, la posizen
finanziaria netta, gli investimenti e le disponitdilliquide per il periodo 2014-2018, approvati Galnsiglio
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di Amministrazione in data 16 dicembre 2013 e pekiblici dall’Emittente, mediante comunicato stafipa
data 1 aprile 2014. Tra le ipotesi sottostantiidn® vi &, oltre alla Fusione, anche il perfeziopato
dell'operazione di ricapitalizzazione - posta irseg ai sensi dell'art. 160, comma primo, lett. d8lla
Legge Fallimentare — volta a un incremento delipatnio netto di SeatppstFusione), in parte diretto e in
parte indiretto, per I'effetto positivo derivantalkkestinzione di tutti i debiti (considerati al leae nominale e
inclusi interessi) che Seat ha nei confronti detdtori Concorsuali di Classi B e C. Inoltre, iBRD si basa
oltreché su una serie di assunzioni di carattenergde degli scenari esterni, quali ipotesi e stiglative
allo scenario macroeconomico, su assunzioni cirtaeffetti di iniziative e di interventi da parte
del’Emittente, volti a conseguire I'obiettivo diopizionarsi quale maggiore e, a tendere, sostanerde
unica organizzazione nazionale di pubblicita logzde le piccole e medie imprese, in grado di cfiin
pacchetto completo di servizi che includono, aaeamttradizionali servizi di visibilitd sui mezzadacei e
telefonici: (i) i servizi diweb marketingche spaziano dalla costruzione e gestione dinsgrnetottimizzati
anche per l'uso in mobilita, alla creazione di emntti multimediali, dalle attivita inerenti la Vigiita nel
webai servizi die-commerce web marketingdalla gestione della presenza sagial networkal couponing
(i) la vendita di pubblicita di principali operatonazionali e locali suimedia locali tradizionali (in
particolare cinema, radio, televisione e quotidiandigitali e (iii) attivitd “complementari” risp® a quella
di Seat di offerta di visibilita che riguardano yaientemente i servizi di gestione del creditoltivai clienti.

Si segnala che il Piano é basato sulla valutazeffettuata dall’Emittentedi un insieme di ipotesi di
realizzazione di eventi futuri e di azioni che esgi@ne di intraprendere, incluse assunzioni ipolte
relative a eventi futuri non sotto il controllo BEmittente e azioni del’Emittente che non necessaente

si verificheranno. Pertanto, i dati previsionalissendo basati su ipotesi di eventi futuri e azioni
dell’Emittente, sono caratterizzati da connatuedimenti di soggettivita e incertezza e in paréoeldalla
rischiosita che eventi preventivati e azioni daklgtraggono origine possano non verificarsi ovveogsano
verificarsi in misura e/o in tempi diversi da qu@ltospettati, mentre potrebbero verificarsi eventizioni
non prevedibili al tempo della loro preparazionert@gnto, gli scostamenti fra valori consuntivi dovia
preventivati potrebbero essere significativi.

Si rammenta infine che all’esito delle operazioneskcuzione delle Proposte Concordatarie e incpéate
del’Aumento di Capitale Riservato, il capitale gde dellEmittente sara detenuto quasi integralimetai
creditori appartenenti alle Classi B e C che potoanotare nelle future assemblee dell’Emittentel|use
guelle convocate per il rinnovo delle cariche slndiailevanti mutamenti dell’azionariato dell’Eménte e le
conseguenti modifiche della composizione degli orgaociali e dellagovernanceaziendale potrebbero
pertanto avere un forte impatto sulle politicheeadali e sulle scelte gestionali nonché sul Piame c
potrebbe essere oggetto di modifiche, anche mibdteanti, laddove il nuovo Consiglio di Amministiane,
che sara nominato in sostituzione dell’attualen @ventuale nuovimmanagementi Seat non condividessero
le strategie e le politiche aziendali fino ad odatéate e sottese al Piano stesso e ritenessdsitdie nuove
linee strategiche non prevedibili alla Data deldpeito Informativo. Per maggiori informazioni sivia al
successivo Paragrafo 4.1.1RiSchi relativi alla composizione del Consiglio Amministrazione e del
Collegio Sindacale

Si precisa che I'Emittente ritiene che le dispditéiliquide detenute dal Gruppo alla Data del Pett
Informativo e le disponibilita liquide che sarangenerate dalla gestione operativa nel corso deglicei
coperti dal Piano saranno sufficienti per finarzighi investimenti previsti dal Piano stesso. Intigalare, il
Piano non prevede il ricorso a ulteriori finanziamhee, negli esercizi coperti dallo stesso, il debi
finanziario del Gruppo sara rappresentato esclosvde dalle passivita connesse alla contabiliznazaei
contratti di locazione finanziaria in essere alddel Prospetto Informativo.

Si precisa infine che nel corso degli esercizi cthgal Piano non € prevista la distribuzione diidigndi.

Si riportano di seguito maggiori informazioni swesiici elementi di rischio connessi alle azionneiative
che caratterizzano il Piano che possono avere imaathe sostanziali, sulla realizzazione del @stesso.

Andamento delle attivita del’Emittente nel mercatielle Directories cartacee e della Directory Asaige

Nel corso degli ultimi anni, i ricavi tradizionadii Seat legati al segmento delgrectories cartacee e a
quello dei servizi dDirectory Assistancéche hanno rappresentato il 27,6% del totaleidavrdi Gruppo al

31/12/2013) hanno registrato una forte riduziomsgd medio di crescita annua@mpound annual growth
rate “CAGR” 2011-2013: rispettivamente -30,9% e -32,7%a Societa, in particolare, nell'intento di
rallentare il declino dei ricavi generati dalla calta di pubblicita sulldirectories cartacee (CAGR 2013-
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2018: -18,3%), a partire dal 2015 introdurraSmart Book un volume unico per Pagine Gialle e Pagine
Bianche e apportera delle ulteriori migliorie votd aumentare la visibilita e la ricercabilita dentenuti.
Tuttavia, qualora 'Emittente non fosse in gradoirdplementare efficacemente tale strategie ovvero d
realizzarla nei tempi previsti ovvero le stesse abbiano successo non si puo escludere il risdn@ic
ricavi legati al segmento dell@irectories cartaceee a quello dei servizi ddirectory Assistancgossano
contrarsi a tassi superiori rispetto a quanto gtevinel Piano con effetti negativi sull'attivita seille
prospettive di crescita del’Emittente nonché salla situazione economica, patrimoniale e finaraiar

Attivita dellEmittente nel mercato internet

Nel corso degli ultimi anni i ricavi dei prodotinline hanno registrato umenddi calo (CAGR 2011-2013: -
14,3%) a fronte soprattutto di una riduzione deavi legati allOnline Advertising Nell'arco di Piano é
prevista una progressiva ripresa dei ridatérnet(CAGR 2013-2018: -0,7%), con un’evoluzione dek di
prodotti/servizi che é atteso generare un aumeeitaoichvi legati aiServizi di Marketing OnlinéCAGR
2013-2018: +5,5%), una riduzione dei ricavi derivatall’ Online Advertisingtradizionale (CAGR 2013-
2018: -6,8%), che tuttavia sara compensato daacia sostenuta dei ricavi &eselling(CAGR 2013-
2018: +10,4%). In particolare, I'incremento deaniclegati ai Servizi dMarketing Onlinesara sostenuto da
innovazioni di prodotto, mentre i ricavi d&esellingsaranno invece sostenuti dajpartnershig con
importanti operatori di mercato, iprimis Google,leader del mercato. Tuttavia, qualora I'Emittente non
fosse in grado di implementare efficacemente tdira strategiche ovvero di realizzarle nei temgvisti, o
qualora non dovessero risultare corrette le assondi base sulle quali tali strategie sono fondaten si
puo escludere il rischio che i ricavi derivantildattivita svolte sinternetpossano crescere a tassi inferiori
rispetto a quanto previsto nel Piano con effettgatiei sull'attivitd e sulle prospettive di cresxit
dell’Emittente nonché sulla sua situazione econanpatrimoniale e finanziaria. Per maggiori infonmoai

si rinvia al successivo Paragrafo 6.1.3.

Attivita dell’Emittente nell’ambito del business e Nuove Iniziative

La strategia del’Emittente prevede il conseguiroatitun significativo ammontare di ricavi derivadtllo
sviluppo di nuove iniziative (le Nuove Iniziative”) meglio descritte al successivo Paragrafo 6.E3.
previsto che i ricavi da Nuove Iniziative si svihipo in modo sostenuto nell’arco dei prossimi i@AGR
2014-2018: +108,5% escludendo i servizédiommerce couponing. Tuttavia, Seat potrebbe non essere in
grado di raggiungere i livelli di ricavi previstiaratterizzati da tassi di crescita elevati, poitii le Nuove
Iniziative previste presuppongono l'individuazioad'efficace negoziazione con terze parti, propriet di
contenuti e competenze uniche e non facilmentdcadpli. Si segnala infine che, trattandosi di nuov
progetti, I'Emittente ritiene che le previsionigiiluppo delle Nuove Iniziative siano soggette amaggior
grado di aleatorieta e rischiosita rispetto alkevigioni attinenti i prodotti tradizionali del Grpe.

Iniziative poste in essere per massimizzare I'effitza e ridurre la base costi

Seat ha ipotizzato nell'arco di Piano di mettereatto numerose iniziative per preservare la ligaidi
incrementare l'efficienza e ridurre la base cobg ad oggi, in alcuni casi, devono ancora aver@atine
(ad esempio, il costo del lavoro, per il qualetlms di Piano prevedono wavingdi circa Euro 22 milioni
annui al 2018 rispetto ai livelli di fine 2013, isparmi previsti potranno conseguirsi solo in egita
formalizzazione di nuovi accordi con le organizpazisindacali e/o a fronte dell’attuazione di azion
unilaterali ad oggi in corso e i costi di fornitudataluni prodotti e servizi, per i quali le stingé Piano
prevedono una riduzione delle tariffe applicatefdaiitori di circa il 30% rispetto ai livelli diifie 2013, gli
effetti di tale azione strategica potranno conzretisi solo a fronte di una rinegoziazione dei i&ttitcon i
principali fornitori).

Non si pud escludere che Seat non sia in gradtiudira concretamente le iniziative previste a Piarhe
quindi i miglioramenti in termini di efficienza & dduzione costi possano non realizzarsi, con egnenti
possibili effetti negativi sull’attivita e sullataazione economica, patrimoniale e finanziaria'Bellttente e
del Gruppo.

Andamento reddituale prospettico del Gruppo Seatigato nel Piano

Per effetto di quanto sopra riportato, I'Emittentene che I'esercizio 2014 sia da considerar@enodo di
transizione, durante il quale, tramite la procedewacorsuale, sono state implementate le fondathenta
misure di ristrutturazione dddusiness destinate a riflettersi negli esercizi successiviun progressivo
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aumento dellEBITDA e in una progressiva riduziatele perdite d’esercizio nel corso del Piano, faio
raggiungimento, nell’esercizio 2018, di un risudtdtesercizio positivo.

La tabella seguente riporta il confronto tra i datnsuntivi per i nove mesi chiusi al 30 setten®&4 e i
dati stimati per I'esercizio 2014 in termini diaid delle vendite e delle prestazioni ed EBITDA Gelippo.

(milioni di Euro) 30/09/2014 Piano 2014
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 307,0 432,6
EBITDA 40,7 32,6

Gli ordini da clienti acquisiti nel corso dell’es&zio 2014 confermano la sostanziale validita delle
assunzioni formulate nel Piano sebbene le modattiégse di sviluppo di tali ordini inducono a ritemehe la
proiezione dei ricavi a fine anno sara leggerménfieriore rispetto alle stime da Piano per 'esatcin
parola.

Per quanto concerne I'EBITDA, il valore consuntiper I'esercizio 2014 e atteso in linea con il dato
previsionale contenuto nel Piano. In particolai@damento dellEBITDA nell’'ultimo trimestre del 2@
sara influenzato dal summenzionato andamento davirinonché da una maggior incidenza dei costi
commerciali, rispetto a quanto ipotizzato nel Pjgoer effetto principalmente di campagne promodiama
pubblicitarie che nel Piano erano state riflessa oo andamento sostanzialmente lineare nel corso
dell'esercizio ma che, di fatto, si concentreraprincipalmente nella fase finale dell’esercizio.

*%k%k

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezioneifrn, Capitolo 13 del Prospetto Informativo.

4.1.5 Rischi connessi alla natura giuridica dei Carordati

In data 3 ottobre 2014 sono stati depositati i Beai Omologazione. Posto che i Concordati vincola
unicamente Seat ed i suoi creditori (inclusi i diead di Seat PG Italia incorporata in Seat in degalla
Fusione), 'Emittente non puo escludere che soggiti che vi abbiano uno specifico interesse aogs
esperire gli ordinari procedimenti giudiziari vokid accertare lillegittimita degli atti contemplatai
Concordato Preventivo e posti in essere dal’EmigtelLa Societa alla Data del Prospetto non hawiatt
notizia dell'esistenza di soggetti interessati@pprre iniziative in tal senso.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezioneifn, Capitolo 5, Paragrafo 5.1.5 del Prospetto
Informativo.

4.1.6 Rischi connessi alle richieste ricevute in m® al fondo pensione di TDL 2013 Realisations
Limited in administration ( ex Thomson Directories Ltd.)

In data 17 giugno 2013 la Societa € stata inforntatiiAutorita pensionistica del Regno Unitoth{e
Pension Regulatdr- il “tPR") che la stessa ha avviato un’indagine finalizzdaaccertare se ricorrano le
condizioni per applicare nei confronti di socieg@gpartenenti al Gruppo Seat un provvedimento di FSD
(Financial Support Directiojy per mezzo del quale richiedere di supportaranfimariamente itleficit del
fondo pensione della allora controllathhomson Directories Ltd 'DL") (ora TDL 2013 Realisations
Limited in procedura diadministrationai sensi del diritto inglese e in quanto tale dsotidata dalla
Societd) (il ‘Fondo TDL").

Il tPR ha fatto presente che il tPR puo emetterpromvedimento di FSD se e dell’opinione che ilodatdi
lavoro (I'employer TDL nel caso di specie), rispetto ad un fondospmre, siansufficiently resourcedon
riferimento ad una specifica data (ccdlculation datg. Un employere insufficiently resourcedispetto ad

un fondo pensione se (i) il valore delle risorskdétore di lavoro € inferiore al 50% del suo delsitimato,

che potrebbe rendersi dovuto al fondo ai sensadsdkzione 75 del Pension Act 1995, e (ii) le risals
un’altra entitd connessa o associata l@mployersommate alle risorsgell’employerpresentano un valore
aggregato di risorse uguale o maggiore al 50% dhbital del datore di lavoro, determinato ai sendlade
sezione 75 citata, nei confronti del fondo pensioneero le risorse di due o piu entita connessaggociate
con I'employer sommate alle risorsdell’employer presentano un valore aggregato di risorse uguale o
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maggiore al 50% del debito del datore di lavordedeinato ai sensi della sezione 75 citata, nefroati
del fondo pensione.

Il tPR ai fini istruttori suddetti ha indicato weficit del Fondo TDL al 30 giugno 2012 di £ 48,2 milioni
(pari a circa Euro 62 milioni), determinato seconddteri della sezione 75 d&lension Actl995 (c.d. 575
debt), che fa riferimento a situazioni di liquidaziordel fondo o insolvenza del datore di lavoro e
corrisponde a una quantificazione su dasg-out(il costo di acquisto, da un'impresa di assicwagidi una
rendita che copra i debiti del fondo).

Il deficit quantificato in base &75 debtcorrisponde a situazioni di discontinuita del forelo del datore di
lavoro, e quindi non riflette leficit che dovrebbe essere fronteggiato dal datore drdafo da un soggetto
che se ne faccia carico) in ipotesi di continuttd¢ ammontava, in base all'ultima valutazione aidle

disponibile, resa in data 1° marzo 2013 e rifeaits80 giugno 2012, a £26 milioni (pari a circa E@®

milioni).

Nel luglio 2013 la Societa ha comunicato al tPRaatordo con la normativa applicabileTlfe Pension
Regulator (Financial Support Direction etc) Regidas 2005 (Regulationy) il calcolo del valore delle
proprie risorse alla data del 30 giugno 2012. Da talcolo risulta che alla data del 30 giugno 2042
Societd non aveva risorse sufficienti per soddisfirc.d. insufficiently resourced testi sensi delle
Regulations

Tra dicembre 2013 e marzo 2014, il tPR ha chieBto Societa informazioni utili a valutare |'effeté
aggredibilita del patrimonio del’Emittente e Telegatenell’ambito dell’eventuale emissione di una FSD,
richiedendo in particolare informazioni sulla siticme finanziaria di Telegate AG, ritenendola rdate per

il testdi calcolo delle risorse prescritto d2¢nsion Acinglese. In data 28 marzo 2014, Seat ha trasnasso
tPR tali informazioni. In seguito a tale trasmissSeat non ha piu ricevuto alcun riscontro dal tPR

Nel frattempo laSupreme Courtinglese si era pronunciata sulla natura chirogiafaella passivita
conseguente all'emissione di una FSD.

In conseguenza delle circostanze sopra descat@gdtieta ha iscritto in bilancio un fondo rischagtificato
tenuto conto delle disposizioni applicabili e deltgionevole possibilita di raggiungere un accoedo il
tPR e il trusteedel Fondo TDL riguardo al sostegno finanziario ptastare a favore del Fondo TDL,
includendo altresi nel Piano una stima di esborfsom@te di tali rischi pari a circa Euro 750 mikenuto
conto dello stralcio concordatario applicabile p&icisa, inoltre, che la passivita potenziale oeitonti del
Fondo Pensione Thomson e stata considerata neliaded Piano Sotteso alle Proposte Concordathioe.
si puo tuttavia escludere che Seat sia chiamatspandere delle richieste ricevute dal tPR e cHerito
rischi appostato non sia sufficiente a coprireogleri effettivi derivanti all'esito del procedimentel tPR
e/o che la relativa passivitd non sia qualificalntene passivita chirografaria risultante alla daéh 6
febbraio 2013 e che quindi all’esito di tale prdosghto la Societa risulti obbligata a corrispondare
importo superiore a quanto previsto con consegudfdtti negativi rilevanti sulla situazione ecoriome
finanziaria del Gruppo.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezioneifa, Capitolo 20, Paragrafo 20.6.

4.1.7 Rischi connessi ai risultati economici del Gppo

Nel periodo cui si riferiscono le informazioni fimaarie contenute nel Prospetto Informativo, il @ya ha
registrato significative perdite dovute sia a fattsterni, quali il repentino e negativo mutamedudle
condizioni di mercato, sia a fattori interni chenha dato origine negli ultimi esercizi a oneri nagorrenti
connessi a una profonda attivita di riorganizzagidalla struttura del Gruppo.

Di seguito si riporta, in particolare, 'andameitdivello di Totale ricavi delle vendite e delleegtazioni,
EBITDA, risultato operativo e risultato d’esercizier i periodi di nove mesi chiusi al 30 settembdd4 e
2013 per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2029 &2
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Periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre

In migliaia di Euro 2014 2013 Variazione Variazione %

Totale ricavi delle vendite e delle prestazioni 307.012 388.03 (81.019 (21%)
EBITDA 40.730 87.308 (46.578) (53%)
Risultato operativo (EBIT) .33 (18.707 21.01 (112%)
Perdita del periodo (110.369) (113.652 3.28 (3%)

Esercizio chiuso al 31 dicembre

In migliaia di Euro 2013 2012 Variazione Variazione %

Totale ricavi delle vendite e delle prestazioni 503.320 193.31 310.00¢ 160%
EBITDA 89.491 34.129 (55.362) (162%)
Risultato operativo (EBIT) (234.456) (1.860.312 1.625.85; (87%)
Perdita dell'esercizio (347.800) (1.039.944 692.14+« (67%)

Si segnala che nel corso dell’esercizio 2012, Seagine Gialle S.p.A ha effettuato una fusione
transnazionale mediante incorporazione della sotighthouse International Compar8/A. in Seat Pagine
Gialle S.p.A. che, ai sensi dellIFRSBusiness Combinationsgjualifica come un’acquisizione inversa di
Seat Pagine Gialle S.p.A. da parteLifjhthouse International Compary.A.. Pertanto, i dati di conto
economico per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 204sposti nelle tabelle che precedono, riflettono
I'apporto delle societa appartenenti al Gruppoadige dalla relativa data di acquisizione, oskiiliagosto
2012.

L’andamento dei risultati nei periodi in esame &astinfluenzato principalmente dal contesto di ragyc
sfavorevole e, in particolare, dal’'andamento deteato della pubblicita in Italia, dagli oneri nooorrenti
connessi alla menzionata attivita di riorganizzagiodel Gruppo nonché dall'elevato indebitamento
finanziario del Gruppo che ha portato un signifigatarico di oneri finanziari.

La Societa, allo stato attuale, non € in gradoadantire che il rischio connesso all’andamentorideiltati
operativi possa essere completamente eliminatgramisimi esercizi. Il manifestarsi di ulteriori pite
potrebbe gravare sulla situazione economica, patriate e finanziaria del Gruppo.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezioneimr, Capitolo 9, Paragrafi 9.1 e Capitolo 13 del
Prospetto Informativo.

4.1.8 Rischi connessi al contenzioso

Nel corso del normale svolgimento della propridvigdt, il Gruppo € soggetto al rischio di esseraneolto

in procedimenti legali, civili, fiscali e in tema dormativa in materia dbrivacy, anche di natura seriale. Il
petitumcomplessivo dei principali contenziosi passivicdi il Gruppo € parte, aggiornato alla data del 30
settembre 2014, ammonta a circa Euro 20,3 miliororetiene conto del c.d. “Contenzioso Cechi Gpdt i
quali Seat - quale beneficiaria della scissioneipkr proporzionale di Telecom Italia Media S.p-Aisulta
solidalmente responsabile con quest'ultima, aiisgeltart. 2506¢uater, comma 3, del Codice Civile, per i
debiti derivanti da tali contenziosi che non siatadi soddisfatti da Telecom Italia Media S.p.A.

Sebbene il Gruppo ritenga di aver accantonatovesgtenute congrue per i contenziosi in essera, pu®
escludersi che un’eventuale soccombenza o I'inserdeulteriori contenziosi non previsti possa aven
possibile effetto negativo sulle attivita e sulleogpettive del’lEmittente e/o del Gruppo nonchélasul
situazione economica, patrimoniale e finanziaritiEimittente e/o del Gruppo. In particolare, si sata che
la Societa ha costituito nel proprio bilancio cditaio “fondi per rischi contrattuali ed altri risicoperativi”
destinati a coprire, tra I'altro, le passivita grwrebbero derivare, secondo le indicazioni dedlidgterni ed
esterni, dalle vertenze giudiziali e da altro camteso in corso. Al 30 settembre 2014, tali foreigressi in
migliaia di Euro) erano pari complessivamente aoEL0.485 e includevano fondi per vertenze legali pe
Euro 5.879, fondi per cause in corso verso agedipendenti per Euro 3.866 e fondi per rischi edrbn
correnti operativi per Euro 740. In conformita coprincipi contabili di riferimento, i “fondi perischi
contrattuali ed altri rischi operativi” coprono &oito quelle passivita che il Gruppo ritiene prolbabd
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ragionevolmente quantificabili. Tuttavia, il Gruppasa le proprie stime del rischio di soccomberga n
contenzioso su proprie aspettative, opinioni e r@@suai circa gli sviluppi futuri che sono intrinseoente
soggette ad incertezze. Non &, quindi, possibiteudsre che i “fondi per rischi ed oneri correntdn siano
sufficienti a coprire le perdite effettive o le specomplessive sostenute dal Gruppo, rivelandasante
inadeguati rispetto agli oneri effettivi derivamka tali contenziosi, e/o che I'esito di alcuni mFditnenti
giudiziari, amministrativi, civili, tributari, petiao arbitrali non danneggi la reputazione, le\étdi, i risultati
operativi, la condizione finanziaria e/o le prosipet del Gruppo. Inoltre, possibili manifestaziodi
passivita ad oggi ritenute non probabili, potreblearere impatti piu significativi rispetto a quelil passato
in considerazione del recente ridimensionamentdsdeppo nelle sue dimensioni economiche, patrinbnia
e finanziarie.

Di sequito i dettagli di alcuni fra i principali geedimenti in cui sono coinvolte Seat e le altreieta del
Gruppo.

Contenzioso Gruppo Cecchi Gori

Con riferimento ai contenziosi per i quali Seaualg beneficiaria della scissione parziale propmaie di
Telecom ltalia Media S.p.A. - risulta solidalmem&sponsabile con quest’'ultima, ai sensi dell'aB0&
guater, comma 3, del Codice Civile, per i debitivnti da tali contenziosi che non siano statidssitti da
Telecom Italia Media S.p.A. (societa scissa), Mis@ncora due procedimenti aperti nei confronti del
Gruppo Cecchi Gori. Il primo riguarda, il giudizioprromosso da Cecchi Gori Group Fin.Ma.Vi S.p.A.
(“Finmavi”) e Cecchi Gori Group Media Holding S.r..Média”) davanti al Tribunale di Milano, per
I'accertamento della nullita, o della inefficacielltatto di pegno con il quale erano state datgaranzia alla
Societa Scissa le azioni Cecchi Gori Communica8gnA. (ora HMC), detenute da Media e, in ogni caso
la condanna della Societa Scissa al risarcimentdaii in misura non inferiore a 750 miliardi ofel oltre
rivalutazione e interessi.

Il secondo contenzioso riguarda il giudizio pronmda Finmavi e da Media nei confronti di HMC aveade
oggetto le deliberazioni assunte in data 11 Ag@Q60 dallAssemblea Straordinaria di Cecchi Gori
Communications S.p.A. medesima, con la quale fuintrodotte le modifiche allo statuto sociale vcdie
attribuire diritti speciali alle azioni di categariB”.

Erogazione all’Autorita Garante per le Comunicazi@®GCOM) del Contributo per il periodo 2006-2010

Si segnala che il 9 maggio 2012 si e tenuta I'uthgper la trattazione nel merito del ricorso innahZ AR,
ad esito della quale il Tar del Lazio - su richéedt Seat - con ordinanza del 22 maggio 2012 haesosil
giudizio fino alla definizione della questione piedjziale rimessa alla Corte di Giustizia dell’'Un&
Europea nell'ambito del ricorso incardinato dacatiperatore del settore delle telecomunicazioneesw le
determinazioni assunte dal’AGCOM in materia di €idouto.

In data 18 luglio 2013 la Corte di Giustizia deliidne Europea si € pronunciata sulla questione
pregiudiziale affermando che gli Stati membri possimporre alle imprese che prestano servizi asisen
dell'autorizzazione generale soltanto diritti amigirativi che coprono complessivamente i costi esosi

per la gestione, il controllo e I'applicazione debime di autorizzazione generale. Tali diritti pmso
coprire soltanto i costi che si riferiscono a tivita in modo proporzionato, obbiettivo e tragpde e non
possono comprendere altre voci di spesa.

In virtu di tale sentenza, € venuta meno la causaspensione del giudizio incardinato da Seatrinnal
Tar del Lazio. Al fine della riassunzione di taleidjzio, Seat ha presentato nel settembre 2018zstdi
fissazione della nuova udienza di discussione. Béga del Prospetto l'udienza di discussione naaéa
fissata.

Richiesta di risarcimento danni

Con atto di citazione del 30 luglio 2014 il sig.deo Amabile e ulteriori 32 persone fisiche (ghttori ") -
rappresentandosi azionisti di minoranza di Seannb incardinato avanti al Tribunale di Roma urdagi di
risarcimento del danno nei confronti, tra I'altdd Seat Pagine Gialle. Gli Attori hanno chiest@dtertare la
responsabilita di Seat Pagine Gialle sia a titadot@attuale, sia a titolo extracontrattualdel dissesto
societario e della correlata degradazione del tit@izionario e, conseguentemente, accertare e dmfgal
diritto degli attori a vedersi riconosciuti gli ingoti risultanti dalla documentazione bancaria alkg’. |
fatti contestati dagli Attori includono una serieaperazioni che hanno riguardato Seat Pagine é{al
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particolare, I'operazione di fusione del 2003, lstribuzione di un dividendo nel corso del 2004,
I'operazione di ristrutturazione del debito del 204 la domanda di ammissione al concordato prexenti
presentata nel 2013).

Tale azioni di merito é stata preceduta da un sic@er sequestro giudiziax artt. 669-bis e 700 c.p.c. del
21 dicembre 2012 promosso avanti al Tribunale dn&ala sette persone fisiche oggi Attori nell’azicle
merito, che veniva prospettato come strumentalaredsuccessiva azione di risarcimento del danna. Co
ordinanza del 12 aprile 2013, il Tribunale di Romaarigettato la domanda di sequestro in quantd'atiteo,

“il ricorso non illustra con sufficiente chiarezzaai profili di illiceita siano da ascrivere allaferazione di
fusione del 2003-2004 e, soprattutto, quali siatiosgecifici fatti di responsabilita dai quali traebbe
origine l'invocato diritto al risarcimento dei danrmnaloghe considerazioni valgono per quanto riglzala
recente operazione di ristrutturazione del debéeyenuta nel corso del 2012 (:..Non risulta che avverso
tale ordinanza sia stato presentato reclamo.

La prima udienza della causa di merito e statatiésper il 10 febbraio 2015 ore 11:00. Ai sensi'a¢l 166
C. p. c., il termine per la costituzione scade dignip data 20 gennaio 2015. Allo stato sono pestantorso
le attivita istruttorie e di approfondimento e nenpossibile formulare previsioni circa il rischio d
soccombenza, la quantificazione di un eventualeaafo la fondatezza di eventuali azioni in regrass
confronti degli altri convenuti. Una preliminarelwazione sara possibile una volta completatadazione
della comparsa di costituzione e risposta.

Azione di responsabilita

L’Assemblea ordinaria di Seat del 4 marzo 2014 atazione all’'unico punto all’'ordine del giorno ha
deliberato di promuovere I'azione di responsabiliéh confronti diex amministratori che hanno ricoperto |l
loro ufficio in un periodo compreso tra I'8 ago2@03 ed il 21 ottobre 2012.

Si segnala che, come comunicato al mercato in datgrile 2014, la Societa alla luce della predetta
deliberazione assunta dall’Assemblea ordinariegd®acitato I'azione sociale di responsabilita rogifionti

di ex Amministratori nonché intrapreso le ulteriori ilaitive necessarie a dare piena esecuzione alka cita
delibera. Quanto precede, in coerenza con quaateego noto nella Relazione illustrativa predispoger la
predetta Assemblea, ai sensi dell'art. 1@5del TUF, a disposizione del pubblico sul sito @eflocieta
allindirizzo www.seat.if sezioneGovernance Con taleazione si € richiesta al Tribunale di Milano la
condanna in solido delle parti convenute al risaetito dei danni subiti dalla Societa, per comersara
accertati dal Tribunale nel corso del giudizio au® conto della quantificazione effettuata neltadetta
Relazione illustrativa, per ognuna delle singoltidpecie considerate, in complessivi 2,3 miliaddieuro
circa - per effetto di alcune operazioni postedsege nel periodo fra I'8 agosto 2003 ed il 21lo8@012.
Come previsto dalla Proposta Concordataria, typtioventi derivanti dall’esito di tale azione, aswdno a
beneficio della Societa. Non € al momento possitilmare I'effettiva entita di tali proventi, dathe essi
dipenderanno dall’esito di un giudizio che si praarcia lungo e complesso, visto il numero dei conties

la complessita dei fatti oggetto di contestazidheontenzioso & oggi in una fase preliminare, edeattesa

la prima udienza per il 17 febbraio 2015. Ancheaso di giudizio favorevole alla Societa, poi,isene
opportuno precisare che, alla luce di quanto aweeimuwicende analoghe che hanno interessatosdtieta
quotate, la soddisfazione delle ragioni della Sagmtra risultare anche significativamente infieridspetto
alla misura dei danni stabilita nel giudizio, pacle necessario tenere conto della effettiva capacit
patrimoniale dei convenuti.

In data 26 novembre 2014, I'Emittente ha reso notediante comunicato al mercato, di aver ricevino,
pari data, dai predetéix Amministratori una proposta di definizione bonatisogni controversia inerente i
fatti contestati, per un valore di Euro 30 miliohiConsiglio di Amministrazione ha deliberato divéare,
con il supporto dei suoi consulenti, ogni e pit apna analisi e valutazione dei termini e delladinioni

di tale proposta nonché della sua convenienzayasdosi all'esito di tali approfondimenti ogni tane in
merito, che sara resa nota dal’Emittente medigtieblicazione di apposito comunicato stampa. Fermo
restando quanto precede e la necessita che siamati pp termine nel piu breve tempo possibile gli
approfondimenti in corso, si rammenta che, ai seedie applicabili disposizioni di legge, I'eventaa
transazione dell’azione di responsabilita dovr@esapprovata con espressa deliberazione dell’édsara
purché non vi sia il voto contrario di una minorami soci che rappresenti almeno un ventesimoajstaie
sociale. Pertanto, laddove gli approfondimentiorso abbiano esito positivo ed i colloqui con latcoparti
consentano di pervenire ad una proposta transataVaontenuto ritenuto idoneo ad essere sottopalsto
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voto dellAssemblea dei soci, il Consiglio di Amnstrazione la convochera senza indugio affinché si
esprima in merito.

Arbitrato proposto da Contacta S.p.A.

Nel mese di novembre 2014 e stata comunicata ad&fatCamera Arbitrale Nazionale e Internaziorthle
Milano, domanda di arbitrato promosso da parteadsticieta Contacta S.p.A., con cui Seat, nel ctintes
delloperazione di cessione di rami d’azienda féiceapo alla societa Telegate ltalia s.r.l., albep
ricompresa nel Gruppo, ha sottoscritto nel magdit02un contratto per la gestione mediacat center
(anche per il tramite di soggetti giuridici distima collegati a Contacta), di alcuni servizi teldti di Seat,
quali '89.24.24. e il 12.40. Tale contratto, detlarata di 5 anni, prevede l'obbligo a carico datSdi
garantire a Contacta S.p.A. il pagamento di un mgpminimo garantito annuo. La domanda di arbit&to
volta ad ottenere la condanna di Seat al pagamenfavore di Contacta S.p.A. dell'importo di Euro
1.669.986,49 oltre IVA, interessi e spese di giladipari all'asserito mancato pagamento da parteedi del
differenziale tra le somme incassate nell'annu&®d2 — 2013 e il minimo garantito di periodo, poev
accertamento dell’esclusione del detto presuntdittrelalla falcidia concordataria. La Societa predera,
nei termini previsti, al deposito della memoriaridiposta e alla nomina dell’arbitro. La Societae cul
punto ha in passato attivato tutte le verifiche cido anche con gli organi della procedura contarda
ritiene infondata la pretesa di Contacta S.p.A.ee lfeffetto non ritiene allo stato che da essaspoe
derivare passivita.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione ifda, Capitolo 20, Paragrafo 20.6 del Prospetto
Informativo.

4.1.9 Rischio di credito

Il Gruppo svolge utbusinessaratterizzato dalla presenza di un elevato nurmiecbenti. Gli elevati volumi

di transazioni poste in essere generano un elexat®ro di posizioni morose, con la conseguentesséae
di disporre di un’efficiente organizzazione di gesé del credito, avendo a riferimento la tipologia
businesse di clientela, che potrebbe tuttavia non essefficiente a garantire il corretto adempimento da
parte dei clienti delle proprie obbligazioni comtwali. Si segnala, peraltro, che il Gruppo ha pastessere
nel tempo una struttura capillare per gestire B el processo di sollecito che coinvolge siatstra
organizzative interne, agenzie di telesollecit@reme di recupero e uretworkdi legali.

Una percentuale pari al 99% dei crediti commerdeli Gruppo al 30 giugno 2014 (97% al 31 dicembre
2013) e relativo a Seat PG lItalia (oggi fusa pebtiporazione in Seat), che contava circa 321.0@dtcla
fine 2013 distribuiti su tutto il territorio italie e costituiti in prevalenza da piccole e mediprase. Nel
2013, solo in Seat PG ltalia sono state emesseaitnimente 444.000 fatture, ciascuna delle quali,
media, prevede pagamenti in 2,5 rate di ammontaregcirca Euro 524 l'una, determinando oltre 1,1
milioni di movimenti di incasso. In questo contegtertanto, non si ravvisano situazioni di conaitne

di rischio di credito.

L’esposizione al rischio di credito & rappresentathilancio dal fondo svalutazione crediti, chgadutato
mediante I'utilizzo di un modello statistico chéleite nelle proprie stime I'esperienza storiceSeéiat nella
riscossione dei crediti, proiettandola nel futukb30 giugno 2014 il fondo svalutazione crediti aoerciali

a livello di Gruppo ammonta a Euro 94.142 migligaro 95.859 migliaia al 31 dicembre 2013) garamben
un’adeguata percentuale di copertura dello scadRapportato al’'ammontare totale dei crediti comeiadr

la percentuale di copertura del fondo €& pari a %3,0n particolare si segnala che [I'Emittente,
periodicamente dopo aver esperito tutte le azioreaclpero, tenuto conto dell’elevata frammentazidalla
clientela, porta a perdita i crediti valutati noacuperabili utilizzando il fondo svalutazione ctedi
commerciali; al 30 giugno 2014 I'utilizzo del fondmmonta a Euro 12.957 migliaia (Euro 26.728 miglia
al 31 dicembre 2013).

La crisi economica globale e ancor piu quella nea®, con riferimento sia all'aspetto della stagmae dei
consumi che alla difficolta di accesso al credibrgbbe, tuttavia, determinare un aumento delfficdita
della clientela a far fronte ai propri impegni coonseguenti possibili effetti negativi sull'attizite sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziarifiEmittente e del Gruppo.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezioneifrn, Capitolo 20 del Prospetto Informativo.
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4.1.10 Rischi relativi alla composizione del Condig di Amministrazione e del Collegio Sindacale

Il Consiglio di Amministrazione del’Emittente easd nominato con delibera dellAssemblea ordindeh
22 ottobre 2012 per un triennio e quindi fino gdpaovazione del bilancio di esercizio chiuso ad&embre
2014. 1l Collegio Sindacale dell’Emittente e stataminato con delibera dell’Assemblea del 12 giugaa2
per un triennio e quindi fino all'approvazione ddbncio di esercizio chiuso al 31 dicembre 20Mdta
14 ottobre 2014, 'Emittente ha ricevuto le dimigsj con effetto immediato, del Presidente del &yt
Sindacale e dei Sindaci Effettivi. Alla Societa nasulta che al momento delle predette dimissiosii d
Sindaci vi fossero dissensi o situazioni di cotdlitll’origine delle stesse con riferimento alleoaz
connesse all'adempimento delle Proposte Concordarallimplemementazione del Piano, ma che i
Sindaci abbiano presentato le proprie dimissidenendo che, con il deposito dei decreti di omoldeie
Proposte Concordatarie, si sia chiusa una fasdateudella vita della Societa e debba quindi ritene
concluso anche il loro ruolo di sindaci della Stién conseguenza di tali dimissioni, nel rispelitguanto
previsto dall’art. 2401 cod. civ., sono subentraélla carica di Presidente e di Sindaco Effettivo,
rispettivamente, il dott. Maurizio Michele Eugerili e il dott. Marco Benvenuti Lovati e cio sindlea
prossima Assemblea che dovra provvedere all'iniegna del Collegio Sindacale. Si segnala in prdposi
che il Consiglio di Amministrazione della Societd d1 novembre 2014 ha dato mandato al Presidente d
convocare I'Assemblea ordinaria per discutere iéeedre in merito all'integrazione del Collegio &atale.

Il relativo avviso di convocazione sara pubblicag modi e nei termini di legge tenuto conto andbeée
tempi necessari per dare esecuzione alle Propasteo@iatarie e dell’opportunita che la suddettaembtea

si tenga successivamente all'esecuzione dell’AumdnCapitale Riservato.

Si rammenta che all’esito delle operazioni di ezeme delle Proposte Concordatarie e in particolare
del’Aumento di Capitale Riservato, il capitale gde dellEmittente sara detenuto quasi integralimetai
creditori appartenenti alle Classi B e C che patoanotare nelle future assemblee dell’Emittenteluise
guelle convocate per il rinnovo delle cariche sladiailevanti mutamenti dell’azionariato dell’Eménte e le
eventuali conseguenti modifiche della composizialegli organi sociali e dellgovernanceaziendale
potrebbero pertanto avere un forte impatto sullgigiee aziendali e sulle scelte gestionali nonshEPiano
che potrebbe essere oggetto di modifiche, anchetomidlevanti, laddove il nuovo Consiglio di
Amministrazione, nominato in sostituzione dell’afe; e un eventuale nuovoanagementi Seat non
condividessero le strategie e le politiche aziarfda ad ora adottate e sottese al Piano stesgereessero

di dettare nuove linee strategiche non prevedilidi Data del Prospetto Informativo.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezioneifr, Capitolo 14 del Prospetto Informativo.

4.1.11 Rischi connessi ai diritti di proprieta intdettuale

| marchi del Gruppo Seat (in particolare, PAGINEGLE®, PAGINEBIANCHE®, Tuttocittd, SEAT®) e
altri diritti di proprieta intellettuale sono beprsciuti nei mercati in cui il Gruppo opera e sanportanti
per il suobusiness! marchi PAGINEGIALLE® e PAGINEBIANCHE®, cosi come i corrispondenti marchi
detenuti in altri Stati europei da editori cheafi Stati pubblicano gli elenchi categorici ed hi#ci (Yellow
Pages White PagesPauges Jauned$ages Blanchesecc.), sono spesso soggetti alle pretese di tbei
vorrebbero identificare i propri prodotti cartaesnline con marchi uguali o simili, sul presupposto che ta
nomi non abbiano sufficiente capacita distintivayeindi, non possano essere validamente registoatie
marchi ovvero I'abbiano persa nel tempo per effditon processo di volgarizzazione. In passato, $est
come i suoi omologhi europei, si & difesa con ssemela tali pretese, riuscendo a dimostrare lditeldei
suoi marchi. In particolare, Seat ha dimostrat@ ©ehiesto, la capacita distintiva dei propri ntaio sede
di registrazione e si e attivata per difenderli plaicesso di volgarizzazione ottenendo peraltrpatte delle
autorita competenti decisioni positive anche nelbéto di contenziosi avviati a livello comunitariNon si
puo, tuttavia, escludere che in futuro le autaggitédiziarie statali o le autorita europee prepasteontrollo
dei marchi comunitari possano assumere decisibrdaaomportare la perdita identificativa dei pottddel
Gruppo contraddistinti con tali marchi, con podsilgffetti negativi sull'attivita e sulla situazien
economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Seat si trova, inoltre, a dover talvolta proporzmai legali contro terzi al fine di proteggereropri diritti di
proprieta intellettuale e pud accadere che siamhrprocedimenti giudiziari instaurati da terzi peesunta
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violazione di diritti di proprieta intellettualetali. Sebbene Seat non sia a conoscenza di alostangiale
violazione di diritti sui marchi rilevante per iig businessqualsiasi causa instaurata da o nei confronti di
Seat, a prescindere dal suo esito, potrebbe coamporiotevoli costi ed impieghi di risorse con eéifet
negativi sull'attivita e sulla situazione economipatrimoniale e finanziaria dell’Emittente e deL@po.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezioneifrn, Capitolo 11 del Prospetto Informativo.

4.1.12 Rischi connessi a eventuali interruzioni diistema, ritardi o violazioni nei sistemi di sicureza

La maggior parte delle attivita diusinessdi Seat si fondano, in modo significativo, sullielente e
ininterrotta operativita dei sistemi informaticilT*) e di comunicazione propri e di terze parti. Ciedi
avaria dei sistemi attuali o di futuri nuovi sistenwi incluse le avarie eventualmente causateataite
suscettibile di compromettere la raccolta, il &atento e/o I'archiviazione dei dati nonché la dtare
gestione ordinaria debusiness con possibili sostanziali effetti negativi suttigita e sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria di Seat e @elppo. | sistemi IT e di comunicazione del Gruppo
possono essere soggetti a danneggiamenti o int@miwdi servizio derivanti da diverse fonti, tra dgiali
attacchi divirus informatici ai portaliweb specificamente indirizzati agli elencbhnline ed ai motori di
ricerca di Seat. Nonostante le misure precauziondittate da Seat (quali in particolare I'esecuzion
periodica di attivita di c.dvulnerability assessmemtl'adozione di piani e sistemi di cdisaster recovely

atti illeciti di terzi, catastrofi naturali o altrproblemi non previsti che dovessero comportare la
compromissione o la perdita di dati dei sistemd€l Gruppo, potrebbero avere effetti negativi stil/ita e
sulla situazione economica, patrimoniale e finamaidell’Emittente e del Gruppo.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezioneifg, Capitolo 6 del Prospetto Informativo.

4.1.13 Rischi fiscali residui

Tenuto conto che ’Amministrazione finanziaria le@entemente intensificato le attivita di controtiorate
alla verifica delle strutture finanziarie complessen & possibile escludere che, nell'ipotesi di uarifica
fiscale, vengano sollevate possibili contestaziamitema di sostituzione tributaria, con riferimerdl
contratto di finanziamentaSenior Facilities Agreemeéhtsottoscritto in data 25 maggio 2005 tra la Stcie
e, tra gli altri, The Royal Bank of Scotland placsursale di Milano (che e stato rifinanziato mathail
“Term and Revolving Facilities Agreeniersiottoscritto, tra gli altri, da Seat, in qualdagarante, Seat PG
in qualita di ‘borrower’ (oggi fusa per incorporazione in Seat)Tlee Royal Bank of Scotland RRBS), in
gualita di 1endef, in data 31 agosto 2012). Al riguardo, si segndie alla Data del Prospetto, non &
possibile valutare I'elemento di rischio per la Bt né quantificarne I'impatto potenziale, anche i
considerazione della sua correlazione a contestiazttanto ipotetiche.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione ifAa, Capitolo 6, Paragrafo 6.4 del Prospetto
Informativo.

4.1.14 Rischi relativi ai dati pro-forma

Il Prospetto Informativo contiene i prospetti dedluazioni patrimoniali — finanziarie consolidgtie-forma
al 30 giugno 2014 e al 31 dicembre 2013, dei centnomici consolidati pro-forma e dei rendiconti
finanziari consolidati pro-forma relativi al semmesthiuso al 30 giugno 2014 e all’esercizio chiab@1
dicembre 2013 della Societa correlati dalle retatiote esplicative, predisposti per rappresentar@gipali
effetti dell’Operazione. In particolare, i Prospeaftonsolidati Pro-forma sono stati predisposti iakfdi
simulare, secondo criteri di valutazione coereafi cdati storici e conformi alla normativa di rif@ento, i
principali effetti dell’Operazione sulla situaziopatrimoniale, finanziaria ed economica del Grupgpmme
se la stessa fosse virtualmente avvenuta il 31rdioe 2013 e il 30 giugno 2014 con riferimento agfiétti
patrimoniali e, per quanto si riferisce ai solietfif economici e ai flussi finanziari, in data Ingaio 2013 e 1
gennaio 2014. Poiché i dati pro-forma sono costpit riflettere retroattivamente gli effetti di e@zioni
successive, nonostante il rispetto di regole commemge accettate e I'utilizzo di assunzioni ragiaiiewi
sono dei limiti connessi alla natura stessa deimtatforma. Pertanto, si precisa che qualora I'@p®ne
fosse realmente avvenuta alle date ipotizzate, nemessariamente si sarebbero ottenuti gli stesdiati

65




FATTORI DI RISCHIO

rappresentati nei Prospetti Consolidati Pro-forinaltre, in considerazione delle diverse finalitdi dati
pro-forma rispetto ai dati dei bilanci storici elldediverse modalita di calcolo degli effetti d€lperazione
con riferimento alle situazioni patrimoniali - fimziarie consolidate pro-forma, ai conti economici
consolidati pro-forma e ai rendiconti finanziarneolidati pro-forma, tali documenti vanno lettinggrpretati
senza ricercare collegamenti contabili tra gli Steln ultimo, si segnala che i Prospetti ConsdiidRxo-
forma non intendono in alcun modo rappresentarguesdsione dei futuri risultati del Gruppo e navdno
pertanto essere utilizzati in tal senso.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione ifAn, Capitolo 20, Paragrafo 20.2 del Prospetto
Informativo.

4.1.15 Rischi connessi alle dichiarazioni di premanza e alle informazioni sull'evoluzione del mercat
di riferimento e sul posizionamento competitivo

Il Prospetto contiene alcune dichiarazioni di pregniza e stime sul posizionamento competitivo dap@o,
formulate dal Gruppo stesso sulla base della dpacfonoscenza del settore di appartenenza, dei dat
disponibili e della propria esperienza.

Tali informazioni sono, ad esempio, riportate neléscrizione delle attivita del Gruppo, dei mereatiel
posizionamento competitivo del Gruppo, dei progranmumuri e delle strategie, nonché delle tendenze
previste. Tali informazioni non sono state oggetitoverifica da parte di terzi indipendenti. | ritatl, il
posizionamento competitivo e I'andamento del Grupgiosegmenti di attivita potrebbero subire scostam
significativi in futuro rispetto a quelli ipotizzah tali dichiarazioni a causa di rischi noti endi, incertezze

e altri fattori enunciati, fra I'altro, nel presentapitolo 4, Fattori di Rischio.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezioneifde, Capitolo 6, Paragrafi 6.1 e 6.2 e Capitolo del
Prospetto Informativo.

4.2.  FATTORI DI RISCHIO RELATIVI AL SETTORE DI ATTIVITA E Al MERCATI IN CUI
OPERA L'EMITTENTE

4.2.1 Rischi connessi all'esposizione del Gruppogidpropri clienti e del mercato pubblicitario alle
condizioni economiche italiane

I ricavi del Gruppo dipendono strettamente daltaadiica del mercato pubblicitario, che a sua vdpemnte
dall’andamento delle variabili macro-economicheltie, il Gruppo genera la quasi totalita dei promavi
in Italia e pertanto i suoi risultati dipendononmaniera significativa dalle condizioni economictadiane, le
guali, a loro volta, sono connesse alllandamentmemico europeo e globale.

L’analisi storica della relazione tra la variazicaenua dei ricavi di Seat e la variazione del Pitodaterno
Lordo (“PIL"), evidenzia una forte correlazione, con un’elava¢nsibilita del fatturato a variazioni di PIL
dell'anno precedente, anche tenuto conto del fdteoil mercato pubblicitario reagisce con un ceiterdo

ai trend macroeconomici. In particolare, si segnala chajcgtmente, é rinvenibile una correlazione lineare
diretta tra la variazione del PIL di un anno edaiazione dei ricavi di Seat dell’anno successial® per cui

a variazioni nulle del PIL corrisponde mediamenta perdita tra il 7% e il 12% (a seconda dei period
storici osservati) di ricavi nelllanno seguentegdeogni punto percentuale di ulteriore variazioeeRIL si
registrano ulteriori variazioni di oltre due pupércentuali nei ricavi dell’anno seguente.

Situazioni di incertezza in merito alle condizi@@onomiche italiane, europee e globali costituiscon
elemento di rischiosita, in quanto consumatori @rase preferiscono posticipare spese e investingenti
fronte di: restrizioni all'accesso al credito, edéivelli di disoccupazione, volatilita dei metcéinanziari,
programmi di austerita dei governi, informaziomdnziarie negative, diminuzione dei redditi proddé#, o

del valore di, attivita e/o altri fattori. Condizibeconomiche negative a livello locale e globatsgono
avere un effetto negativo sulla richiesta dei semiprodotti offerti dal Gruppo. Infatti, gli ingémenti nel
settore editorialenediae pubblicitario sono condizionati da alcuni fatiguali la fiducia dei consumatori e
la relativa propensione a spendere, elementi ckeopo essere particolarmente influenzati dall'irezza
sul reddito o dal livello di disoccupazione, ovvetalla percezione da parte delle imprese del futuro
andamento dei mercati di riferimento. Nuove sitoazidi disordine nel sistema bancario e nei mercati
finanziari, ulteriori operazioni di consolidamermntel settore dei servizi bancari e finanziari oifiadinti di
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mercato del sistema finanziario, potrebbero caugaidteriore restrizione dell'accesso al credito, basso
livello di liquidita e un notevole livello di voldita sui mercati finanziari. Tali fattori potrebtwe produrre
una serie di effetti sulle attivitd del Gruppo, imcluso il fallimento, I'instabilita finanziariawwero la
riduzione della capacita di spesa di clienti, faomie partner del Gruppo, l'impossibilita di accedere al
credito per finanziare investimenti e/o la presiaeidi servizi e la fornitura di prodotti; 'impabgita per la
clientela di accedere al credito per finanziaredisisto dei servizi e prodotti del Gruppo.

A tale riguardo va precisato come il Piano siacstifinito del Gruppo nel corso dell’ultimo trimesstdel
2013, periodo nel quale le previsioni economictfeciafi stimavano per il 2014 un ritorno alla créacdel

PIL e degli investimenti pubblicitari in Italia. L&time piu recenti diffuse dall'Ocse indicano ineeara un
calo del PIL dello 0,4% nel 2014 e una leggeraespr(solo dello 0,1% nel 2015). Analogamente, le
previsioni piu recenti di Nielsen indicano ora wlocdegli investimenti pubblicitari nel 2014 tra2its e |l
3%. Si precisa tuttavia che le summenzionate steee e Nielsen, sebbene siano monitorate costamteme
dal’Emittente, non sono direttamente correlalminde assunzioni sottostanti I'elaborazione deh®ia

La Societa, che nell’lanno in corso ha implementatte le fondamentali misure di ristrutturaziond de
businessdell’organizzazione e del patrimonio destinateredurre ilturnaroundaziendale nei tempi e nei
modi pianificati nell’'ambito del Piano, ritiene cheseguito della consuntivazione dei risultati ragg nel
corso dell'esercizio 2014 possa essere conferniatostanziale raggiungimento degli obiettivi préivis
budget

Il prolungamento della crisi economica, ovvero dauwlteriore fase di recessione, potrebbe causarég
altre cose, la diminuzione degli investimenti dirael settore di riferimento del Gruppo, la coatome dei
servizi e dei prodotti offerti dal Gruppo, la flasse nei prezzi degli spazi pubblicitari, un malcahnovo
dei contratti relativi all'utilizzo degli spazi pbbcitari da parte dei clienti di riferimento di &nonché una
perdita degli stessi e un aumento di crediti pnolalici come conseguenza della difficolta finanzan cui

si potrebbero trovare alcuni clienti di Seat, deieando in definitiva effetti negativi sull'attidte sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria @euppo e potrebbe condurre all'impossibilita di
confermare le assunzioni e rispettare le previssontenute nel Piano a partire dal 2015.

Per ulteriori informazioni, si rinvia alla SezionBrima, Capitolo 6, Paragrafo 6.2 e Capitolo 13 del
Prospetto Informativo.

4.2.2 Rischi connessi alle modifiche nelle leggigénti in materia di tecnologie informatiche, protemne
dei dati personali e di altri servizi offerti dal Gruppo

| mercati in cui Seat fornisce i propri servizi saegolamentati. Nell'ambito dell’'Unione Europeasdtate
adottate diverse direttive, gradualmente recepaglidStati Membiri, inerenti, tra l'altro, il set@rdelle
telecomunicazioni, la protezione e la riservatedeh dati personali nel settore delle comunicazioni
elettroniche nonché il riciclaggio della carta egkstione dei rifiuti cartacei legati alla distrtione delle
Directories cartacee. L’adozione di nuove leggi, regolameninee politiche che mutino l'attuale quadro
normativo, potrebbe avere sostanziali riflessi tiggaui servizi attualmente forniti da Seat o liene la
crescita delle attivita di Seat nei mercati in opera. Inoltre, la regolamentazioneintiernete dei relativi
servizi € ancora in fase di sviluppo. In particelanel contesto della disciplina a protezione dsti d
personali, si segnala, ad esempio, oltre alla gi@nte normativa in materia di Registro Pubblicdlede
Opposizioni, la pubblicazione sulla Gazzetta Uffiej in data 3 giugno 2014, del provvedimento del
GarantePrivacy in materia di modalita semplificate di resa defidirmativa e di acquisizione del consenso
per l'uso decookiedurante la navigazione sulla retgernet Dato il notevole impatto che tale disciplina
avra sull'intero settore dei servizi dell'informanie, I'Autorita ha previsto un termine transitodioun anno
per consentire ai soggetti interessati di potevsiakere delle modalita semplificate ivi individuatiea
complessita degli adeguamenti di natura tecniceotinddalla normativa e la rilevanza dei riflessi
organizzativi determinano rischi di esposizioneaazgoni amministrative per eventuali disallineamelt
natura tecnica che potrebbero verificarsi nell'amidei processi di vendita telefonica e di gestidee
cookie Seat ha in corso un processo volto alla defingialel complesso di investimenti necessari
alladeguamento delle proprie infrastrutture nonehdine di dare riscontro anche alle recenti mioti#
normative in relazione all’acquisizione del conseper I'uso deicookies Questi saranno finanziati con
mezzi propri. La porzione degli investimenti imphita a quest'ultima attivita sara realizzata seoond
tempistiche compatibili con la normativa applicalsld & stimabile in questo momento in Euro 150.8edl
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guadro normativo nel quale opera Seat dovesse tdivemaggiormente restrittivo, anche a causa di una
regolamentazione piu penetrante con riferimentaatenutiinternet al trattamento dei dati personali
ovvero a causa del cambiamento della legislazionenateria costi di gestione dei rifiuti legati alla
distribuzione delleDirectories cartacee, si potrebbero riscontrare effetti nggatull’attivita e sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziarifiEmittente e del Gruppo.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezioneifa, Capitolo 6 del Prospetto Informativo.

4.3. FATTORI DI RISCHIO RELATIVI AGLI STRUMENTI FINANZIA Rl OGGETTO DI
AMMISSIONE A NEGOZIAZIONE

4.3.1 Rischi connessi agli effetti diluitivi consegenti all'esecuzione dell’Aumento di Capitale Riserato
e del’Aumento di Capitale a Servizio dei Warrant

Per effetto dellAumento di Capitale Riservato gttuali azionisti subiranno una fortissima diluizey in
quanto le azioni attualmente in circolazione rappnéeranno circa lo 0,25% del capitale socialeadell
SocietgpostAumento di Capitale Riservato.

All'esito dell'avvenuta esecuzione dellAumento dCapitale Riservato e prima dell’attuazione
delloperazione di Raggruppamento, il capitale aleci della Societa sara rappresentato da n.
6.426.761.533.909 complessive azioni ordinariecudin. 6.410.695.320.951 (pari a circa il 99,75% de
totale) di titolarita dei Creditori Concorsuali @lassi B e C e n. 16.066.212.958 (pari a circa, 2% del
totale) di titolarita degli attuali soci di Seagnthé dalle attuali n. 680.373 azioni di risparctie resteranno
invariate (semprante Raggruppamento).

Successivamente all’esecuzione del’Aumento di @#piRiservato e nel caso di eventuale futuro &serc
di tutti i Warrant (e quindi di integrale esecuzodel’Aumento di Capitale a Servizio dei Warrarit),
capitale sociale della Societidpost Raggruppamento) sarebbe rappresentato da n. 6J465P15
complessive azioni ordinarie - di cui n. 64.106.289 (pari a circa il 94,75% del totale) di titdlardei
Creditori Concorsuali di Classi B e C e n. 3.553.696 di titolarita degli attuali soci della Soéiethonché
dalle n. 6.803 azioni di risparmigpdst Raggruppamento). Complessivamente, gli attuali, sdopo
I'eventuale esercizio, a pagamento, di tutti i Velatr deterrebbero una partecipazione pari a dirs®2%%
(di cui circa lo 0,25% di proprieta di tutti glitagli soci e il 5% circa di proprieta degli azidhisui spettano
i Warrant). Si sottolinea in ogni caso che essdigdercizio dei Warrant esclusivamente legato atlnta
dei portatori degli stessi, I'esecuzione dell’Aurtterdi Capitale a Servizio dei Warrant € meramente
eventuale e, ove tale aumento non fosse in tuttoparte eseguito per qualsivoglia motivo, la Fosiola
Riduzione del Capitale, 'Aumento di Capitale Ris®p e il Raggruppamento conserverebbero, in cago,c
la propria ragion d’essere e validita essendotghss essenziali per il riequilibrio patrimonialdimanziario
della Societa. Allo stesso tempo sussiste il risgbér i soggetti beneficiari dellAumento di Capta
Riservato che la loro partecipazione al capitalereio della Societa sia oggetto di diluizione oa$o in
cui 'Aumento di Capitale a Servizio dei Warrantcgincretizzi in tutto o in parte a fronte dell’eseio
futuro di tutti i Warrant assegnati agli azionigtie sono intervenuti all’Assemblea straordinarieddearzo
2014.

Si precisa che, ai fini dell’esecuzione delle deidzioni assunte dall’Assemblea straordinaria deladzo
2014 e di quanto previsto nei Concordati Preventi#eat intende dare esecuzione sostanzialmente
contestuale alla Riduzione del Capitale, allAuncerdi Capitale Riservato, al Raggruppamento e
all’emissione dei Warrant. La data di esecuziontalilioperazioni sara comunicata dal’Emittente rapte
pubblicazione di appositi comunicati stampa. Siciz& inoltre, che I'esecuzione del Raggruppamento
avverra nellimmediato seguito dell’esecuzione 'delinento di Capitale Riservato e che pertanto,
successivamente all’esecuzione delle suddette zipaiasaranno negoziate sul mercato esclusivamente

n. 64.267.615.339 azioni ordinarie risultanti igi€o all'esecuzione del Raggruppamento (oltre al®ni

di risparmio post Raggruppamento).

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione c8reda, Capitolo 9 e Capitolo 6 del Prospetto
Informativo.

68




FATTORI DI RISCHIO

4.3.2 Rischi connessi allandamento delle quotaziodi borsa delle azioni Seat

Si segnala che, come gia evidenziato in occasieheedoconto trimestrale al 31 marzo 2014, delkziene
semestrale al 30 giugno 2014 e del resoconto ttialesal 30 settembre 2014, a parere della SocpErzi
delle azioni Seat e la capitalizzazione di borsSatit rilevati nei suddetti periodi non sono intliéai fini
della determinazione del valore del capitale ecdoordi Seat, in quanto risultano influenzati dadetdi
natura speculativa, manifestati anche dall’elevatatilita delle quotazioni del titolo. Il prezzeelie azioni
Seat al 30 settembre 2014 é stato pari a Euro 8,0&petto ad un prezzo al 30 giugno 2014 parueE
0,0016 e ad un prezzo al 31 dicembre 2013 di Ej0017, con una capitalizzazione di borsa di ciraeoE
22 milioni. Nei primi nove mesi del 2014 sono stat@ambiate giornalmente, in media, oltre 174 milgtin
azioni (pari all'1,1% del capitale). Si precisagline, che nel mese di gennaio 2014, gli ammirtistrali
Seat, nel redigere la propria relazione sulla pstapdi Aumento di Capitale Riservato all’Assembdiegli
azionisti del 4 marzo 2014, hanno ritenuto, cordasulenza dKPMG AdvisoryS.p.A. (di seguito, per
brevita, indicata anche com&PMG "), di determinare in Euro 200 milioni il valore Idetale del capitale
economico di Seat all'esito di tale aumento, edhbatbnseguentemente determinato il valore unitelte
Azioni (per i fini dell'art. 2441, sesto comma, cazv.) in Euro 0,000031ahte Raggruppamento). A tale
riguardo si precisa che la realizzazione della @ioca concordataria portera, tra gli altri, aliezsbne dei
debiti concorsuali di Seat (e di Seat PG ltaliagiogisa per incorporazione in Seat) nei confrordi d
creditori finanziari appartenenti alle Classi B eaCfronte del’Aumento di Capitale Riservato asfiessi
riservato, e dungque con esclusione del dirittopdiiane degli attuali azionisti della Societa, chbisanno
una forte diluizione secondo quanto indicato nttbfe di rischio riportato al Paragrafo 4.3.1 checede.

| grafici qui di seguito riflettono 'andamento déblo Seat dal dicembre 2011 a ottobre 2014.

Relative performance azioni SEAT PAGINE GIALLE vs. indici FTSE ITALIA ALL SHARE e Dow Jones EURO STOXX TM MEDIA
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Relative performance azioni SEAT PAGINE GIALLE vs. indici FTSE ITALIA ALL SHARE e Dow Jones EURO STOXX TM MEDIA
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Relative performance azioni SEAT PAGINE GIALLE vs. indici FTSE ITALIA ALL SHARE e Dow Jones EURO STOXX TM MEDIA
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(*) Prezzi ufficiali (Fonte: Thomson Reuters)

Nota: 31 agosto 2012 efficacia della fusione pepiporazione di Lighthouse in Seat, ed emissions. di4.139.185.625 azioni
ordinarie.

4.3.3 Rischi connessi a problemi generali di liquith sui mercati e alla possibile volatilita delle Zioni e
dei Warrant

Azioni
Le Azioni presentano gli elementi di rischio prodiiun investimento in azioni quotate della medesim
natura.

| possessori delle Azioni avranno la possibilitdigliidare il loro investimento mediante trasferint@ delle
stesse sul Mercato Telematico Azionario. Tuttatad,titoli potrebbero presentare significativi ptemi di
liquidita, in quanto le richieste di vendita potoelo non trovare adeguate e tempestive contropdriibltre,
il prezzo di mercato delle Azioni che saranno ircaiazione, dopo I'Aumento di Capitale Riservato,
potrebbe subire notevoli fluttuazioni in relaziome una serie di fattori che esulano dal controllo
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dellEmittente quali la situazione economica, finamia e politica internazionale, le variazioni leel
previsioni degli analisti finanziari, le modificami del quadro competitivo, la futura emissionetithli
azionari od obbligazionari. Pertanto, il prezzavdircato delle predette azioni potrebbe non riftetteeali
risultati operativi del’Emittente.

Per maggiori informazioni si rinvia alla SezionecBeda, Capitolo 4 del Prospetto Informativo.
Warrant

| Warrant presentano i rischi propri degli strumdintinziari derivati, tra cui I'elevata volatilita I'influenza
delle variazioni del prezzo di mercato delle Azidhivalore teorico dei Warrant e quindi 'andanmemel
loro corso borsistico, una volta negoziati sul MTs&ya correlato all'landamento dei prezzi delle Agzidi
Seat. In particolare, a titolo esemplificativoydlore dei Warrant potrebbe variare in misura thraente
correlata al prezzo e alla volatilita delle pregléioni, nonché alla durata residua dei Warrant.

Inoltre, i portatori dei Warrant potranno eser@tdrdiritto di sottoscrizione delle Azioni di Corapdio in
base al Rapporto di Esercizio — che si segnalaygestm, cosi come il Prezzo di Sottoscrizione, r@az#oni
conseguenti a determinate operazioni straordirariecapitale dellEmittente come meglio precisalla a
Sezione Seconda, Capitolo 4, Paragrafo 4.2.6r8 qualsiasi momento, a decorrere dal 29 gennaié 201
fino al 29 aprile 2016, fermo restando che decdad® periodo (come eventualmente esteso ai sensi di
guanto previsto nel Regolamento Warrant) i Wardatiadranno, divenendo privi di validita ad ognet.

Per maggiori informazioni si rinvia alla SezionecBeda, Capitolo 4 del Prospetto Informativo e al
Regolamento Warrant.

4.3.4 Rischi connessi alla determinazione del preazzdi sottoscrizione dellAumento di Capitale
Riservato e dell’Aumento di Capitale al Servizio deWarrant e ai metodi di valutazione applicati

Aumento di Capitale Riservato

In data 4 marzo 2014, I'’Assemblea straordinarigadgbcieta ha approvato I'’Aumento di Capitale Riaty
che prevede I'emissione di n. 6.410.695.320.95bnazordinarie, senza valore nominale e aventi le
medesime caratteristiche delle azioni ordinariecincolazione, al prezzo unitario di Euro 0,00003r p
azione ordinaria (per i fini dell'art. 2441, sesmmma, cod. civ., calcolato sul valore dellEmitea fronte,

e in corrispettivo, del valore dell’estinzione ditt i debiti, inclusi interessi, verso i creditaoncorsuali di
Seat e di Seat PG lItalia di seguito precisatieasse per gli effetti dell’art. 160, primo comntett. a), della
Legge Fallimentare), da liberarsi in denaro a &odell'estinzione (e quindi mediante utilizzaziorus)
debiti concorsuali di Seat e di Seat PG ltaliaawifronti dei Creditori Concorsuali di Classi B e(€dsi
come identificate nelle rispettive Proposte).

Trattandosi di aumento di capitale con esclusiarelulitto di opzione, trova applicazione la dispame di
cui all'art. 2441, sesto comma, cod. civ. che gdei a tutela di coloro ai quali non viene riconatxil
diritto di opzione, che il prezzo di emissione defizioni debba essere determinato in base al valelre
patrimonio netto, tenendo conto, per le societdajaan mercati regolamentati, anche dell’andamelettz
guotazioni dell'ultimo semestre.

Nel caso dellAumento di Capitale Riservato, il germresenta profili peculiari. Infatti, I'operazior
ricapitalizzazione € posta in essere ai sensiatell160, comma primo, lett. a), della Legge Fadlinare,
poiché rappresenta I'attribuzione di azioni a daili concorsuali. Tale operazione comportera un
incremento del patrimonio netto di Seabgt Fusione), in parte diretto e in parte indirettey effetto
positivo derivante dall’estinzione di tutti i dekjtonsiderati al valore hominale e inclusi intsi®she Seat
ha nei confronti dei Creditori Concorsuali di CiaBse C. Al riguardo, come riportato nella relazon
illustrativa redatta dal Consiglio di Amministramm per I’Assemblea straordinaria del 4 marzo 205¢@asi
degli artt. 2441, commi 5 e 6, 2446 e 2447 cod, denché ai sensi dell’art. 125-ter del TUF e dedt. 72

e 74 del Regolamento Emittenti, in conformita alléyato 3A, schemi n. 2, 3 e 5, di tale Regolamento
Emittenti, “detto incremento di patrimonio netto si esprimefid:in primo luogo, con la copertura delle
perdite che residueranno dopo I'utilizzazione deiterve gia esistenti e la Riduzione del Capitdlg;in
secondo luogo, con la liberazione dellAumento dapitale Riservato sino alla somma di Euro
20.000.000,00; (iii) in terzo luogo, con la costione della riserva legale pari ad un quinto depittale
sociale e percio pari a Euro 4.000.000,00; (iv)imef con la creazione di una riserva disponibilecimi
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affluira la residua porzione dei debiti stralcigtiopo la contabilizzazione di quanto sub (i), €ifiii)) [...].
Per contro, in assenza di una manovra di ristruzione del debito e di trasformazione dello stasso
equity, grazie proprio allAumento di Capitale Rigato, le societa avrebbero un valore nullo, allecé
della situazione di deficit del patrimonio netto,geindi, nullo sarebbe il valore della partecipazé
detenuta da ciascuno degli attuali Azionisti.

In ragione di quanto sopra, la ratio dell’art. 244%esto comma, cod. civ. e dell’art. 158 del TUPpeér,
definizione, soddisfatta

A tale riguardo va precisato che le quotazioniatish, delle quali dovrebbe tenersi conto ai segita dopra
menzionata disposizione, per le ragioni illustratdla fairness opiniondi KPMG rilasciata in data 16
gennaio 2014 non sono stati considerati dati atlgli per contribuire, nel caso di specie, alla
determinazione del valore della Societa, in quatgaltano influenzate da fattori di natura speduéat
manifestati anche dall’elevata volatilita delle tamoni del titolo.

Nella relazione illustrativa redatta dal Consigtlo Amministrazione per I'’Assemblea straordinarid de
marzo 2014 sopra richiamata si evidenzia, al ridoache fl “prezzo di emissione” delle nuove Azioni (per
i fini dell'art. 2441, sesto comma, cod. civ.) &ip@acomplessivi Euro 198.731.554,95, e dunque abE
0,000031 per ogni azione, e corrisponde proporZimeate al valore stimato dell’emittente a fronteine
corrispettivo, del valore al 6 febbraio 2013 di Bul.487.316.056,53, oltre ad interessi maturati e
maturandi dopo tale data e fino all'esecuzione dehcordato secondo quanto previsto dalle relative
proposte concordatarie, dello stralcio di tutti eloiti verso i Creditori Concorsuali B e C ai seesper gli
effetti dell’art. 160, primo comma, lett. a), Leggallimentare” Il predetto “prezzo di emissione” delle
nuove Azioni, corrispondente proporzionalmente aloke dell’Emittente una volta esdebitato secondo
quanto previsto dalle Proposte Concordatarie, #® staterminato sulla base del metodo dei flussiadisa
operativi scontatiiscounted Cash Flow il “DCF”), quale metodo principale, e del metodo dei rplildli
mercato, quale metodo di controllo, secondo quanémlio precisato nella Relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione per I'Assemblea stidinaria degli azionisti del 4 marzo 2014.

In definitiva, il valore del capitale economico ldeSocieta, alla data di riferimento del 31 diceenB013 e
post esdebitazione, quale emerge dalle sopra desan#ési risulta positivo e compreso tra il minimo d
Euro 180 milioni circa e il massimo di Euro 240 ioili circa, con un valore medio di Euro 210 milioni
circa. Nel fissare il “prezzo di emissione” dellaove Azioni (sempre ai fini di cui all'art. 2441lesto
comma, cod. civ.), il Consiglio di Amministrazioma considerato che tale valore medio & superiore al
valore massimo di Euro 200 milioni derivante dalpicazione del metodo principale del DCF nello
scenario di base e ha quindi stabilito che il valeconomico del 100% del capitgdest aumento sia
individuato in Euro 200 milioni. Di conseguenza, prezzo complessivo delle Azioni destinate a
rappresentare il 99,75% circa del capitpfest aumento ammonta a Euro 198,7 milioni circa e dzpp
unitario di emissione di ciascuna nuova azione aoED,000031, per effetto anche dei necessari
arrotondamenti.

Tenuto conto di quanto sopra esposto, il Consajlidmministrazione, sulla base delle relazioni reste e
sopra richiamate, ritiene che alla luce dellat42, sesto comma, cod. civ. il “prezzo di emissiatelle
nuove Azioni rivenienti dallAumento di Capitale deirvato sia congruo e non pregiudizievole per gli
azionisti della Societa, anche considerando che daimento di capitale & necessario e indifferipge
I'attuazione delle misure previste nelle Propostecdrdatarie e nel relativo Piano.

Aumento di Capitale a Servizio dei Warrant

In data 4 marzo 2014, I'’Assemblea straordinaritadebcieta ha approvato I’Aumento di Capitale avider

dei Warrant che prevede I'emissione di massime.30913431.376 azioni ordinarie (dopo I'operazione di
Raggruppamento) aventi le medesime caratteristabblée azioni ordinarie in circolazione, destinate
esclusivamente e irrevocabilmente al servizio dearfdht e quindi all’'esercizio della facolta di
sottoscrizione spettante ai portatori dei Warraatlesimi.

Trattandosi di aumento di capitale con esclusiaralilitto di opzione, trova applicazione la disizame di
cui all'art. 2441, sesto comma, cod. civ. che edei a tutela di coloro ai quali non viene ricongtxil
diritto di opzione, che il prezzo di emissione deluove Azioni debba essere determinato in basalale
del patrimonio netto, tenendo conto, per le sodig@tate in mercati regolamentati, anche dell’arefam
delle quotazioni dell’'ultimo semestre.
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| Warrant (secondo il rapporto di esercizio preyjisdttribuiranno il diritto a sottoscrivere le azi@rdinarie

da emettersi in esecuzione del’lAumento di Capital8ervizio dei Warrant al prezzetrfke pricg, per
ciascuna Azione di Compendio, pari alla media dekz di borsa del secondo e terzo venerdi delrskx;0
terzo e quarto mese di calendario successivi akentiéscalendario in cui cadra la data di esecuzione
del’Aumento di Capitale Riservato (ovvero, nel@as cui il venerdi applicabile fosse un giornobdirsa
chiusa, del primo giorno di borsa aperta succelstam una maggiorazione del 15%.

Nella scelta della metodologia da utilizzare paeduinare il prezzo d’esercizist(ike price dei Warrant, il
Consiglio di Amministrazione ha ritenuto, come rto nella relazione illustrativa redatta ai fini
dell’Assemblea dei soci del 4 marzo 2014, dal Ggliresdi Amministrazione ai sensi degli artt. 244bmmi

5 e 6, 2446 e 2447 cod. civ., nonché ai sensiatelll25-ter del TUF e degli artt. 72 e 74 del Ragento
Emittenti, in conformita all’Allegato 3A, schemi 8, 3 e 5, di tale Regolamento Emittendj tlover tenere
in debita considerazione la peculiarita e, per alcaspetti, I'unicita della situazione contingemtella quale

si @ venuta a trovare Seat, identificando di consega criteri che potessero risultare non arbitrarbasati
sui prezzi di borsa non piu influenzati dagli dffeelle procedure di concordato preventivo attuahte in
corsd. Sulla base di tali considerazioni, sono stattgoeto adottati i seguenti criteri:

a) utilizzo di quotazioni future e comunque sucsessill’'omologa dei Concordati, in virtu della ssar
rappresentativita di quelle attuali come in precede argomentato nella presente relazione e come
supportato anche dalfairnessopiniondi KPMG,;

b) utilizzo di quotazioni riferite ad un periodomonmediatamente successivo all’esecuzione dell' Anim

di Capitale Riservato in quanto, considerando Vale numero di Azioni che saranno immesse in
circolazione a tale data e anche in virtu dellacaaga di vincoli diock-up si intende mirare ad attenuare
I'effetto di un’eventuale elevata volatilita defdio in tale periodo; I'arco temporale di riferimierdecorre,
per tale ragione, dal secondo mese successivdattadi esecuzione dell’Aumento di Capitale Riserva

¢) utilizzo di una media delle quotazioni di pitigii (sei venerdi delle due settimane centralisgelondo,
terzo e quarto mese successivo alla data di esemudell’ Aumento di Capitale Riservato) nell’ambitioun
ampio arco temporale (tre mesi), in luogo di unatgzione puntuale;

d) applicazione di un premio di emissione del 158érente con la prassi di mercato, come risulta dal
campione analizzato nelfairness opiniordi KPMG.

Tenuto conto di quanto sopra esposto, il Consigliémministrazione, supportato anche dalle indioazi
contenute nellfairness opiniordi KPMG rilasciata in data 16 gennaio 2014, henuto che i criteri previsti
per la determinazione del prezzo di emissione dalieve Azioni rivenienti dallAumento di Capitale a
Servizio dei Warrant siano congrui € non pregiwiali per gli azionisti della Societa.

*k*k

Con riferimento sia all’Aumento di Capitale Risexvaia alllAumento di Capitale a Servizio dei Wantrai
rammenta che la Societa di Revisione ha rilasamt@ata 11 febbraio 2014, ai sensi dell’art. 158TdgF, il
parere di congruita del “prezzo di emissione” delleve Azioni. In particolare, nellaRelazione della
Societa di Revisione sul prezzo di emissione delteni relative agli aumenti di capitale con esatue del
diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, quine sesto comma, del codice civile, e dell'art. 158mo
comma, del d. Igs. 58/98ubparagrafo 10 (imiti specifici incontrati dal revisore ed eventualtri aspetti
di rilievo emersi nell’espletamento del presenteaico’) ha segnalato, in merito alle principali diffi¢al
incontrate nello svolgimento dell’incarico, quasague:

“- gli Aumenti di Capitale sono destinati ad inseringl contesto descritto al precedente paragrafoe,
quale versa da tempo la Societa e che presentdbidiaratteri di peculiarita e, per certi versi, dnicita.
Tale contesto pone inevitabili aspetti di compl@sse incertezza nellambito di un processo di
determinazione del possibile valore del capital@nmmico della Societa e, conseguentemente, delle
metodologieindividuate dagli Amministratori ai fini della detainazione dei prezzi di emissione delle
nuove azioni a servizio degli Aumenti di Capitale.

- Le valutazioni effettuate dagli Amministratori sulbase della metodologia del DCF si basano su
previsioni economico-patrimoniali desunte dal piafeve essere sottolineato che i dati prospettité e
ipotesi alla base della loro elaborazione, per loratura, contengono elementi di incertezza e soggetti

a variazioni, anche significative, in caso di camrbenti del contesto di mercato e dello scenario
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FATTORI DI RISCHIO

macroeconomico. Va inoltre tenuto presente cheawsa& dell’aleatorieta connessa alla realizzazione d
gualsiasi evento futuro, sia per quanto concerrmiicretizzarsi dell’accadimento, sia per quaniguarda

la misura e la tempistica della sua manifestazidnecostamento fra i valori consuntivi e i datepisionali
potrebbe essere significativo, anche qualora si ifeatassero effettivamente gli eventi previsti’agibito
delle assunzioni utilizzate.

- Le valutazioni basate su metodi che utilizzanawdi e parametri di mercato, come il metodo daultipli

di mercato, sono soggette all'andamento propriordercati finanziari. L'andamento dei mercati fin&anz,

sia italiani che internazionali, ha evidenziato utemdenza a presentare oscillazioni rilevanti nelso del
tempo soprattutto in relazione all'incertezza dekdro economico generale. Ad influenzare I'andament
dei titoli possono anche intervenire pressioni spiattve in un senso o nell’altro, del tutto slegatelle
prospettive economiche e finanziarie delle singoleieta. L'applicazione del metodo dei multiplinaiércato
puod individuare, pertanto, valori tra loro differgnin misura pit 0 meno significativa, a seconda d
momento in cui si effettui la valutazione.

- nella determinazione del prezzo di emissioneedadioni relative allAumento di Capitale Riservatpi
Amministratori non hanno utilizzato, né con finalidi criterio principale, né ai fini di controlloja
metodologia delle quotazioni di borsa. Nella Redaz degli Amministratori sono illustrate le ragioalia
base di detta scelta metodologica, gia oggettoaditne considerazioni nel precedente paragrafo 9.2&
non applicabilita del criterio delle quotazioni dhiorsa, con finalitd principali o di controllo, castisce
un’oggettiva difficolta nell'espletamento dell'ingeo”.

Per maggiori informazioni si rinvia alla “RelaziornBustrativa del Consiglio di Amministrazione ce& per
I’Assemblea straordinaria degli azionisti del 4 rmar2014”, al “Parere inerente le condizioni finaarie
dell'operazione di aumento di capitale previstalaehbito delle proposte di concordato preventivoi’ d
KPMG, alla “Relazione della Societa di Revisione swdzao di emissione delle azioni relative agli aument
di capitale con esclusione del diritto di opzioniesansi dell’art. 2441, quinto e sesto comma, aalice
civile, e dellart. 158, primo comma, del D. Lgs8/88" di PricewaterhouseCooperS.p.A., alle
“Osservazioni del Collegio Sindacale di Seat subtazione illustrativa del Consiglio di Amministiane
redatta ai sensi degli artt. 2446 comma 1 e 244&lle “Informazioni integrative richieste da Consald
sensi dell'art. 114, comma 5, del D. Lgs. 24 feibrE098, n. 58 al Collegio Sindacale di Seat”. Tutt
predetti documenti sono disponibili sul siiaternet della Societa, www.seat.it, Sezio@drporate
Governanc\ssemblee.

Per maggiori informazioni si rinvia inoltre alla 8i®ne Seconda, Capitolo 4 del Prospetto Informativo

4.3.5 Rischi connessi alla distribuzione di dividedh

L’Emittente non ha distribuito dividendi a partilall’esercizio 2008. Si precisa che il Piano noavpde la
distribuzione di dividendi per tutto I'arco templarael Piano e cioé per gli esercizi 2014-201&dni caso,
eventuali future distribuzioni di dividendi ed drb ammontare dipenderanno dagli utili futuri deftiittente,
dalla situazione finanziaria, dai flussi di casdalla necessita di capitale circolante, dagli itivesnti e da
altri fattori, incluso il rispetto dei requisitiledivi alla riserva legale minima e ogni decisignemerito alla
politica di distribuzione dei dividendi € di competa del’Assemblea. L’Emittente non puo, pertanto,
garantire che saranno distribuiti dividendi in fatu

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione ifAn, Capitolo 20, Paragrafo 20.5 del Prospetto
Informativo.
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5. INFORMAZIONI SULL'EMITTENTE
5.1. Storia ed evoluzione dell’Emittente

5.1.1. Denominazione legale e commerciale della Societa
La denominazione legale e commerciale del’lEmigenSEAT Pagine Gialle S.p.A.

L'Emittente pud anche validamente identificarsicaphi effetto di legge, in tutti gli atti che la dgrdano,
con la denominazione abbreviata “SEAT S.p.A.” oppBEAT PG” senza vincoli di rappresentazione
grafica.

5.1.2. Luogo di registrazione dell’Emittente e suo numerdli registrazione
L’Emittente e iscritta all’Ufficio Registro delleriprese di Torino al n. 03970540963, REA 1004907.

5.1.3. Data di costituzione e durata dell’Emittente

L'Emittente é stata costituita in data 27 maggi®2@on atto a rogito della Dott.ssa Fausta Piaaza i
Milano, repertorio n. 324694 e raccolta n. 6407n ¢a iniziale denominazione di Spyglass S.r.l., poi
trasformata in societa per azioni con deliberd Aglemblea straordinaria del 22 luglio 2003.

La durata della Societa, ai sensi dello Statutiissata fino al 31 dicembre 2100. Tale termine pessere
prorogato con deliberazione dell’Assemblea stranandia.

5.1.4. Domicilio e forma giuridica del’Emittente, legislazione in base alla quale opera, paese di
costituzione, e sede legale

L'Emittente € costituita in Italia in forma di seta per azioni ed opera in base alla legislazitatiamna.

L’Emittente ha sede legale in Torino, Corso Mortar&2 (numero di telefono 011/4351). Il trasfenmae
della sede legale da Milano in Torino, Corso Matar 22 e stato deliberato in data 11 novembre 2@14
Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 1€econdo comma dello Statuto, sopprimendo la sede
secondaria attualmente ivi istituita, con le reltmodifiche statutarie.

Natura di piccola media impresa (PMI) dell Emittent

Ai sensi dell'art. 1, comma 1, lett. guate) del TUF, per “PMI” si intendono:férmo quanto previsto da
altre disposizione di legge, le piccole e medieragsp, emittenti azioni quotate, che abbiano, inebak
bilancio approvato relativo all’ultimo esercizio,naehe anteriore allammissione alla negoziazionelalel
proprie azioni, un fatturato fino a 300 milioni @uro, ovvero una capitalizzazione media di mercato
nell’'ultimo anno solare inferiore ai 500 milioni @éuro. Non si considerano PMI gli emittenti aziquotate
che abbiano superato entrambi i predetti limiti pex esercizi, ovvero tre anni solari, consectitivi

Considerato che la capitalizzazione media di merdaSeat nell’'ultimo anno solare e negli anni 2Q012-
2013 é stata inferiore a Euro 500 milioni (in pzotare la capitalizzazione media di mercato di et
'anno 2011 e stata pari a circa Euro 114 miligy 'anno 2012 pari a circa Euro 86 milioni e panno
2013 pari a circa Euro 35 milioni), I'Emittente mtea nella richiamata definizione di “PMI” per tuttfini
previsti dal TUF. L'Emittente, peraltro, cesserdatiparte della categoria delle PMI, ai fini ddliehiamate
disposizioni, in caso di superamento di entrampiedetti limiti — fatturato (cfr. in proposito lae&one
Prima, Capitolo 20) e capitalizzazione media dicaty - per tre esercizi, ovvero tre anni solamsszutivi.
Il D.L. 24 giugno 2014, n. 91, convertito con machioni in Legge 11 agosto 2014, n. 116, ha irgtad
alcune disposizioni peculiari applicabili alle s&téi quotate che si qualificano come PMI, di cyirdacipali
pOSSONo essere riassunte come segue:

a) Offerta pubblica di acquisto totalitaria:

- Soglia rilevante ai fini del sorgere dell’obbligddroga ex legeki sensi dell’art. 106, comma 1-bis,
del TUF, la norma che impone I'obbligo di promuavem’offerta pubblica di acquisto a chiunque
superi, a seguito di acquisti, la soglia del 25% #&ssenza di altro socio che detenga una
partecipazione piu elevata) non si applica alle PMI
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- Soglia rilevante ai fini del sorgere dell'obbligddroga statutaria facoltativaji sensi dell’art. 106,
comma 1-ter, del TUF, ai fini di determinare lagegrtuale di partecipazione al superamento della
quale sorge I'obbligo di promuovere un’offerta plitd di acquisto, gli statuti delle PMI possono
prevedere una soglia diversa da quella del 30%catainel comma 1 del medesimo articolo,
comunque non inferiore al 25% né superiore al 40%.

- Consolidamento della partecipazione (deroga statatiacoltativa) ai sensi dell’art. 106, comma 3
(b), del TUF, gli statuti delle PMI possono deragatla previsione in base alla quale I'obbligo di
offerta pubblica consegue ad acquisti superiob%l o alla maggiorazione dei diritti di voto in
misura superiore al 5% dei medesimi, da parte Wirooche gia detengono la partecipazione del
30% (ovvero I'eventuale percentuale individuatatetuto dalla PMI) senza detenere la maggioranza
dei diritti di voto nellassemblea ordinaria. Ovéo#tata, tale deroga puo essere mantenuta fino alla
data dell’'assemblea convocata per approvare ihd&itarelativo al quinto esercizio successivo alla
guotazione.

Si segnala che, alla Data del Prospetto, 'Emi¢teran si € avvalso delle deroghe statutarie desscrit
nei precedenti due capoversi. Peraltro, ai sensirideiamato art. 106, comma 1-ter, del TUF,
considerato che la modifica dello Statuto relagita soglia rilevante ai fini del sorgere dell’oigl
interverrebbe dopo l'inizio delle negoziazioni diédli sul mercato regolamentato, gli azionisti che
non concorressero alla relativa deliberazione d@eabdiritto di recedere per tutte o parte delte lo
Azioni, con applicazione degli articoli 2437-bigi37-ter e 2437-quater del Codice Civile.

(b) Obblighi di comunicazione delle partecipaziofevanti: ai sensi dell’art. 120, comma 2, del TU&
soglia rilevante ai fini degli obblighi di comuniane delle partecipazioni rilevanti e pari al 586ziché al
2%.

Natura di societa a ridotta capitalizzazione dicaty del’Emittente

Ai sensi dell'art. 3, comma 1, lett. d) del Regotanto Emittenti, per “societa a ridotta capitalizeae di

mercato” si intendeuna societa quotata in un mercato regolamentato ahlgia avuto, nei tre anni civili
precedenti, una capitalizzazione media di mercaferiore a 100.000.000 euro, calcolata sulla bas#led
guotazioni di chiusura anrio

Considerato che la capitalizzazione media di merdaSeat negli anni 2011-2012-2013, calcolataasugise
delle quotazioni di chiusura anno, € stata inferiarEuro 100 milioni, 'Emittente rientra nellahiamata
definizione di “societa a ridotta capitalizzaziatienercato”.

5.1.5. Fatti importanti nell'’evoluzione dell’attivita dell 'Emittente
Origini
Le origini di Seat sono riconducibili al 1925, annacui venne costituita la “Societa Elenchi Uféikidegli

Abbonati al Telefono S.p.A.”, la quale si occupadla pubblicazione e distribuzione di elenchi fiahéci
per utenti residenziali situati nel nord Italissaccessivamente, nell'intero territorio nazionale.

Nel 1987, la Societa Elenchi Ufficiali degli Abbdihal Telefono S.p.A. si é fusa nella societa STEpP.A.,
una societa controllata dal Ministero del Tesonodfal 1933.

Fino al 1997 STET S.p.A. ha detenuto una partempazdi controllo in Telecom ltalia S.p.A., il pdipale
fornitore del servizio pubblico di telecomunicazionitalia.

Il 31 dicembre 1996, a seguito della scissioneigirzli STET S.p.A., le attivita diusiness directorgono
state conferite ad una societa di nuova costit@zamnominata SEAT S.p.A. X SEAT").

In data 2 gennaio 1997, le azioni ordinarie e spparmio delleex SEAT sono state quotate sul Mercato
Telematico Azionario, a seguito di un’offerta pubaldi sottoscrizione e di vendita. Successivameaneé
novembre 1997, il Ministero del Tesoro ha trasfefintera partecipazione detenuta nedlaSEAT ad un
gruppo di investitori privati.

Nel 1999 l'attivita dellaex SEAT é stata positivamente influenzata bdabmdi interneted ha subito una
forte espansione economica. SEAT ha quindi proy@sente esteso il proprio ambito di operativith da
settore dell’annuaristica telefonica a quello d&ivizi informativi, utilizzando, in aggiunta allarta, altre
piattaforme di erogazione: telefonangernet
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In seguito alla crescita e allo sviluppo delle taifiirme informatiche e delle tecnologie collegdteiso di
internet nel 2000 gli azionisti di controllo hanno tragi@ta propria partecipazione azionaria ne&ieSEAT

a Telecom lItalia S.p.A., la quale ha successivaenestiuto &x SEAT il ramo di azienda relativo all’attivita
di interconnessione alla ratgernet

Dal 2000 al 2011

Tra il 1999 e il 2001, l@xSEAT ha effettuato un considerevole numero di itimesnti strategici che hanno
portato all’allargamento del proprio perimetro ¢iesativita. In tale contesto, detta societa ha iaitqu
diverse imprese operanti prevalentemente nell'itr@duisiternet settore ad alto potenziale economico.

A partire dalla fine del 2001, lax SEAT ha iniziato un’attivita di razionalizzaziomella struttura del
gruppo e del proprio portafoglio di investimentiraverso la dismissione dssetnon strategici. Il numero
delle imprese controllate e collegate del grupp&EAT passava, pertanto, da 190 all'inizio del 26000

alla fine del medesimo anno.

Nel secondo semestre 2003 sono state poste ireessarserie di operazioni di carattere straordneri
notevole rilevanzain sintesi, in data 1° agosto 2003 Telecom Italip./A ha realizzato una scissione
parziale diex SEAT, nell'ambito della quale sono stati trasfaitina societa di nuova costituzione - che ha
contestualmente assunto la denominazione di SgatéP&ialle S.p.A. - i complessi aziendali dellgisioni
operanti nei comparti dell'attivita di annuaristitdefonica, cartacea @—ling dell’erogazione dei servizi
informativi per via telefonica eall centere della fornitura di servizi dbne-to-one marketinghonché le
partecipazioni afferenti a tali areeluisiness.

Pochi giorni dopo, Telecom lItalia S.p.A. ha quindduto, al prezzo complessivo di oltre Euro 3 mdiida
propria partecipazione nella nuova Seat Paginde=tap.A., pari al 62,5% del capitale ordinaridaeore di
Silver S.p.A. (societa controllata in via totalitlarda Spyglass S.p.A., a propria volta controllata
totalitariamente da Société de Participations Bilv&\., societa lussemburghese i cui soci di rifemnto
erano fondi dprivate equity, che ha successivamente lanciato, al medesinza@per azione corrisposto a
Telecom ltalia S.p.A., pari a Euro 0,598, un'offepubblica di acquisto sulla totalita delle aziordinarie
Seat Pagine Gialle S.p.A. all’epoca in circolazione

Sul finire del 2003, una serie di fusioni ha partal'incorporazione di Seat S.p.A. in Silver S.p.A
(controllante diretta della prima) e di Silver Spnella propria controllante diretta Spyglass S.pche ha
contestualmente assunto la denominazione di SephdP&ialle S.p.A. e le cui azioni sono infine etat
ammesse alla quotazione sul’MTA.

Nell'aprile 2004, Seat Pagine Gialle S.p.A. haribsito un dividendo straordinario di Euro 3,6 raiili.
All'esito di tali operazioni, il Gruppo si e trovagravato da un indebitamento di circa Euro 4 mdlia

Il periodo successivo, fino al 2007, e stato carettato dall’obiettivo di ottimizzare e valorizeait business
tradizionale di SeatDjrectories e Directory Assistande E stata rinnovata I'offerta di spazi sui prodott
elenchi, divenuti nel frattempdull color" e rivisto il pricing. Si € investito molto su www.paginegialle.it
con l'intenzione di farlo diventare un portale fericerca commerciale in competizione diretta gbraltri
motori di ricerca. E di questo periodo il progetigsual' che ha arricchito il sito di mappe tridimensidrel
ortofoto per la ricerca geo-localizzata. E conttaua spinta pubblicitaria sui servizi telefonicircil lancio
del servizio 12.40®, in quel momento al verticelaldbro popolarita. La fiducia sulla tenuta del luo
tradizionale didirectory si & tradotta anche in una spinta all'internaziarazione, condotta attraverso
acquisizioni in Germania e il lancio di upartnershipin Turchia.

La fase seguente, dal 2008 al 2010, ha segnatauliesi della strategiadirectory' e l'awio di una
focalizzazione molto piu forte sutlhling non piu visto coméusinessaccessorio - una nuova piattaforma
per la proposizione del consueto servizialidectory - ma come nuoveore businesslell’azienda. Questa
strategia prendeva atto dell’assoluta predominatieia motori di ricerca e di Google in particolare
nell'ecosistemainternet e proponeva per l'azienda di rinunciare alla cam;e diretta e adottare un
posizionamento di complementarieta. Questo hafgigto la trasformazione delldirectory da portale ad
aggregatore - aperto ai principali motori di riGema cui ha cominciato ad assorbire sempre pificiaf
Contemporaneamente 'azienda si e fatta rivendituiiciale dei prodotti pubblicitari dei motori dcerca,
Google AdWord primis. E soprattutto si e lanciata nel promettdnisinessiella costruzione di sitvebe
mobile per la piccola/media impresa. Wasinessaratterizzato da forte domanda ed elevati margni il
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guale Seat dispone di competenze distintive chiwaier dal gestire in proprio un motore di ricercaltm
connesso a Google.

Nell'ultima fase fino alla prima meta del 2012 Zienda si & posizionata com#é local internet compahy
e ha posto tutta I'enfasi della propria attivitameoerciale sullo sviluppo della componente digitdfe.
particolare, e stata avviata la vendita a pacchditgrodotti tradizionali e digitali, con una quota
progressivamente crescente di questi ultimi.

Processo di ristrutturazione

Gravata da debiti consistenti Seat, a partire d&tanda meta del 2011, ha dovuto affrontare ucegen di
ristrutturazione finanziaria che si & poi conclagbsettembre 2012 e per effetto del quale:

(1) la quota parte di debito subordinato del Grupp@regentato da obbligazioni High Yield 2004-
14 emesse dalla societa Lighthouse Internationahgany S.A. (Lighthouse”) per nominali
Euro 1,3 miliardi € stata convertita quanto ad mparto nominale di circa Euro 1.304 milioni
(comprensivo degli interessi maturati fino al 3tesnbre 2011 e non pagati, per circa Euro 69
milioni), in azioni di nuova emissione di Seat, pegsentanti circa I'88% del capitale sociale
post emissione e quanto al residuo importo nominal&wio 65 milioni, in obbligazioni con
scadenza 201%enior securedaventi caratteristiche analoghe alle obbligaziSEAT 2010-
2017 emesse nel corso del 2010 per complessivirrainiuro 750 milioni;

(ii) in data 28 agosto 2012, e stato sottoscritto I'dittmsione per incorporazione di Lighthouse con
effetto dal 31 agosto 2012 ai sensi del quale litEemte ha emesso, a servizio della predetta
fusione, n. 14.139.185.625 azioni ordinarie, rap@néanti circa 1'88% del capitale sociale
ordinario della Societpostfusione, aventi le medesime caratteristiche dwtieni ordinarie in
circolazione alla relativa data di emissione pecdaammissione alla quotazione sul Mercato
Telematico Azionario, la Societa ha pubblicatoacdmento informativo relativo alla fusione,
giudicato equivalente da Consob ai fini dell'atticd7, comma 3, lett. d) del Regolamento
Emittenti, come comunicato da Seat in data 24 age312;

(iir) in data 1° settembre 2012 la quasi totalita delplesso aziendale della Societa e stato conferito
a favore di Seat PG ltalia.

Con riferimento a quanto indicato al precedentet@ii), si segnala inoltre che, in data 20 agddd2,
Consob ha confermato che, per effetto della fuspereincorporazione di Lighthouse in Seat e sudlsebdi
guanto rappresentato nel relativo quesito formuldsmli advisor di un comitato costituito da una
rappresentanza dei titolari delle obbligazioni ltighuse denominatel;300,000,000 8% Senior Notes due
2014, “nessuno degli Obbligazionisti Lighthouse e nessdab componenti il Comitato sara tenuto
all'obbligo di Opa su azioni Seat ex art. 106, cantne 108, comma 2 del TUF, neppure solidalmernte, a
sensi dell'art. 109, del TUEF

Concordati Preventivi

In data_4 febbraio 2013, il Consiglio di Amministi@ne di Seat e il Consiglio di AmministrazioneSQ#at
PG lItalia hanno deliberato di richiedere 'ammisg@lla procedura dei Concordati Preventivi peaigie
continuita aziendale ai sensi dell’'art. 160 e sflad_egge Fallimentare.

Pertanto, in data 6 febbraio 2013, Seat e Seat&@ hanno rispettivamente presentato pressabuigle
di Torino ricorsi c.d. “in bianco”, ai sensi delsse comma dell’art. 161 della Legge Fallimentarer p
I'ammissione alla procedura dei Concordati Prewenti

Dopo il deposito da parte di Seat e di Seat PGaltdglla proposta di Concordato Preventivo Seatlkad
proposta di Concordato Preventivo Seat PG Ital@, Biano Sotteso alle Proposte Concordatarie e
dell'ulteriore documentazione di cui ai commi sedore terzo dell’art. 161 della Legge Fallimentafe,
Tribunale di Torino, con provvedimento in data 8-l@lio 2013 (il “Decreto di Ammissioné), ha
dichiarato apertexart. 163 della Legge Fallimentare entrambe |le gutace dei Concordati Preventivi; con

il medesimo provvedimento, disposta la riuniondeddlue procedure, il Tribunale di Torino ha nominat
Giudice Delegato la Dott.ssa Giovanna Dominici en@uassario Giudiziale il Prof. Enrico Laghi di Roma.

In data_20 dicembre 2013, 'Organo Commissarialérasmesso ai creditori di Seat e di Seat PG Jtalia
sensi dell’art. 171 della Legge Fallimentare, I'msev contenente la data di convocazione dei creditor
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(all'epoca prevista per il giorno 15 luglio 2014)nthé gli elementi essenziali della proposta didootato
Preventivo Seat e della proposta di Concordatodptexo Seat PG lItalia e del Piano Sotteso alle ¢%5tep
Concordatarie unitario su cui le stesse si basaoosi comemedio temporanodificate modificati dalle
societa proponenti con atti depositati in cancialar pari data.

L'operazione concordataria prevedeva la fusioneinearporazione in Seat della controllata totaiiteBeat
PG ltalia (la Fusion€) ed & imperniata sulla prosecuzione dell’attivitdimpresa da parte della societa
risultante dalla stessa in conformita alle previsitell'art. 186bis, primo comma, della Legge Fallimentare.
In virtu della procedura semplificata previstalegein ragione del rapporto di controllo totalitarisigtente
tra I'incorporante Seat e I'incorporanda Seat RBat in data 4 marzo 2014 la Fusione é stata eleltbex
artt. 2502 e 2505 cod. civ. dagli organi ammintstraelle due societa.

Sempre in data_4 marzo 2014, I'Assemblea straondindella Societd ha deliberato le operazioni
straordinarie contemplate nelle proposte del Catator Preventivo Seat e del Concordato Preventiad Se
PG ltalia e necessarie, cosi come la Fusione, peardlizzazione della manovra concordataria. Tali
operazioni straordinarie si sostanziano: (i) néfi@uzione del Capitale (si precisa che le perdie ¢
residueranno all’'esito della Riduzione del Capijtal@itamente al disavanzo da Fusione, risulteranno
fronteggiate da riserve e utili di ammontare sudfite grazie all'integrale attuazione delle opevazi
previste dalla proposta concordataria e troveramhadeguata copertura); (i) nel’Aumento di Cagbit
Riservato; e (iii) nell’emissione di Warrant e sehseguente Aumento di Capitale a Servizio dei Svaurr

Tenuto conto del numero di azioni ordinarie rivatii@all’ Aumento di Capitale Riservato e delle vidati
difficolta di gestione che ne deriverebbero, eostaoltre previsto che abbia luogo il raggrupparoedtlle
azioni ordinarie di Seatpfst Aumento di Capitale di Riservato) e delle aziohiridparmio di Seat. La
conseguente riduzione del numero di azioni ordinaridi risparmio in circolazione consentira una piu
agevole gestione amministrativa e di Borsa delleraznell'interesse di tutti gli azionisti.

Si ricorda che, alla luce del collegamento funziertan le proposte dei Concordati Preventivi erdkltivo
Piano Sotteso alle Proposte Concordatarie, I'affecdella deliberazione dell’Assemblea straordealella
Societa del 4 marzo 2014 era sospensivamente ¢onalia all’efficacia della Fusione, che a sua velta
condizionata allavvenuta omologazione, in via difra, di entrambe le proposte concordatarie. Per
maggiori dettagli sulla Fusione si rinvia al relatiprogettoex art. 250ter cod. civ. nonché alla relazione
illustrativa redatta dal Consiglio di Amministram® ai sensi degli artt. 25@fuinquiese 2505 cod. civ. e
dell’art. 70 del Regolamento Emittenti, mentre peaggiori dettagli sulle operazioni straordinarigrso
richiamate si rinvia alla relazione illustrativadegta dal Consiglio di Amministrazione ai sensildagt.
2441, commi 5 e 6, 2446 e 2447 cod. civ., nonctseasi dell’'art. 12%er del TUF e degli artt. 72 e 74 del
Regolamento Emittenti, in conformita all’Allegaté\3schemi n. 2, 3 e 5, di tale Regolamento Emittent
detti documenti sono stati messi a disposizione pigdblico nei termini e con le modalita di legge e
pubblicati sul sitdanternetdella Societawyww.seat.ij.

In data_16 giugno 2014, Seat e Seat PG lItalia hdepositato atti, rispettivamente, modificativi ientera
precisazione delle relative proposte concordatarie.

Con provvedimento in data 18 giugno 2014, il Triklendi Torino ha disposto I'anticipazione al 10liag
2014 delle adunanze dei creditori di Seat e di B&altalia, originariamente convocate per il 19iwg014.
Con il medesimo provvedimento il Tribunale di Tariha altresi disposto che la relazione del Commissa
Giudizialeexart. 172 della Legge Fallimentare fosse comunieateo il 30 giugno 2014 mediante deposito
presso la cancelleria dello stesso Tribunale, n@nabdiante pubblicazione sul sitbernetdella Societa.

In data_2 luglio 2014, 'Assemblea speciale degioaisti Seat possessori di azioni di risparmig)\axata
per esaminare alcuni aspetti delle proposte dec@uoati Preventivi, per quanto di interesse degjlbristi
di risparmio, ha preso atto che le operazioni eéetite dall’Assemblea degli azionisti ordinari deindrzo
2014, cosi come la proposta concordataria nel suplesso, non pregiudicano i diritti specifici dell
categoria e ha deliberato di approvare I'operatoR#ppresentante Comune degli Azionisti di Risparmi
auspicando la positiva conclusione della procedareordataria.

In data_7 luglio 2014, le assemblee dei portateliedobbligazioni relative ai prestiti obbligaziondi Seat,

originariamente emessi da Seat PG ltalia, denonii@a$50,000,000 10%2% Senior Secured Notes due2017
(CODICI ISIN: XS0482702395; XS0482720025%200,000,000 10%2% Senior Secured Notes due 2017
(CODICI ISIN: XS0546483834; XS0546484303), noncl$5,000,000 10¥%2% Senior Secured Notes due
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2017 (CODICI ISIN: XS0825839045; XS0825838666), harespresso voto favorevole sulle proposte dei
Concordati Preventivi, conferendo di conseguenzBagipresentanti Comuni dei prestiti obbligaziomari
guestione i necessari poteri per dare esecuzitm@raldetta deliberazione, incluso quello di espremelle
adunanze dei creditori il voto favorevole alle mie proposte dei Concordati Preventivi per tulti g
obbligazionisti di cui ai prestiti obbligazionamgli stessi rappresentati.

In data_10 luglio 2014, si sono tenute presso ibdmale di Torino, innanzi al Giudice Delegato Dsxa

Giovanna Dominici e al Commissario Giudiziale Piehrico Laghi, le adunanze dei creditori di Sedi e
Seat PG ltalia. Nel corso delle stesse il Commiesdaa illustrato, confermandone i contenuti, lapsia

relazione, peraltro gia comunicata secondo le nitdddisposte dal Tribunale e sopra ricordate, gosio

aperte le procedure di voto. | creditori di Seali S&eat PG Italia hanno avuto termine per esprinsgns a

20 giorni dopo le adunanze, in conformita a qualigposto dall’art. 178 della Legge Fallimentare.

All'esito delle operazioni di voto, le proposte @oncordato Preventivo Seat e di Concordato Prexeenti
Seat PG ltalia sono state approvate dalla maggiaratei rispettivi creditori chirografari, oltre che
dall'unanimita delle rispettive classi di creditasienti diritto al voto, con una percentuale dii ¥atorevoli
(computando sia i voti espressi sia quelli nonatsdi, da intendersi favorevoli ai sensi dell’a@¥.8, quarto
comma, della Legge Fallimentare) pari al 99,79% adeditori ammessi al voto per Seat e al 99,51% dei
creditori ammessi al voto per Seat PG ltalia.

In data 26 settembre 2014 si sono tenute in cardereonsiglio le udienzeex art. 180 della Legge
Fallimentare per il giudizio di omologazione deir€ordati Preventivi, all’esito delle quali, rileeathe non
sono state proposte opposizione, visto il parex@révole del Commissario Giudiziale e verificati la
conformita alla legge delle procedure concordatériegolare svolgimento e positivo esito dellemzioni

di voto, nonché la fattibilita delle medesime prsigoconcordatarie, il Tribunale di Torino, con icbeti di
Omologazione, depositati in data 3 ottobre 2014pim®logato sia il Concordato Preventivo Seat sia il
Concordato Preventivo Seat PG lItalia.

In data_24 ottobre 2014, a seguito della pubbla@zidei Decreti di Omologazione, € stato stipulatto di
Fusione, a rogito Notaio Carlo Marchetti, in Milai®ep. n. 11.400/5.888). La Fusione, a fini cititis ha
assunto efficacia a decorrere dal 1° novembre 2fehire, a fini contabili (con conseguente imputaeial
bilancio della societa incorporante delle operazibglla societa incorporata) e a fini fiscali, hssanto
efficacia a decorrere dal 1° gennaio 2014.

In data_11 novembre 2014, il Consiglio di Ammirggione di Seat ha deliberatoter alia, di procedere al
raggruppamento dei warrant nel rapporto di 1 (WMayrant ogni 100 (cento) da assegnare ed emettere
nell'ambito delle misure volte ad ottenere la Iguotazione e a semplificare la loro gestione anstriaiva

e di Borsa cosi che il rapporto di esercizio sia.di Azione di Compendig¢stRaggruppamento) ogni n. 1
Warrant. Il raggruppamento dei warrant sara esegirt dal momento della loro emissione ed assegnazi
con conseguente rideterminazione del rapporto sitgaszione in n. 0,568819238106 Warrant per ogni
azione ordinaria gnte Raggruppamento) per la quale il singolo socio terienuto all’Assemblea
straordinaria del 4 marzo e n. 0,21 (zero virgodntuno) Warrant per ogni azione di risparmio in
circolazione é&nte Raggruppamento). Pertanto i Warrant da emettarango n. 3.391.431.376. Il Consiglio
ha altresi deliberato di modificare di consegueazdi aggiornare il “Regolamento Warrant Seat Pagine
Gialle S.p.A. 2014-2016" disponibile presso la skdgle della Societa nonché sul sito intemetv.seat.it

Infine si precisa che, essendo intervenuta I'omatdane definitiva della proposta di Concordato Breivo
Seat e della proposta di Concordato Preventivo Béatltalia ed essendosi perfezionata la Fusione, le
deliberazioni dell’Assemblea straordinaria del 4z0a2014 hanno assunto definitivamente efficacia.

Si segnala che ai fini dell'esecuzione delle delilamni assunte dallAssemblea straordinaria delatzo
2014 e di quanto previsto nei Concordati Prevent#at intende dare esecuzione sostanzialmente
contestuale alla Riduzione del Capitale, al’lAuncerdi Capitale Riservato, al Raggruppamento e
al’emissione dei Warrant. La data di esecuzion&lilioperazioni sara comunicata dall’Emittente raate
pubblicazione di appositi comunicati stampa. Sici{ma inoltre, che I'esecuzione del Raggruppamento
avverra nellimmediato seguito dell’esecuzione 'delinento di Capitale Riservato e che pertanto,
successivamente all’esecuzione delle suddette mparasaranno negoziate sul mercato esclusivamente

n. 64.267.615.339 azioni ordinarie risultanti iig@igo all'esecuzione del Raggruppamento (oltre alioni

di risparmiopostRaggruppamento).
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Le modalita di soddisfacimento dei creditori corsiali di Seat e di Seat PG Italia in virtu dei Comtati
Preventivi

Si ricorda che la proposta di Concordato PrevenBeat contempla, oltre al pagamento delle passivita
prededucibili, la soddisfazione dei creditori corst@li secondo le seguenti modalita:

1. per i creditori privilegiati della classe A, foata dai creditori assistiti da privilegio generaegrevisto il
pagamento integrale in denaro;

2. per i Creditori Concorsuali di Classe B, formdéel'he Royal Bank of Scotland mhe ha concluso con
Seat PG ltalia (e con Seat, in qualita di garaht@ntratto di finanziamento del 31 agosto 201Aatainato
“Euro 686,115,979.95 Term and Revolving Facilitigge@merit e dai successivi cessionari del credito
vantato dalla medesim@he Royal Bank of Scotland plttolari di un credito interamente degradato a
chirografario in ragione dell'incapienza della tela garanzia, &€ prevista I'attribuzione di n. 58@ove
azioni da parte di SepbstFusione per ogni Euro di credito chirografariotesm verso Seat;

3. per i Creditori Concorsuali di Classe C, formdsali obbligazionisti titolari debenior Secured Bonds
titolari di un credito interamente degradato aadpiafario in ragione dell'incapienza della relatyaranzia,
e prevista I'attribuzione di n. 466 nuove azioni pkrte di Seapost Fusione per ogni Euro di credito
chirografario vantato verso Seat;

4. per i creditori della classe D, formata dadiialreditori chirografari, & previsto il pagamemtarziale, in
misura pari al 5% del credito vantato.

La proposta di Concordato Preventivo Seat PG Itabatempla, oltre al pagamento delle passivita
prededucibili, la soddisfazione dei creditori corst@li secondo le seguenti modalita:

1. per i creditori privilegiati della Classe A, foata dai creditori assistiti da privilegio geneya@erevista la
soddisfazione integrale in denaro;

2. per i Creditori Concorsuali di Classe B, formd&érhe Royal Bank of Scotland ptbe ha concluso con
Seat PG ltalia (e con Seat, in qualita di garaht@ntratto di finanziamento del 31 agosto 201Aatainato
“Euro 686,115,979.95 Term and Revolving Facilitiggegmenit e dai successivi cessionari del credito
vantato dalla medesimihe Royal Bank of Scotland ptitolari di un credito parzialmente privilegiafsino

a concorrenza del valore della relativa garanzi@ee la restante parte, degradato a chirografiamagione
dell'incapienza del privilegio, & prevista la safdzione della parte privilegiata del credito ima, e, per
guanto riguarda la parte chirografaria, 'assegmazidi n. 3.834 nuove azioni di SgaistFusione per ogni
Euro di credito chirografario vantato verso Seatlfas;

3. per i Creditori Concorsuali di Classe C, formdgagli obbligazionisti titolari deSenior Secured Bonds
titolari di un credito parzialmente privilegiatdr{s a concorrenza del valore della relativa ga@@na, per la
restante parte, degradato a chirografario in ragaeil'incapienza del privilegio, € prevista la disflazione

della parte privilegiata del credito in denaroper, la restante parte, 'assegnazione di n. 3.6@¥a azioni

di SeatpostFusione per ogni Euro di credito chirografariotesm verso Seat PG ltalia;

4. per i creditori della Classe D, formata dagdiii areditori chirografari, & previsto il pagamengarziale, in
misura pari al 20% del credito vantato.

Per completezza si evidenzia che i Creditori Cosweali di Classi B e C beneficiano non soltanto del
trattamento previsto per le predette classi, nmasiltlegli ulteriori introiti legati ai beni cheypnon facendo
direttamente parte del patrimonio di Seat PG Itai& di Seat), sono comunque costituiti in pegntoio
favore. Ci si riferisce, in particolare, alle n..833.039 azioni di Telegate AG (IR&rtecipazione Indiretta
Telegaté) detenute dallaubholdingtedesca Telegate Holding GmbH (a sua volta cdateointegralmente
da Seat), e ai relativi accessori, inclusi i dividematurati e non incassati. The Royal Bank oftiacd plc
(“RBS") e, ai sensi dei contratti stipulati dalla Soaiebn la medesima The Royal Bank of Scotland plc e
con gli obbligazionisti titolari deSenior Secured Bondanche ilsecurity agentossia il soggetto che, per
conto e nell'interesse dei creditori, gestiscedeagzie, reali e personali, che assistono i crdditiProposta
Concordataria di Seat PG Italia prevede che i twedieneficiari del relativo pegno ricevano in pagento

la medesima Partecipazione Indiretta Telegate, ddisfazione dei propri crediti garantiti dal pegno
medesimo. A tale fine, Seat PG ltalia (oggi incogt® in Seat per effetto della Fusione) ha istrigtegate
Holding GmbH a trasferire, contestualmente all’egeéme, da parte della stessa Seat PG ltalia, delle
obbligazioni assunte nella proposta concordatdaieRartecipazione Indiretta Telegate ai soggeté ith

81



security agenRBS le indichera quali beneficiari del pegno, ingmrzione ai rispettivi crediti vantati verso
Seat PG ltalia. Il trasferimento avverra nel rigpelei vincoli di capitale minimo stabiliti dallagge tedesca
per le societa applicabili a Telegate Holding GmbHali richiamati anche nella limitazione all’esbilita

del pegno nei relativi atti di costituzione, eddgni caso nella misura massima consentita dallgeley
gualora tali limitazioni non consentissero la dlstzione integrale di azioni e dividendi, assegmand
prioritariamente le azioni Telegate AG rispettoaatlistribuzione dei dividendi. Si precisa che Tateg
Holding GbmH si & obbligata, conseguentementeffattare il trasferimento della Partecipazioneiietia
Telegate con le modalita anzidette, dichiarandesiltdi rinunciare al credito di regresso versot $a e
verso Seat PG lItalia cui avrebbe diritto, sia purevia subordinata, a seguito del trasferimentdadel
Partecipazione Indiretta Telegate ai creditori liersi del pegno. In considerazione del pegno grdae
sulle azioni in questione, secondo quanto previstla “Nota di deposito del progetto di ripartizeorelativo

ai creditori delle Classi B e C e alla suddivisialelie azioni Telegate AG e relativi accessori’et nelativo
provvedimento di autorizzazione del Tribunale diifio depositato in data 16 dicembre 2014, disptirsbl
sito web della Societa (www.seat.it, sezione Invegt Governance/Operazioni straordinarie/Concordato
Preventivo) (il ‘Progetto di Ripartizione”), il rilascio del preventivo espresso consens®BiS (nella sua
qualita, come indicato sopra, sicurity agenbssia di soggetto che, per conto e nell'interelesecreditori,
gestisce le garanzie, reali e personali, che assist crediti) a seguito dell’approvazione dellaosta
Concordataria di Seat PG Italia & essenziale adfieseguire materialmente il trasferimento deltéoni e
degli accessori in favore dei creditori beneficidel pegno sulle azioni di Telegate AG (e relagiecessori)
detenute da Telegate Holding GmbH nell’ambito dPitaposta Concordataria. Si rende noto in proposit
che in data 15 dicembre 2014 la Societa ha ricedatdhe Royal Bank of Scotland plc, Milan branal]an
sua qualita dsecurity agentuna ‘Notice to Secured Creditdrindirizzata ai Creditori Concorsuali di Classi
B e C (la ‘Notic€’) in relazione,inter alia, all'esecuzione dei Concordati e alla distribugica secured
creditorsdelle azioni Telegate AG detenute da Telegate iHgIGmbH e relativi dividendi. Su richiesta di
The Royal Bank of Scotland plc, Milan branch, latibi® € stata pubblicata ed & disponibile sul siternet

di Seat: www.seat.it, sezione Investor & Govern#dperazioni straordinarie/Concordato Preventivo.
Secondo quanto indicato nella Notice, The RoyalkBah Scotland plc, Milan branch, ha informato i
Creditori delle Classi B e C che essa sara richidstprestare il proprio consenso al trasferimeddate
predette azioni Telegate AG e relativi dividendfaaore dei creditori medesimi secondo i termini del
Concordato e nello specifico quanto segue:dur capacity as Security Agent for the Secureetifors, we
hereby inform you that in order to give effecthie above-mentioned transfer of Telegate Share®legdte
Holding GmbH in favour of the Secured Creditorsquant to the terms of the Concordato Approval, we
will be required to provide our consent to the ster by the Deposit Bank of the Telegate Shares and
relevant past dividends and to the release of Stelbgate Shares and dividends from the Telegatditpl
Share Pledge Agreements) (the "Requested Consentdi® Royal Bank of Scotland plc, Milan branch ha
inoltre informato i suddetti creditori della proprintenzione di prestare tale consenso e nelloifggec
guanto segue:Subject always to the provisions of Clause 19.®fExation of the Senior Security Agent) of
the Intercreditor Deed, we hereby notify you of miention to provide the Requested Consents ieroi
permit the distribution of Telegate Shares and vaf¢ dividends in favour of the Secured Creditors i
accordance with the Concordato Approvals. [...IConsiderato che il consenso di RBS é essenaidiai

di eseguire materialmente il trasferimento delle@izz degli accessori in favore dei creditori Haiari del
pegno sulle azioni di Telegate AG (e relativi asce8 detenute da Telegate Holding GmbH, si precisa
nel Progetto di Ripartizione & previsto che, ngtitesi in cui tale autorizzazione non sia ottenuiteempo
utile entro la data di esecuzione dell’Aumento dpffale Riservato, Seat e Telegate Holding Gmbldrdaw
istruzioni irrevocabili all'istituto di credito sutui conti giacciono le azioni di Telegate AG affiré le
predette azioni (e i relativi accessori) vengamsfariti ai creditori non appena perverra I'assetisBBS.
Nel Progetto di Ripartizione e inoltre indicato ctign difetto di tale consensd, mancato trasferimento
delle azioni non sara comunque imputabile a SeatePTlegate Holding GmBHDI quanto precede sara
data informativa ai creditori e al mercato medigmibblicazione di comunicati stampa. Non si putatia
escludere che laddove il consenso non fosse ottesnito il termine di quattro mesi dall’omologazon
definitiva delle Proposte Concordatarie (febbrdd@%) (termine previsto nelle Proposte Concordafaeica
conclusione di tutte le operazioni attuative den@wdati e il conseguente completamento dell'edeney
possano essere avviate azioni volte ad otteneredmzione del Concordato Preventivo ex art. 186ad
Legge Fallimentare in considerazione di tale mant@sferimento, fermo restando che la risoluzidak
concordato presuppone I'imputabilita e la gravied’ thadempimento e che I'eventuale mancata préstaz
del consenso di cui sopra si & detto non potrayvaido dell’Emittente, ascriversi alla stessa.
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Nellambito degli atti, rispettivamente, modificatie di mera precisazione delle Proposte Concoridata
depositati da Seat e da Seat PG lItalia in dataufhg 2014, le societa hanno inoltre evidenziai®, é&rmo
restando l'effetto esdebitatorio derivante dall’dogmzione dei Concordati e dalla loro esecuzione, i
pagamenti e le attribuzioni di azioni che verramfifettuati in esecuzione dei Concordati a benefizo
creditori delle Classi B, C e D di ciascuna dellge dsocieta saranno imputati al rimborso (parziekd)
capitale (e non agli interessi).

Con riguardo ai tempi di esecuzione, le PropostacGalatarie prevedono che la conclusione di téte |
operazioni attuative dei Concordati e il consegaieompletamento dell’esecuzione avvengano entrtirqua
mesi dall’'omologazione definitiva di tali propostencordatarie.

Effetti patrimoniali dei Concordati Preventivi

Alla Data del Prospetto Informativo &, pertanto¢amso la fase di esecuzione dei Concordati PreseRer
informazioni sugli effetti economico-finanziari etgmoniali dei Concordati Preventivi si rinvia aapto
riportato alla Sezione Prima, Capitolo 20, Parag@4f.2.

5.2.  Principali investimenti

5.2.1. Investimenti effettuati

Il presente Paragrafo riporta I'analisi degli inweenti effettuati dal Gruppo in attivita materiadi
immateriali nel periodo dal 1° gennaio 2012 fintaalata del Prospetto Informativo (glhVestimenti”).
Tali informazioni sono state estratte dal Bilan€lonsolidato 2013, dal Bilancio Consolidato 2012z d
elaborazioni della Societa effettuate sulla badle dsultanze della contabilita generale e gestien

Le informazioni di seguito riportate devono esdette congiuntamente ai Capitoli 3, 10 e 20 de#aiGne
Prima del Prospetto Informativo.

La seguente tabella riporta 'ammontare degli Itimenti, suddivisi per tipologia, effettuati dal ppo nel
periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 20iggk esercizi chiusi al 31 dicembre 2013 e 2012.

Al 30 settembre Al 31 dicembre
In migliaia di Euro 2014 2013 2012
Investimenti in attivita
immateriali
Software 13.480 21.4 8.893
Diritti di brevetto,
concessioni, marchi 86
licenze 3 160
Altre attivitd immateriali 4.008 7.7 3.552
Totale investimenti in
attivita immateriali 17.574 29.48 12.605
Investimenti in attivita
materiali
Immobili, Impianti e 628
macchinari 122 256
Altri beni materiali 1.153 3L 202
Investimenti in attivita
materiali 1.781 4.26 2.747
Totale investimenti 19.355 33.74 15.352

Si segnala che nel corso dell’'esercizio 2012, Seagine Gialle S.p.A ha effettuato una fusione
transnazionale mediante incorporazione della sotiigththouse International Company S.A. in Seatirikag
Gialle S.p.A. che, ai sensi dell'lFRS 3 BusinessnBmations, si qualifica come un’acquisizione irsaedi
Seat Pagine Gialle S.p.A. da parte di Lighthouserivational Company S.A.. Pertanto, gli Investimeet
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 riflettor@pporto delle societa appartenenti al Gruppo, ’irpa
dalla relativa data di acquisizione, ossia il 3tsig 2012.
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Gli Investimenti effettuati nel periodo di nove rmekiuso al 30 settembre 2014 e negli esercizisihli31
dicembre 2013 e 2012 ammontano complessivamenter@ @&B.456migliaia. Di seguito € riportata una
breve analisi degli Investimenti effettuati nelsmdei periodi in analisi.

Periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014

Gli Investimenti effettuati nell’esercizio chiusb30 settembre 2014 ammontano complessivamentea Eu
19.355 migliaia e si riferiscono, per Euro 17.574glraia, ad attivitd immateriali e per Euro 1.78higliaia,
ad attivita materiali.

Nello specifico, gli investimenti in attivita immexiali effettuati nel corso dei primi nove mesi 20dono
principalmente relativi:

e per Euro 5,4 milioni, allo sviluppo di sistemi dibgazione di nuovi servizi tramitaternete mobile
In particolare I'areainternet & stata interessata da attivita volte all’ampliatoedei contenuti
multimediali offerti e dei sistemi di accesso, el potenziamento dei sistemi di erogazione e
ottimizzazione delle attivita di ricerca;

» per Euro 3,3 milioni, allo sviluppo di prodotti pkofferta commercialesu internet(principalmente
relativi al rilascio di aggiornamenti per Glamoa)jlo sviluppo di nuovi prodotti (quali PG Click,
Social ADV, nuovi PG Banner), nonché al riposizimasmto complessivo della gamniaternet
agencynell’ottica di offrire servizi sempre piu risporrde alle esigenze dei clienti in termini di
flessibilita e velocita di risposta;

e per Euro 5,0 milioni, allo sviluppo dsoftware in ambito commerciale ed editoriale e per
'adeguamento e il potenziamento dei propri sistaihai nuove offerte di prodotto;

 per Euro 2,8 milioni, a investimenti effettuati stdlatawarehousk relativi alle informazioni
commerciali e per la gestione del credito, per Vduppo di piattaformesoftware nonché il
potenziamento delle piattaforme informatiche diduzone ed erogazione di servizi.

Gli investimenti in attivita materiali effettuatenprimi nove mesi 2014, complessivamente pari i H,8
milioni, includono:

» investimenti in immobili e impianti e a macchinaomplessivamente pari a Euro 0,6 milioni per le
nuove sedi dell®igital Local Servicesreate nell’ambito del nuovo modello commerciale;

* investimenti in altri beni materiali per Euro 1,4lioni, di cui Euro 0,8 milioni principalmente
relativi all’acquisto di hardware centralizzato (BaCenter), effettuato per proseguire i progetti di
“virtualizzazione” dell’hardware di Gruppo e perssituire le macchine obsolete e introdurre
apparati di rete caratterizzati da migliori perfamme e minori consumi energetici.

Esercizio 2013

Gli Investimenti effettuati nell’esercizio chiusb 3l dicembre 2013 ammontano complessivamente a Eur
33.749 migliaia e si riferiscono, per Euro 29.484liaia, ad attivita immateriali e, per Euro 4.2@fgliaia,
ad attivita materiali.

Nello specifico, gli investimenti in attivitd immeali effettuati nel corso dell’esercizio 2013 son
principalmente relativi:

e per Euro 9,4 milioni, allo sviluppo di sistemi dbgazione di nuovi servizi tramitaternete mobile
In particolare l'areainternet € stata interessata da attivita volte all’ampliatoedei contenuti
multimediali offerti e dei sistemi di accesso, el potenziamento dei sistemi di erogazione e
ottimizzazione delle attivita di ricerca;

e per Euro 5,5 milioni, allo sviluppo di prodotti pkofferta commercialesuinternet(principalmente
relativi al rilascio di aggiornamenti per Glamoa)lo sviluppo di nuovi prodotti (quali PG Click,
Social ADV, nuovi PG Banner), nonché al riposizio@ato complessivo della gamniaternet
agencynell'ottica di offrire servizi sempre piu rispontde alle esigenze dei clienti in termini di
flessibilita e velocita di risposta;
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per Euro 7,4 milioni, allo sviluppo dsoftware in ambito commerciale ed editoriale e per
'adeguamento e il potenziamento dei propri sistaihai nuove offerte di prodotto;

per Euro 4,7 milioni, a investimenti effettuati stdlatawarehousk relativi alle informazioni
commerciali e per la gestione del credito, per VWduppo di piattaformesoftware nonché il
potenziamento delle piattaforme informatiche diduzone ed erogazione di servizi.

Gli investimenti in attivita materiali effettuatetiesercizio 2013, complessivamente pari a Eugordijioni,
includono:

investimenti in immobili e impianti e a macchinaomplessivamente pari a Euro 1,1 milioni per le
nuove sedi dell®igital Local Servicesreate nell’ambito del nuovo modello commerciale;

investimenti in altri beni materiali per Euro 3,lilioni, di cui Euro 2,7 milioni principalmente
relativi all’acquisto di hardware centralizzato (BaCenter), effettuato per proseguire i progetti di
“virtualizzazione” dell’hardware di Gruppo e perssituire le macchine obsolete e introdurre
apparati di rete caratterizzati da migliori perfarmoe e minori consumi energetici.

Esercizio 2012

Gli Investimenti effettuati nell’esercizio chiusb 2l dicembre 2012 ammontano complessivamente a Eur
15.352 migliaia e si riferiscono, per Euro 12.608laia, ad attivita immateriali e, per Euro 2.7digliaia,
ad attivita materiali.

In particolare, gli investimenti in attivitd immaiai effettuati nel corso dell’esercizio 2012 sono
principalmente volti a sostenere le nuove offeammerciali del Gruppo sulle piattaforrirgernete mobile,
e in particolare sono relativi:

per Euro 3,0 milioni, allo sviluppo di sistemi dbgazione di nuovi servizi tramiteternete mobile

In particolare, nell’esercizio in esame l'ar@#ernet € stata interessata da investimenti volti
all'ampliamento dei contenuti multimediali e di nikmnaggio e al potenziamento infrastrutturale. In
ambito mobile gli investimenti effettuati riguardano la realizkane di nuove applicazioni su
piattaforme del Gruppo.

per Euro 2,2 milioni, allo sviluppo di prodotti pdipalmente su offerta commercialgternd
(Glamoo, PG e Mobile Commerce e servizi di mobiRPAemobilee voice)

per Euro 5,4 milioni allo sviluppo dsoftware in ambito commerciale ed editoriale e per
'adeguamento e il potenziamento dei sistemi alieve offerte di prodotto.

Gli investimenti in attivitd materiali effettuatiel’esercizio 2012 sono complessivamente pari a0 BEy7
milioni e includono:

investimenti in immobili e impianti e macchinarimplessivamente pari a Euro 0,5 milioni per le
nuove sedi delldigital Local Servicescreate nell’ambito del nuovo modello commerciala e
migliorie sugli immobili di Milano, Torino e Roma;

investimenti in altri beni materiali per Euro 2,2liomi relativi, per Euro 1,9 milioni, all'acquistdi
hardware centralizzato (Data Center), effettuato p®seguire i progetti di “virtualizzazione”
del’hardware di Gruppo e per sostituire le macehiobsolete e introdurre apparati di rete
caratterizzati da migliori performance e minori somi energetici.

5.2.2. Descrizione dei principali investimenti in corso direalizzazione

Alla Data del Prospetto Informativo gli Investimeint corso di realizzazione ammontano a Euro 2 Homii
e si riferiscono:

per Euro 2,3 milioni, ad attivita immateriali présatemente relative a sviluppo di sistemi di
erogazione di nuovi servizi tramifaternet e mobile (Euro 0,7 milioni), a sviluppsoftwarein
ambito commerciale ed editoriale (Euro 1,1 miliom) a sviluppo di prodotti per [|'offerta
commerciale sinternet(Euro 0,6 milioni);
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e per Euro 0,1 milioni, ad attivita materiali prinaipente attribuibili ad acquisti per il rinnovo kel
infrastrutture tecnologiche (hardware centralizzat@ostituzioni dotazioni obsolete per agenti e
dipendenti).

Tali investimenti sono stati finanziati principalnte attraverso I'utilizzo di mezzi propri derivanla flussi
di cassa operativi.

5.2.3. Descrizione dei principali investimenti futuri programmati dall’Emittente

Si segnala che gli Investimenti, non ancora rifless bilanci del Gruppo, per i quali esistono irgpe
contrattuali gia assunti con terzi alla data deisPetto Informativo, sono stimati essere pari aoEyi7

milioni e si riferiscono principalmente a svilupdbsistemi di erogazione di nuovi servizi traniitéernete

mobile a svilupposoftware in ambito commerciale ed editoriale e a sviluppopdotti per I'offerta
commerciale sinternet Gli Investimenti in oggetto saranno finanziatraterso I'utilizzo di mezzi propri
derivanti da flussi di cassa operativi.
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6. PANORAMICA DELLE ATTIVITA
6.1.  Principali attivita

6.1.1. Descrizione dell’attivita dell’Emittente

Seat é laholding del Gruppo che opera nel settore delle pubblieidei servizi di comunicazione locale,
prevalentemente in Italia, ponendosi come interaraalitra le imprese che offrono prodotti e serédii
loro potenziali clienti, con I'obiettivo di favoerlo sviluppo di contatti diretti tra questi sogget

Realizza la propria attivita attraverso (i) i tradnali servizi di visibilitd cartacei e telefonigii) i servizi di
ricercaonline assicurati da portainternet proprietari, e dai servizi diveb marketinge (iii) I'offerta di
visibilitd sui mezzi tradizionali (televisione, tiad cinema) e digitali di terzi, ipartnershipcon operatori
specializzati.

L’attivita del Gruppo si puo suddividere in tre ma@ree:

* |'attivita “Tradizionale” & caratterizzata dalpgoduzione di servizi di ricerca e pubblicitariegtati nelle
cosiddette directories disponibili su: “carta”, attraverso la pubblicare dei volumi PagineGialle® e
PagineBianche® (in cui sono raccolte le informazgan numeri telefonici e gli indirizzi di soggettrivati

ed imprese); “telefono”, che consente l'acquisigidper via telefonica, attraverso l'attivazione nameri
12.40 Pronto Pagine Bianche® e 89.24.24 Prontoneggialle®) della medesima informativa contenuta ne
volumi cartacei. Rientra nell'attivita tradizionaéche la vendita di spazi pubblicitari, relativimezzi
tradizionali di terzi: cinema, televisione temateceadio locale;

* le attivita di ‘On-line Advertisingcaratterizzate dalla gestione di portali promareed applicazioni mobili,
che attraverso motori di ricerca, permettono lwudilazione di informazioni commerciali
(www.paginegialle.it), il reperimento di numeri @ébnici ed indirizzi di soggetti pubblici, privag di
imprese (www.paginebianche.it), la geo-localizzaeidi servizi (www.tuttocitta.it) e dalla venditaservizi
display advertising (banner su portali di terze parti) e diearch engine marketinSEM) sui motori di
ricerca a fronte di ricerche commerciali localieRira nelle attivita don-line advertisinganche la raccolta
di pubblicita locale smediadigitali di terzi, realizzata anche attravepsstnerships

* le attivita di ‘Web Agencyche consistono nell'offerta di servizi affereatla visibilita/comunicazione nel
mondo delweh quali, ad esempio, la costruzione e gestioneitdineb ottimizzati anche per l'uso in
mobilita, la creazione di contenuti multimediak, &ttivita inerenti la visibilita nelveb e i servizi die-
commerce2web marketingla gestione della presenza sacial network

Nell'ambito delle attivitaOn-line si segnala che SEAT € in grado di offrire allgiese un supporto a 360
gradi per promuovere la propria attivita Buernet, attraverso umetwork di agenzie (le SEATmedia
agency.

Completano le attivita del Gruppo (i) I'attivita Giouponing(tramite la controllata Glamoo), che consiste
nella proposta agli utenti registrati di informagiailevanti su prodotti e servizi resi dalle piteanedie
imprese, “a portata di mano” e a prezzi convenjéatiendo leva sul canale mobile e sfruttando &sibdita

di geolocalizzare le offerte; (ii) una serie divderresiduali diDirect Marketinge comunicazione (tramite la
controllata Consodata) e gestione di Ubieectory europeaon-line per il business to busineggramite la
controllata Europages).

6.1.2. Prodotti e servizi

6.1.2.1. Prodotti del Gruppo

Con l'obiettivo di qualificare meglio le attivitaet Gruppo, si possono classificare i prodotti eviger
realizzati, per profili di utilizzo.

| prodotti e servizi di Seat sono caratterizzatladaecessita di soddisfare contemporaneamentsideree
di due distinti clienti:

* l'inserzionista, la PMI che necessita di veicelda propria comunicazione commerciale per acaisir
informare o sviluppare clienti;
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* l'utilizzatore, che utilizza i servizi diretti ealizzati per le PMI da Seat per ricercare, seegle contattare
I'Inserzionista che meglio possa soddisfare leesigenze.

Seat ha sviluppato un portafoglio completo di ptbdoservizi che risponde, sotto diverse prospettalle
esigenze di entrambi:

* la prospettiva dell'inserzionista richiede servihe permettano di dare visibilita ai suoi proggtbrtare
traffico di clienti potenzialmente interessati atiquisto, fidelizzarli, effettuare transazioni @indita, anche
online

* la prospettiva dell'utilizzatore richiede invecentenuti utili a ricercare marchi o esercizi comeradi che
gia conosce, a trovarne altri non ancora notiptalizzazione degli stessi e la possibilita di afprdire le
caratteristiche dell’'operatore.

6.1.2.2. Modello dibusinessdell’Emittente

Il modello dibusinessSeat PG, come anticipato, si basa sulla contemparsoddisfazione di inserzionista e
utilizzatore e trova i suoi cardini principali:

1. nel portafoglio prodotti completo in grado dggéungere ogni categoria di utilizzatore e nellaorieta
delBrandcon una credibilita che deriva dallo storico rutlfficiale” di produttore degli elenchi telefonici

2. nella capillarita ed ampiezza della forza vemdion 1.311 agenti (dati al 31 dicembre 2013. Fonte
elaborazione Gruppo Seat);

3. nella base clienti di oltre 300.000 PMI italigile25% delle aziende che investono in comunicag)ache
riservano annualmente ai servizi dell’azienda #delle loro spese pubblicitarie (dati al 31 diceen®013.
Fonte: elaborazione Gruppo Seat).

| fattori abilitanti che assicurano un vantaggiongetitivo sono:
a. un ampialatabasedi contenuti, caratterizzato da ricchezza e prditan

b. la capacita di attrarre e generare trafficozigraibrand dei prodotti proprietari, alla capacita di produrr
siti webottimizzati per i motori di ricerca ed alp@rtnershipcon altriplayerdi mercato;

c. la capacita di coprire tutti giitep di servizio all'inserzionista, dalla comunicaziopabblicitaria alla
transazione, con un costo per contatto competitivo.
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6.1.3. Programmi futuri e strategie

Per accelerare nel breve la stabilizzazione deivricell’'azienda e il ritorno alla crescita, sonats
individuate nel Piano diverse leve operative:

(A) Completamento del cambio di organizzazione di vendi
(B) Innovazione di prodotto;

(C) Evoluzione dell'offerta commerciale;

(D) Ricerca di nuove opportunita di crescita;

(E) Investimenti in comunicazione;

(F) Forte semplificazione e riduzione dei costi.

(A) Completamento del cambio di organizzazioneatidita

La strategia relativa al completamento del modetfyanizzativo di vendita, prevede quattro ulteraxioni
di rafforzamento:

a.Nuovo modello commerciale

Nel primo semestre 2013 & stato portato a compimmdnprocesso di riorganizzazione del modello
commerciale finalizzato a garantire maggiore sujgpalla rete commerciale e presidio del territoBono
state quindi costituite 74Digital Local Services unita territoriali costituite sotto forma di S.rinteramente
controllate da Seat PG ltalia.

Ogni unita é dotata del supporto necessario attaeill’attivita di vendita: figure dback-officeper gestire la
parte amministrativa; telefonisti per la presa gpantamenti;coach (media specialigt per affiancare i
venditori nelle trattative piu complesseeb master per assicurare a livello locale assistenza ptodot
immediata.

b. Dimensionamento Forza Vendite

Nell’arco del Piano si prevede l'incremento del muendi agenti di circa 140 unita riportando la disiene
della forza venditdield a valori in linea con il 2011-2012. L'obiettivodd alimentare la generazione di
nuovi clienti e garantire maggior presidio della®dalienti esistente. Attraverso la migliore piagigzione
operativa, resa possibile dal nuovo modello comiakecsi prevede un incremento della produttiviidia
degli agenti, riportandola a valori gia raggiurgl recente passato (periodo 2009-2010).

c. Inserimento Media Specialist

Nell’arco di Piano si prevede il progressivo insento dimedia specialistovvero di risorse con elevate
competenzéVebche agiranno localmente nelle filiali territori@isupporto degli agenti sia in un’ottica di
formazione, che negli aspetti commercfak e postvendita. Ad oggi sono gia state introdotte n. 858rse
(ripartite tramedia specialist & web masjer

d. Nuovo sistema di portafogli e compensation

Con l'obiettivo di dedicare piu tempo al clienteéegidiare meglio il mercato potenziale, essere &titini
rispetto alla concorrenza e specializzare la retentdita su specifici segmenti, il Piano prevede:

* Nuovo sistema di portafogli (elenco client nuova modalita di portafogliazione comporfaldi
firma di un nuovo mandato da parte degli agenti dgdi risulta essere stato firmato dalla quasi
totalita degli agenti), (ii) I'assegnazione di piati lavoro periodici agli agenti sulla base, alla
chiusura di ogni trimestre, dell’analisi deparformancedi ogni singolo agente, della revisione dei
piani di lavoro in ottica meritocratica e dei catlirsulla sostenibilita dei carichi di lavoro ellsu
coerenza della tipologia di cliente con il profilell’agente, (iii) maggior flessibilita e minoringoli
legati al mandato di agenzia, (iv) maggiori oppoittu di guadagno per gli agefest performee
(v) passaggio ad una logica di zona territorialraedgfinita e non esclusiva, con I'attribuzione piu
flessibile dei clienti, pur garantendo la massimatinuita di relazione cliente-agente.

* Nuovo sistema dicompensation(agenti) il nuovo modello retributivo, che prevede la
corresponsione di una quota legata alle attivitasicaggiunge una componente legata ai risubiati,
pone come obiettivi: (i) aumentare la produttivéttdraverso sistemi incentivanti e piani di lavoro
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meritocratici, (i) favorire la qualita dell’acquie attraverso la semplificazione degli schemi
provigionali, evitando arbitraggi tra prodotti drgg (iii) favorire le attivita dicaring sul cliente, (iv)
difendere la rete commerciali dagli attacchi detdacorrenza e agevolare il processoegdruiting.

(B) Innovazione di prodotto

Il sito web é oggi il prodotto principale dell’offert&/eb Agencyi Seat. Si tratta di un prodotto che ha
ancora un potenziale molto elevato se si consiclegasolo il 39% delle piccole medie imprese indtak un
sitowebcon dominio proprio.

Esiste dunque un potenziale di 1.900.000 aziendgraporre un prodotto; a fine dicembre 2013 Seat
risultava gestire circa 87 mila sitieh

Seat & particolarmente competitiva su questa affetata l'industrializzazione che ha compiuto di un
processo — quello della costruzione deiws#éb— tradizionalmente artigianale.

| siti di Seat non solo hanno pertanto un costdesarto, ma un@erformanceelevata in termini di raccolta
del traffico che deriva dalla enorme esperienza Sdiat nel campo della ricerca commerciale,
dell'ottimizzazione dei contenuti rispetto agli atggmi dei motori di ricerca e dall'inserimento dgni sito
nel databaseli Pagine Gialle, la raccolta piu ampia e comptitdati sulla piccola media impresa in ltalia.

Nel corso del 2013-2014 Seat ha rinnovato l'intgffarta di sitiWebper rafforzare ulteriormente il proprio
vantaggio competitivo. | nuovi siti, gBmart Sitefanno leva su:

* un grado piu elevato di personalizzazione, chemptera la libera organizzazione di contenuti e
'automatica ottimizzazione per ogni tipo di pi&tiana pc, smartphonestablef);

* il riconoscimento del profilo dell’utente e I'atiamento automatico del contenuto. Questo fadliter
conversione del traffico in contatti commerciafiettivi;

« uneditor per la manutenzione del sito da parte del clistgsso o dalla filiale Seat territoriale.

Dal 2015 Seat prevede anche di rinnovare il progmodotto piu tradizionale (gli elenchi cartacei),
introducendo un libro unico, I®martbook Si trattera di un libro comprendente la sezioffabatica
completa (Pagine Bianche®), la sezione categofamife Gialle®), focalizzata su quelle categorie ch
continuano ad essere ricercate sulla carta (esgemee domestiche) e le mappe (Tuttocitta®). Hoibara
arricchito da un nuovo contenuto editoriale e dvigeo. Ci si attende che un libro cosi realizzatofra
ridare freschezza e funzione d’'uso ad un prodo#turo.

(C) Evoluzione dell'offerta commerciale

Seat ha con i propri clienti contratti annuali,friali o pluriennali. La struttura di questi contiraspecchia
il businessdella carta che ha necessariamente un orizzomeabs) corrispondente alla cadenza di
pubblicazione.

All'inizio del 2013, Seat ha cominciato a spering@stuna modalita “abbonamento” con cadenza mensile.
Questa modalita consente al cliente di provardditd Seat, senza doversi impegnare per dodici mpai.
Grazie all'abbonamento il cliente paga per quaniiizza ed e libero di rimodulare il proprio impegmn

ogni momento.

L’obiettivo di questa iniziativa & di facilitareacquisizione di clienti nuovi e nel tempo migliorarla
soddisfazione. L’abbonamento mensile stimola anameomportamento proattivo da parte della rete di
vendita, cui viene richiesta una maggiore frequehzasita ai clienti (‘taring’).

Si prevede che l'offerta abbonamento sara volanarelicita dellgperformancenell’acquisizione di nuovi
clienti.

(D) Ricerca di nuove opportunita di crescita

Nell’'orizzonte di Piano, Seat ricerchera ulterigpportunita di sviluppo. La strategia del’Emittergrevede
il conseguimento di un significativo ammontare idavi derivanti dallo sviluppo di nuove iniziativehe
comprendono: (iYutilizzo della rete commerciale di Seat per langita di pubblicita di principali operatori
nazionali e locali sumedia locali tradizionali (in particolare cinema, radiwlevisione e quotidiani) e
digitali, incrementando cosi le opportunita pepiecole e medie imprese di aumentare la propribilits,
(i) nuove forme di monetizzazione dei ricavi che atteragal mondo della transazione (in particolareigerv
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di e-commercee couponing che consentono alle piccole e medie imprese wareg clientela e di
incrementare la propria attivitd commerciale €) @ttivita “complementari” rispetto a quella di $ah
offerta di visibilita ai clienti che riguardano pedentemente i servizi di gestione del credito Itivai clienti
(le “Nuove Iniziative’). E’' previsto che i ricavi da Nuove Iniziative swiluppino in modo sostenuto
nell'arco dei prossimi anni.

(E) Investimenti in comunicazione

La Societa negli ultimi anni non ha comunicatordgrio posizionamento.

Il Piano prevede un significativo aumento dellassppubblicitaria - al fine di far percepire il raali Seat
come ‘partner per lo sviluppo delbusiness della piccola media impresa in Italia, con enfasilla
digitalizzazione della comunicazione - con un pidegli investimenti nel 2013, in incremento sosialez
rispetto al 2012 per poi ritornare, a partire dal4, sui livelli del 2011.

Ad ottobre 2013 la Societa ha lanciato, in collazane conYoung&Rubicamuna campagna pubblicitaria
corporatefinalizzata a porre I'attenzione sulla profondastoamazione che ha interessato I'azienda negli
ultimi anni, evidenziando come abbia notevolmemeplaato le proprie attivita nel mondo digitale e
confermando di essere partnerinnovativo ed affidabile per la comunicazione déldl.

Ad aprile, giugno e settembre 2014, Seat e poitarmiaair con i nuoviflight della campagna pubblicitaria
televisiva, focalizzati, in particolare sulle cargpaAdwords e Web Marketinger le quali Seat Bremium
Partnerdi Google e sulla nuova offerta diiti Web gli Smart Site.

(F) Forte semplificazione e riduzione dei costi

Il Piano prevede (i) una forte semplificazione aeiruttura societaria attraverso la cessione delirollate
non strategiche (alla Data del Prospetto Infornaatisultano gia dismesse le partecipazioni nel @oupDL
Infomedia e in Cipi S.p.A., mentre il Gruppo Telega@ stato esposto contabilmente tra le “Attivign n
correnti cessate/destinate ad essere cedute”); u(ie razionalizzazione della macro-organizzazione
(riduzione del numero dei riporti apicali in Sehecsi sono ridotti da 11 a 4) e (iii) una aziongsiva suli
costi indiretti (spese Generali, IT e Personalsy@i acquisti. L'azione € destinata a riadeguarsttuttura
operativa alle attuali dimensioni delisinessed e prevista compiersi entro il 2015, anno gineadal quale
saranno conseguiti per intero i risparmi rispetta baselinedel 2012. Gli esercizi 2013- 2014 sono stati
caratterizzati dall’adozione di misure temporanee impatto immediato e dalla preparazione delleraai
risparmio strutturali che dovranno poi essere atlogntro il 2015.

Per maggiori dettagli sul Piano, si veda Sezioma&rCapitolo 13.
6.2.  Principali mercati in cui opera I'Emittente

6.2.1. Mercato di riferimento
Seat opera in quattro mercati relativamente distint

® pubblicita tradizionale a mezzo stampa o telefdelenchi telefonici, pagine gialle e servizi di
assistenza telefonica).

(i) pubblicita online (online directories www.paginegialle.it, www.paginebianche.it; wwwittcitta.it,
applicazioni mobile).

(iii) web agencycostruzione di sitiveh fan pages...).
(iv)  transazioni@nline couponinge-commerce

6.2.2. Posizionamento competitivo

Seat compete nel mercato dical advertising, un mercato che, in Italia, nel 2013 sulla bas#edfonti
ufficiali (Agcom, IAB, Between e Nielsen) e delléakorazioni interne della Societa, si é attestatas
valore di circa 4,5 miliardi di Euro.

Se segmentiamo questo mercato per strategia diaffedimensione dei clienti, Seat rappresentplayer
“generalista” che si distingue per la capacita fflire un portafoglio completo di servizi disegnatr le
PMI.
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In questa accezione player di mercato piu vicini al modello Seat sono le piedNeb Agencyocali che
possono vantare vicinanza al cliente, offrire urp@rgamma di servizi su misura ma non possonacefax |
sulle ottimizzazioni di scala e sulla qualita stamlizzata dei processi industriali di Seat.

Completa

In termini di quote di mercato e con riferimentsalo mercato Italia:

* nei servizi tradizionali (elenchi e voce), in qoetizione con TV, radio e giornali locali, affiseipvolantini

e depliant la quota di mercato di Seat nel 2013 e stimatagil1,2%. Tale quota € prevista crescere a
partire dal 2016, in quanto dovrebbe beneficiagidatesi impatti positivi derivanti dal huovo meltb per

la raccolta di pubblicita a livello locale smiediatradizionali di terzi;

* nell’'online advertisingche comprende lgirectoriesonling, la banneristica ed i servizi di posizionamento
a pagamento sui motori di ricerca, la quota di m#erdi Seat nel 2013 e stimata pari al 12,9%. Gatga e
prevista calare nei primi anni di Piano, a frorgprattutto dell'ingresso sul mercato di huogimpetitor per
poi ritornare a crescere dal 2016 grazie al pasitimtributo del nuovo modello per la raccolta ublplicita
locale suimediadigitali di terzi, realizzata anche attravepsotnerships

* mentre nei serviziVeb Agencydi produzione ed ottimizzazione dei siteh la quota di mercato di Seat
nel 2013 é stimata pari al 7,1% ed é previstaggdeo calo nei primi anni di Piano, a fronte di weenario
che vedra un incremento progressivo della compitditi
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Tradizionale On-line Adv Web Agency

6.3. Eventi straordinari che hanno influito sull'attivit a del’Emittente o sui mercati di riferimento

Alla Data del Prospetto Informativo non si sonafieati eventi straordinari che abbiano influitdl&ittivita
del’Emittente o del Gruppo, eccezion fatta peptecedure concordatarie di Seat e di Seat PG Itain
riferimento alle quali si rinvia alla Sezione Prin@apitoli 4 e 5.

6.4. Dipendenza dellEmittente da brevetti o licenze, dacontratti industriali, commerciali o
finanziari, o da nuovi procedimenti di fabbricaziore

Alla Data del Prospetto Informativo le attivitd d@fuppo Seat non dipendono da brevetti o licenzerdi
(ad esempio, le licenze di pubblicita e le aut@izani amministrative connesse alle attivitaDiiectory
Assistancequali le numerazioni 12.40 e 89.24.24), da cattiredustriali, contratti commerciali, 0 da nuovi
procedimenti di fabbricazione. In particolare, pguanto riguarda le sopra citate autorizzazioni
amministrative per le attivita dDirectory Assistance SEAT € stata autorizzata dal Ministero delle
Comunicazioni éxart. 25 D. Lgs. 1 agosto 2003, n. 259 — Codickedebmunicazioni Elettroniche) sia per
I'esercizio del servizio di rilascio di informaziotelefoniche sia per I'ulteriore servizio didll completiof,
ovverosia la possibilita di connettere direttamehthiamante con il numero telefonico dell’utenighiesto.

Le autorizzazioni sono state rilasciate sia pe2824 Pronto PAGINEGIALLE® sia per 1240 Pronto
PAGINEBIANCHE® a Seat, titolare altresi dei due ofmomonimi.

Si ritiene che per 'Emittente non sussistano paldiri condizioni di dipendenza da fornitori di &arpur
essendo la carta la principale materia prima atiia dal Gruppo Seat, con un incidenza pari al%2dl
totale dei costi industriali al 30 giugno 2014. agyiori fornitori di carta del Gruppo Seat sonacteieta
finlandesi Upm-Kymmene e StoraEnso, la societaesediolmen e la societa canadese Catalyst. | ttntra
che regolano tali rapporti di fornitura durano naedénte 3 anni, i prezzi sono fissati all'inizio dapporto
per I'intero periodo di durata del contratto fagtdva la possibilita di rinegoziazione degli stéssunzione
dellandamento del mercato. Inoltre é stata reatezzina completa intercambiabilita tra i prododii diversi
fornitori che consente una totale flessibilita @iea.

Per quanto riguarda la stampa, a giudizio dell'Eente non sussistono particolari condizioni di dighenza
dai fornitori, pur essendo llte S.p.Allfe™) fornitore in esclusiva e stampatore di riferinewli Seat a cui
sono affidate in esclusiva fino al 2016 tutte ldivah di stampa, rilegatura e cellofanatura delle
PAGINEGIALLE, delle PAGINEBIANCHE e degli altri paotti minori editi da Seat. Per ulteriori dettagli
sul contratto di fornitura sottoscritto con llteyeda Sezione Prima, Capitolo 22 del presentepetts

Con riferimento ai contratti e ai rapporti di natdinanziaria, il Gruppo, nel corso degli annifatio ricorso
all'indebitamento a medio-lungo termine e in pantéce alle risorse finanziarie oggetto:

« del “Term and Revolving Facilities Agreement”, settritto, tra gli altri, da Seat, in qualita di
garante, Seat PG in qualita didrrower’ (oggi fusa per incorporazione in Seat), e The &@ank
of Scotland Plc (RBS), in qualita diehder, in data 31 agosto 2012. Con tale contratto ésta
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rifinanziato il precedente contratto di finanzianmehSenior Facilities Agreemehtsottoscritto in
data 25 maggio 2005 tra la Societa e, tra gli,altne Royal Bank of Scotland plc, succursale di
Milano; e

» delle ‘indentures relative ai prestiti obbligazionari emessi da ISeaenominati, rispettivamente, “€
550,000,000 10% % Senior Secured Notes Due 201°260,000,000 10.5% Senior Secured Notes
Due 2017” e “€ 65,000,000 10% % Senior Secured NDige 2017” (queste ultime emesse come
additional notesispetto all’emissione da € 550,000,000).

Si rammenta che I'esecuzione dei Concordati corepid livello di Gruppadnter alia, I'estinzione di debiti
finanziari per Euro 1.716 milioni (valore contabéke30 settembre 2014, Euro 1.741 milioni valoretabile

alla Data del Prospetto Informativo), rimuovendaotaeto la dipendenza del Gruppo dai suddetti ctnta
rapporti di natura finanziaria.

Per effetto dei Concordati, il Gruppo avra inoladacolta di sciogliere cinque contratti di locaz relativi

al complesso immobiliare di Torino, Corso Mortavag € situata la sede legale della Societa, agrdet
quali sono iscritti passivita finanziarie per cirEaro 27 milioni al 30 settembre 2014. Alla Datd de
Prospetto Informativo, il Gruppo non ha ancora falirzato lo scioglimento dei contratti in parolattavia,
stante le attuali esigenze del Gruppo in termirsp#izio per uso ufficio, piu contenute rispettaualig alla
data in cui furono sottoscritti i contratti in p&pe nonostante alla Data del Prospetto non sshatd
finalizzati contratti di locazione alternativi, szioglimento degli stessi € considerato altamerdbgbile.

6.5. Fonti delle dichiarazioni dell’Emittente sulla poskione concorrenziale

Le indicazioni sul posizionamento competitivo delu@o sono tratte da fonti ufficiali (Agcom, IAB,
Between e Nielsen). Ove non diversamente indicéto,informazioni sono frutto di elaborazioni
dell’Emittente.
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7. STRUTTURA ORGANIZZATIVA

7.1. Descrizione del gruppo facente capo all’Emittente
Seat e la capogruppo del gruppo ad essa facerte cap

Il grafico che segue riporta la struttura delleistéc facenti parte del Gruppo alla Data del Prdepet
Informativo.

100% Digital Local
Services

DIRECTORIES SeatPagine Gialle }> 100% Prontoseat
ITALIA S.p.A. S.rl

) 0,
100% GlamooLtd. [H99%5 GlamooS.r..

16,2%
Consodata 100% | 100% |  Telegate 161,1%W DIRECTORY
OTHER SpA. " Holding GmbH | °| TelegaleAG | pssiSTANCE®
ACTIVITIES Europages 98,4%
SA.

(1) Con riferimento alla partecipazione indiretta inebate si rimanda a quanto indicato nella Sezioimea? Capitolo 7, Paragrafo 7.2.

Digital Local Services: filiali periferiche costitisu tutto il territorio nazionale per garantireraaggior presidio della rete commerciale ed emgar
un adeguato supporto agli agenti e a clienti.

Il Gruppo Seat €, quindi, suddiviso in due maceeatibusinessl’Area di Business Directories ltalid e
I’Area di Business Other Activities.

L'Area di Business Directories Italid include le attivita di Seat (che opera nel settdelle pubblicita e dei
servizi di comunicazione locale), delle Diital Local Servicegcostituite per garantire un maggior presidio
della rete commerciale e erogare ed offrire un aagsupporto agli agenti e ai clienti), di Proetis(che
fornisce, essenzialmente all'Emittente, serviztaintact center inbound outbound e Glamoo Glamoo Ltd
e la sua controllata totalitaria operativa Glamad.§societa attiva nel settore asuponing.

L’Area di Business Other Activitie§ accoglie le attivita di Consodata (societa attined settore del direct
marketing e di Europages (undirectory europeaon-line per il Business to Busines$e referenzia piu di
due milioni di aziende).

7.2.  Societa controllate dall’Emittente

Per la descrizione delle societa controllate dalfffente si rinvia al Bilancio Consolidato 2013 a
disposizione del pubblico sul sitaternetdella Societa www.seat.it e qui incluso mediaifegimento.

Ad integrazione e modifica di quanto ivi indicatei segnala che in data 13 marzo 2014 lintera
partecipazione detenuta in Cipi S.p.A. - sociekdralcontrollata al 100% da Seat PG lItalia e opexatal
1964 nel settore dell’oggettistica promozionalestadregalistica aziendale — € stata ceduta a C8:t\. in
guanto ritenuta non piu sinergica con le attivi(d Gruppo Seat. Tale operazione e stata autorizfaita
competenti organi della procedura concordatarieonso. Per maggiori informazioni su detta operazisn
rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 22.

In data 20 giugno 2014 si é perfezionata I'acqigsie da parte di Seat del 100% del capitale sociale
Glamoo Ltd titolare, a propria volta, dell'interagitale di Glamoo S.r.I. Per maggiori informazisni detta
operazione si rinvia alla Sezione Prima, Capitdo 2
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In data 3 ottobre 2014 la societa Consodata St@aMAcquistato l'intero capitale della societa "DEXDME
Sl

In data 24 ottobre 2014, a seguito della pubblarazidei Decreti di Omologazione, € stato stipulatto di
Fusione, a rogito Notaio Carlo Marchetti, in Milafi®ep. n. 11.400/5.888). La Fusione, a fini citidis ha
assunto efficacia a decorrere dal 1° novembre 2@&shire, a fini contabili (con conseguente imputagial
bilancio della societa incorporante delle operazibglla societa incorporata) e a fini fiscali, hssanto
efficacia a decorrere dal 1° gennaio 2014.

Si ricorda che la Partecipazione Indiretta Teledate11.683.039 azioni e i relativi accessori, uscli
dividendi maturati e non incassati) detenuta dsillaholdingtedescarelegate Holding GmbHKa sua volta
controllata integralmente da Seat) é stata cadstiini pegno, dal terzo datore di peghelegate Holding
GmbH a beneficio diThe Royal Bank of Scotlamdc e degli obbligazionisti titolari dsenior Secured Bond

e che nelllambito del primo atto di modifica depat dal’Emittente in data 20 dicembre 2013, dedas
prospettata la dismissione di tale partecipaziolzergpartizione dei relativi proventi tra i credgiit finanziari
proporzionalmente in ragione delllammontare dedetitivi crediti assistiti dalla garanzia. Si ricardheThe
Royal Bank of Scotland pli¢RBS’) e, ai sensi dei contratti stipulati dalla Soaieton la medesima@he
Royal Bank of Scotland pke con gli obbligazionisti titolari debenior Secured Bondanche ilsecurity
agent ossia il soggetto che, per conto e nell'interéssereditori, gestisce le garanzie, reali e paspche
assistono i crediti. Con il secondo atto di modifidel 16 giugno 2014, Seat ha modificato la propria
proposta concordataria prospettando ai creditagngmatizi I'assegnazione diretta in pagamento della
Partecipazione Indiretta Telegate.

A tale fine, Seat PG lItalia ha istruito Telegatddittg GmbH a trasferire, contestualmente all’'eseme, da
parte della stessa Seat PG ltalia, delle obbligazassunte nella proposta concordataria, la Pademne
Indiretta Telegate ai soggetti che decurity agent RB3e indichera quali beneficiari del pegno, in
proporzione ai rispettivi crediti vantati verso S§B& lItalia. Il trasferimento avverra nel rispeti@ vincoli

di capitale minimo stabiliti dalla legge tedesca |gesocieta applicabili a Telegate Holding Gmbldal
richiamati anche nella limitazione all’escutibilitiel pegno nei relativi atti di costituzione, edagni caso
nella misura massima consentita dalla legge e,ocadhli limitazioni non consentissero la distrilmne
integrale di azioni e dividendi, assegnando prdoidimente le aziorifelegate AGispetto alla distribuzione
dei dividendi. Si precisa che Telegate Holding GmdiHe obbligata, conseguentemente, ad effettuare |l
trasferimento della Partecipazione Indiretta Tdiegeon le modalitd anzidette, dichiarando altreisi d
rinunciare al credito di regresso verso Seat P@reovSeat PG ltalia cui avrebbe diritto, sia purevia
subordinata, a seguito del trasferimento dellaegézione Indiretta Telegate ai creditori benafictdel
pegno. In considerazione del pegno gravante smitiain questione, secondo quanto previsto nélata

di deposito del progetto di ripartizione relativoaeditori delle Classi B e C e alla suddivisiotkelle azioni
Telegate AG e relativi accessbe nel relativo provvedimento di autorizzaziond d@dbunale di Torino
depositato in data 16 dicembre 2014, disponibili silo web della Societawfvw.seat.it, sezione
“Concordato”) (il “Progetto di Ripartizione”), il rilascio del preventivo espresso consensdiBiS (nella
sua qualitd, come indicato sopra, sicurity agentossia di soggetto che, per conto e nell'interatse
creditori, gestisce le garanzie, reali e persordle assistono i crediti) a seguito dell'approvaegiaella
Proposta Concordataria di Seat PG ltalia e esderaidini di eseguire materialmente il trasferirteedelle
azioni e degli accessori in favore dei creditomddficiari del pegno sulle azioni di Telegate AGrééativi
accessori) detenute da Telegate Holding GmbH mettito della Proposta Concordataria. Si rende imoto
proposito che in data 15 dicembre 2014 la Sociatéidevuto da The Royal Bank of Scotland plc, Milan
branch, nella sua qualita di security agent, uNatite to Secured Creditdrdndirizzata ai Creditori
Concorsuali di Classi B e C (laNbtice”) in relazione,inter alia, all'esecuzione dei Concordati e alla
distribuzione aisecured creditorslelle azioni Telegate AG detenute da Telegate iIHQIGEmbH e relativi
dividendi. Su richiesta di The Royal Bank of Sant plc, Milan branch, la Notice é stata pubblicadeé
disponibile sul sito internet di Seat: www.seat.Bezione Investor & Governance/Operazioni
straordinarie/Concordato Preventivo. Secondo quamticato nella Notice, The Royal Bank of Scotland
plc, Milan branch, ha informato i Creditori delléaSsi B e C che essa sara richiesta di prestgm®jirio
consenso al trasferimento delle predette azionegede AG e relativi dividendi a favore dei creditor
medesimi secondo i termini del Concordato e ngllecdico quanto seguelr our capacity as Security
Agent for the Secured Creditors, we hereby infoom that in order to give effect to the above-merg
transfer of Telegate Shares by Telegate Holding nmbfavour of the Secured Creditors pursuant te th
terms of the Concordato Approval, we will be regdito provide our consent to the transfer by thed3é
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Bank of the Telegate Shares and relevant past afidsl and to the release of such Telegate Shares and
dividends from the Telegate Holding Share Pledgeeégents) (the "Requested Consehts™Jhe Royal
Bank of Scotland plc, Milan branch ha inoltre imf@to i suddetti creditori della propria intenziode
prestare tale consenso e nello specifico quantaesé®ubject always to the provisions of Clause 19.8
(Exoneration of the Senior Security Agent) of titercreditor Deed, we hereby notify you of our tiiten to
provide the Requested Consents in order to pehmitistribution of Telegate Shares and relevantddivds

in favour of the Secured Creditors in accordancthulie Concordato Approvals. [.".] Considerato che il
consenso di RBS e essenziale ai fini di eseguitenaimente il trasferimento delle azioni e degitessori

in favore dei creditori beneficiari del pegno suligioni di Telegate AG (e relativi accessori) datenda
Telegate Holding GmbH, si precisa che nel ProgéitRipartizione € previsto che, nell'ipotesi in dale
autorizzazione non sia ottenuta in tempo utile cer&r data di esecuzione del’lAumento di Capitale
Riservato, Seat e Telegate Holding GmbH daranmozisini irrevocabili all'istituto di credito sui ¢wconti
giacciono le azioni di Telegate AG affinché le pite azioni (e i relativi accessori) vengano tratfai
creditori non appena perverra I'assenso di RBS. MNebetto di Ripartizione € inoltre indicato ché|ri[
difetto di tale consensd, mancato trasferimento delle azioni non sara congue imputabile a Seat PG e
Telegate Holding GmbH Di quanto precede sara data informativa ai ¢oedie al mercato mediante
pubblicazione di comunicati stampa. Non si pudattiia escludere che laddove il consenso non fosse
ottenuto entro il termine di quattro mesi dall’omghzione definitiva delle Proposte Concordatagblffaio
2015) (termine previsto nelle Proposte Concordatper la conclusione di tutte le operazioni atugatei
Concordati e il conseguente completamento delliegene) possano essere avviate azioni volte adertte

la risoluzione del Concordato Preventivo ex artt Hella Legge Fallimentare in considerazione d tal
mancato trasferimento, fermo restando che la zsohe del concordato presuppone l'imputabilita e la
gravita dellinadempimento e che I'eventuale maagaestazione del consenso di cui sopra si € detto
potra, ad avviso del’Emittente, ascriversi allesst.
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8. IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI

8.1. Problemi ambientali che possono influire sull'utilizzo delle immobilizzazioni materiali

Alla Data del Prospetto Informativo, Seat non @aoscenza di problematiche di carattere ambietdhlda
influire in maniera significativa sull’'utilizzo diel immobilizzazioni materiali.
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9. RESOCONTODELLA SITUAZIONE GESTIONALE E FINANZIARIA

Le informazioni relative al resoconto della situeg gestionale e finanziaria del Gruppo per i Noesi
chiusi al 30 settembre 2014 e 2013, per i semesiisi al 30 giugno 2014 e 2013 e per gli esetiaisi al
31 dicembre 2013 e al 31 dicembre 2012 con il contn@) sulle variazioni sostanziali intervenutdlae
situazione finanziaria, (ii) sui fattori che haninfluenzato il reddito derivante dall'attivita d&ruppo, (iii)
sugli altri fattori che abbiano avuto ripercussisignificative sulle attivita del Gruppo, e (iv)lleuragioni di
eventuali variazioni sostanziali dei proventi nelitl Gruppo, sono ricavabili dalle relazioni sujlestione
consolidata, che accompagnano il Resoconto Inteonudsestione, il Bilancio Consolidato Semestrdle,
Bilancio Consolidato 2013 e il Bilancio Consolid&@12.

| suddetti documenti sono inclusi mediante rifemteenel Prospetto Informativo ai sensi dell’'artzdll
della Direttiva 2003/71/CE e dell’articolo 28 dedgdlamento (CE) 809/2004 (Cfr Sezione Prima, Chpito
20, Paragrafo 20.1 e 20.3.2 del Prospetto Inforogati

| risultati economici degli esercizi chiusi al 3iteimbre 2013 e 2012 e per i nove mesi chiusi &aed@mbre
2014 sono stati influenzati principalmente dal estd di mercato sfavorevole e, in particolare,
dal'andamento del mercato della pubblicita initahonché dall’'elevato indebitamento finanziarid de
Gruppo che ha portato un significativo carico derfinanziari (Cfr. Sezione Prima, Capitolo 20yd&aafo
20.1 e 20.3.2 del Prospetto Informativo). Con nifiemto a tale ultimo aspetto, si segnala che pettef
dell’esecuzione del Concordato, il debito finanpiatel Gruppo risultera pari a circa Euro 11 mili¢ofr.
Sezione Prima, Capitolo 5, Paragrafo 5.1).

Sono di seguito riportati i principali dati econamilel Gruppo per i nove mesi chiusi al 30 settenifil4 e
2013 e per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 20432012. Tali informazioni sono state estratte
rispettivamente da:

* il resoconto intermedio di gestione al 30 settem®®&4 del Gruppo, approvato dal Consiglio di
Amministrazione dell’Emittente in data 11 novemBed.4; e

» il bilancio consolidato del Gruppo per I'esercizibiuso al 31 dicembre 2013, approvato dal Consiglio
di Amministrazione dell’Emittente in data 1° april®14 e assoggettato a revisione contabile completa
da parte della Societa di Revisione che ha emasgmpria relazione in data 17 aprile 2014 nellalgu
indica che non € stata in grado di esprimere udizjusu tale bilancio.

Le relazioni della Societa di Revisione sono rigtatin copia in allegato al Prospetto Informativo.

Principali dati economici del Gruppo per i periddnove mesi chiusi al 30 settembre 2014 e 2013

Di seguito sono rappresentati i principali dati mmwmici del Gruppo estratti dai conti economici caitkati
per i periodi di nove mesi chiusi al 30 settemi@&4£e 2013.

Periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre

In migliaia di Euro 2014 2013 Variazione Variazione %

Totale ricavi delle vendite e delle prestazioni 307.012 388.031 (81.019) (21%)
Risultato operativo (EBIT) 2303 (18.707) 21010 (112%)
Utile (perdita) del periodo (110.369) (113.652) 3.283 (3%)

Di seguito & brevemente commentata la variaziogestrata dalle principali voci di conto economicei n
periodi di nove mesi chiusi al 30 settembre 2020 E3.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

| ricavi delle vendite e delle prestazioni si ridno di Euro 81.019 migliaia, da Euro 388.031 migliaei
primi nove mesi dell’esercizio 2013 a Euro 307.0f®liaia nei primi nove mesi dell'esercizio 2014
principalmente a seguito di una contrazione deiviicore che ha interessato le principali linee di prodotto
in particolare carta, internet&mobile e telefono.
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Risultato operativo (EBIT)

Il risultato operativo (EBIT) & negativo per Eur. 207 migliaia nei primi nove mesi del 2013 e pesiper
Euro 2.303 migliaia nei primi nove mesi del 2014ntremento di Euro 21.010 migliaia € principalment
riconducibile alla riduzione registrata dalle pipadi voci di costo operative, complessivamente paturo
35,759 migliaia, nonche delle voci ammortamentivaligazioni (Euro 26.748 migliaia) e oneri netti di
natura non ricorrente (Euro 40.195 migliaia); nemp nove mesi del 2013, queste ultime includevano
rispettivamente: (i) gli ammortamenti delle at@vitnmateriali diCustomer Relationship Databasee altre
svalutazioniper complessivi Euro 26.120 migliaia, e (i) lo ret@mento relativo alle attivita connesse
all'implementazione delle operazioni previste daln® per Euro 33.000 migliaia e alle consulenzelper
procedura di concordato pari a Euro 5.829 migliaia.

Utile (perdita) del periodo

La perdita del periodo € pari a Euro 110.369 migleEuro 113.652 migliaia rispettivamente nei priove
mesi chiusi al 30 settembre 2014 e 2013. L'incramei Euro 3.283 migliaia registrato tra i due pdiri
riflette 'andamento del risultato operativo illteio in precedenza, nonche l'effetto, nei primi @onesi del
2014, della perdita da cessione di partecipazibBiudo 2.648 migliaia e della variazione negatiea Ruro
10.332 migliaia della voce Utile (perdita) nettaadtivita non correnti cessate/destinate ad esszhate; tale
voce riflette nei primi nove mesi del 2014 una [tardonnessa alla valutazione delle attivita e igdas
Gruppo Telegate al minore tra il valore contabilerispettivofair valuein accordo con I'lFRS 5 pari a Euro
7.123 migliaia mentre, nei primi nove mesi del 20d8yistrava un utile per Euro 3.209 migliaia retat
principalmente alla plusvalenza connessa al detidaswento del Gruppo TDL pari a Euro 10,6 milioni.

Principiali dati economici del Gruppo per gli eserchiusi al 31 dicembre 2013 e 2012

Di seguito sono rappresentati i principali datiremmici del Gruppo, estratti dai conti economici solidati
per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2013 e 2012.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

In migliaia di Euro 2013 2012 Variazione Variazione %

Totale ricavi delle vendite e delle prestazioni 503.320 193.312 310.008 160%
Risultato operativo (EBIT) (234.456) (1.860.313) 1.625.857 (87%)
Utile (perdita) del periodo (347.800) (1.039.944) 692.144 (67%)

In fase di predisposizione del Bilancio Consolid2@l3, in considerazione della decisione adottala d
consiglio di amministrazione dellEmittente di disttere le partecipazioni detenute nel Gruppo TDL
Infomedia, nel Gruppo Telegate e in Cipi S.p.Al, partecipazioni sono state rappresentate in a@ocoon
quanto previsto dall'lFRS 5 Attivita non correnti possedute per la vendita &véaa operative cessate
conseguentemente, laddove applicabile, i dati coatipa relativi all’esercizio 2012, riconducibili &ali
partecipazioni, sono stati riesposti rispetto airispondenti valori riportati nel bilancio consdit del
Gruppo per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012.

Si segnala, inoltre, che nel corso dell'eserciZbdd2 Seat Pagine Gialle S.p.A ha effettuato unafies
transnazionale mediante incorporazione della sotiigththouse International Company S.A. in Seatirikag
Gialle S.p.A. che, ai sensi dell'lFRS 3 BusinessnBmations, qualifica come un’acquisizione invedsa
Seat Pagine Gialle S.p.A. da parte di Lighthoudertrational Company S.A.. Pertanto, i dati di conto
economico per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2@iflettono I'apporto delle societa appartenenti a
Gruppo, a partire dalla relativa data di acquisieicossia il 31 agosto 2012.

Di seguito & brevemente commentata la variaziogistrata dalle principali voci di conto economicegh
esercizi chiusi al 31 dicembre 2013 e 2012.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

| ricavi delle vendite e delle prestazioni si imoentano di Euro 310.008 migliaia, da Euro 193.31dliaia
nell'esercizio 2012 a Euro 503.320 migliaia neleszio 2013; tale incremento € riconducibile perde
465.696 migliaia alla diversa esposizione nell'egis 2012 dei ricavi della societa Lighthouse immrata
in Seat Pagine Gialle S.p.A. a far data dal 31t@ag#312, la cui contribuzione ai ricavi consolidatimitata
agli ultimi quattro mesi dell'esercizio. Al netta thle effetto, la voce evidenzia una riduzioneHdiro
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155.688 migliaia principalmente riconducibile adaucontrazione dei ricaviore che ha interessato le
principali linee di prodotto, in particolare cartaternet&mobile e telefono.

Risultato operativo (EBIT)

Il risultato operativo (EBIT) € negativo per Eurd42456 ed Euro 1.860.313 migliaia negli eserciZie
2012 rispettivamente. La variazione di Euro 1.625.8igliaia registrata tra i due esercizi € ricoridile,

per Euro 103.779 migliaia, alla diversa esposizinel¥esercizio 2012 del risultato operativo dedlacieta
Lighthouse incorporata in Seat Pagine Gialle S.jp.Aar data dal 31 agosto 2012, la cui contribuziah
risultato operativo consolidato € limitata agliimit quattro mesi dell’esercizio. Al netto di taléfetto il

risultato operativo si incrementa di Euro 1.522.0vi§liaia. Tale incremento riflette principalmentee
variazione registrata tra i due periodi della vaoemortamenti e svalutazioni che, nel 2012, incladiev
svalutazione in SEAT Pagine Gialle Italia S.p.A(i{liavviamento, per Euro 1.327.625 migliaia, &fjivita

immateriali diCustomer RelationshipDatabase per complessivi Euro 401.113 migliaia, e (iii)ncta, per
Euro 75.973 migliaia.

Utile (perdita) del periodo

La perdita del periodo & pari a Euro 347.800 miglied Euro 1.039.944 migliaia rispettivamente negli
esercizi 2013 e 2012. La variazione di Euro 692 rigliaia registrata tra i due periodi riflette idamento
del risultato operativo illustrato in precedenzenché la riduzione di Euro 667.492 migliaia regitstrdalla
voce proventi finanziari che, nell'esercizio 2042¢coglie un provento finanziario di Euro 669.69@laia
derivante dalla valutazione &ir value ai sensi dellIFRIC 19, delle obbligazioni Ligloilise connessa
all'operazione di ristrutturazione finanziaria censuale del 2012.
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10. RISORSEFINANZIARIE

Nel presente Capitolo € riportata I'analisi deltaazione gestionale e finanziaria del Gruppo at&@embre
2014 e al 31 dicembre 2013 e 2012 nonché I'anddisflussi di cassa del Gruppo per i periodi di eovesi
chiusi al 30 settembre 2014 e 2013, per i semesitisi al 30 giugno 2014 e 2013 e per gli esextiiisi al
31 dicembre 2013 e 2012.

Le informazioni numeriche incluse nel presente @&pisono state estratte da:

* il Resoconto Intermedio di Gestione;

» il Bilancio Consolidato Semestrale;

* il Bilancio Consolidato 2013; ed

» elaborazioni del’Emittente effettuate sulla bas#iedrisultanze della contabilita generale e gestie.

Si segnala che i dati finanziari relativi all’'eserc chiuso al 31 dicembre 2012 sono stati riespiost
occasione della redazione del Bilancio Consoli@ftb3, ragione per cui tali dati sono stati desdatidati
comparativi riportati nello stessoff. Sezione Prima, Capitolo 3, Paragrafo 3.1 delp#its Informativo).

Le informazioni patrimoniali, finanziarie ed econecihre di seguito riportate devono essere lette
congiuntamente ai Capitoli 3, 5, 19 e 20 del Priasgaformativo.
10.1. Gestione finanziaria

Si riporta di seguito lo schema riclassificato P€onti e Impieghi” della situazione patrimoniale e
finanziaria del Gruppo al 30 settembre 2014 e ai8&mbre 2013 e 2012.

Al 30 settembre Al 31 dicembre
In migliaia di Euro 2014 2013 2012
Impieghi
Attivita non corrent® 170.508 177.958 508.610
Capitale circolante nettd (73.656 (104.346) (23.052)
Passivita non correrif! (54.017 (55.773) (125.514)
Attivita nette non correnti cessate/destinate . 108.576 118.662 (250)
ad essere cedute e/o possedute per la vetiita
Capitale investito netto®™ 151.411 136.501 359.794
Fonti
Totale patrimonio netto consolidato (1.436.194 1.323.428 968.151
Indebitamento finanziario net{® 1.587.605 1.459.929 1.327.945
Totale fonti di finanziamento 151.411 (136.501) (359.794)

(1) Le “Attivita non correnti” sono calcolate come lansma delle seguenti voci contabili desumibili daiuazione
patrimoniale-finanziaria consolidata dell’Emittengtivita immateriali a vita utile indefinita, atita immateriali a
vita utile definita, immobili, impianti e macchinabeni in leasing, altre attivita finanziarie noorrenti, attivita per
imposte anticipate e altre attivita non correntd fAttivita non correnti” non sono identificate cemmisura
contabile nelllambito degli IFRS e pertanto il erib di determinazione applicato dall’Emittente nebbe non
essere omogeneo con quello adottato da altri greppiertanto, il valore ottenuto dall’Emittente netbe non
essere comparabile con quello determinato da quigisti.

(2) Il “Capitale Circolante Netto” e calcolato comesamma di attivita correnti al netto delle passidtarenti, con
esclusione delle attivita e passivita finanziaNello specifico il “Capitale Circolante Netto” élcalato come la
somma algebrica delle seguenti voci contabili debilimdalla situazione patrimoniale-finanziaria cmiidata
del’Emittente: rimanenze, crediti commerciali,ita fiscali correnti e altre attivitd correnti aktto dei debiti
commerciali, debiti per prestazioni da eseguiréire passivita correnti, quota corrente di fondi pschi e oneri e
debiti tributari correnti. Il “Capitale Circolanfdetto” non €& identificato come misura contabilel’aatbito degl
IFRS e pertanto il criterio di determinazione apgid dal’Emittente potrebbe non essere omogeneoqecello
adottato da altri gruppi e, pertanto, il saldo mite dal’Emittente potrebbe non essere comparatute quello
determinato da questi ultimi.
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(3) Le “Passivita non correnti” sono calcolate comedaama delle seguenti voci contabili desumibili @aituazione
patrimoniale-finanziaria consolidata dellEmittenti®ndi non correnti relativi al personale, impostéferite
passive e altri debiti tributari non correnti, ¢ralpassivita non correnti. Le “Passivita non catifenon sono
identificate come misura contabile nellambito deiRS e pertanto il criterio di determinazione Bqgio
dal’Emittente potrebbe non essere omogeneo coflogadottato da altri gruppi e, pertanto, il saldttenuto
dall’'Emittente potrebbe non essere comparabileqeeiio determinato da questi ultimi.

(4) Le “Attivitd nette non correnti cessate/destinaleeasere cedute e/o possedute per la vendita’cadoolate come
sommatoria delle seguenti voci contabili desumihdialla situazione patrimoniale-finanziaria consatal
dell’Emittente: attivita non correnti cessate/deste ad essere cedute e/o possedute per la vahditdto delle
passivita direttamente correlate ad attivita norrerti cessate/destinate ad essere cedute e/odpotssger la
vendita in accordo con quanto previsto dall'lFRS 5.

(5) Il “Capitale Investito Netto” & calcolato come somntelle seguenti voci Attivita non correnti, Cal@t&ircolante
Netto, Passivitd non correnti e Attivita nette ramrenti cessate/destinate ad essere cedute edechds per la
vendita. Il Capitale Investito Netto non ¢ idemfifio come misura contabile nelllambito degli IFRBegtanto il
criterio di determinazione applicato dal’Emitterpetrebbe non essere omogeneo con quello adotataltd
gruppi e, pertanto, il saldo ottenuto dal’Emitergotrebbe non essere comparabile con quello digi@ionda
questi ultimi.

(6) L™Indebitamento Finanziario Netto” & determinatonformemente a quanto previsto dal paragrafo 12/ de
raccomandazioni contenute nel documento predispdsitESMA, n. 319 del 2013, implementative del
Regolamento (CE) 809/2004.

Le “Attivita non correnti” pari a Euro 170.508 migjla al 30 settembre 2014 (Euro 177.958 migliaidial
dicembre 2013) includono principalmente attivitamateriali con vita utile definita per Euro 120.993
migliaia (Euro 130.338 migliaia al 31 dicembre 2Q)1&ni in leasing per Euro 25.406 migliaia (Euro3D3
migliaia al 31 dicembre 2013), immobili, impiantineacchinari per Euro 10.776 migliaia (Euro 12.744
migliaia al 31 dicembre 2013) e altre attivita raamrenti per Euro 5.788 migliaia (Euro 5.862 miiglial 31
dicembre 2013). La riduzione di Euro 330.652 miglieegistrata dalla voce in oggetto tra il 31 dibeen
2012 e il 31 dicembre 2013 e principalmente ricarlnile (i) quanto a Euro 194.351 migliaia, alla
svalutazionedell'avviamento, delle attivitd immaterialifarketing relatetl e dei marchi, e (ii) quanto a
Euro 62.692 migliaia alla riclassifica alla vocettikita nette non correnti cessate/destinate adressedute
e/o possedute per la vendita’ delle attivita nomresdi facenti capo a Telegate GmbH (i{Gruppo
Telegaté), a seguito della decisione adottata dal considii amministrazione dell’Emittente di cedere la
partecipazione in oggetto.

BN

Il “Capitale Circolante Netto” & negativo per Euf8.656 migliaia al 30 settembre 2014, in miglioratoe
rispetto al valore al 31 dicembre 2013, negativoero 104.346 migliaia. Il “Capitale Circolante tg
include, tra l'altro, debiti commerciali pari a But22.212 migliaia che verranno parzialmente elatiper
effetto dell'esecuzione del Concordato; al nettdatk eliminazione, il “Capitale Circolante Nett®"pari a
Euro 48.556 migliaia. Per il dettaglio delle vartad registrate dalla voce “Capitale Circolante fdénel
corso dei periodi di riferimento si rinvia all'aigll dettagliata dei flussi di cassa del Gruppo ntigia al
successivo Paragrafo 10.2.

Le “Passivita non correnti” al 30 settembre 201dospari a Euro 54.017 migliaia (Euro 55.773 miglial
31 dicembre 2013). La voce include principalmefieil fondo per indennita agenti pari a Euro 2396
migliaia al 30 settembre 2014 (Euro 22.836 miglai@1 dicembre 2013); (ii) il fondo trattamentofidie
rapporto pari a Euro 13.455 migliaia al 30 setten#14 (Euro 13.531 migliaia al 31 dicembre 20&3)ii)

il fondo per imposte differite passive pari a EaB045 migliaia al 30 settembre 2014 (Euro 10.5{fiaia
al 31 dicembre 2013).

Le “Attivita nette non correnti cessate/destinatk essere cedute e/o possedute per la vendita” al 30
settembre 2014 includono unicamente i valori reilal Gruppo Telegate, mentre al 31 dicembre 2013 s
riferiscono alle attivita del Gruppo Telegate €T@iL. Si segnala che la proposta concordataria di 86
Italia prevede il trasferimento ai Creditori Cormaali delle Classi B e C della partecipazione del8%
detenuta da Seat in Telegate AG, incluse le digidai liquide detenute da quest'ultima a fronte di
dividendi di spettanza di Seat PG Italia (per latgudel 61,13%) maturati per gli esercizi 2012 &30 non
incassati(per maggiori informazioni si rinvia aBazione Prima, Capitolo 5, Paragrafo 5.1.5). Siipaeche
all'esito della cessione Telegate, il Gruppo camtiid a detenere una porzione pari al 16,24% défatap
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sociale di Telegate AG che sara presumibilmenteéatidlizzata in accordo con il principio contabifeRS 5
in quanto posseduta per la vendita coerentementeqoanto previsto dal Piano Sotteso alle Proposte
Concordatarie (Cfr. Sezione Prima, Capitolo 20a8&afo 20.2 del Prospetto Informativo).

Il “Patrimonio netto consolidato” & stimato in @r&uro 221 milioni all'esito del Concordato (CfeZtone
Prima, Capitolo 20, Paragrafo 20.2 del Prospefiurimativo).

L*Indebitamento Finanziario Netto” pari a Euro 85605 migliaia al 30 settembre 2014 include debiti
natura finanziaria pari a Euro 1.753.660 migli@asegnala che, a esito del Concordato, il debitankiario
risultera complessivamente pari a circa Euro 1liomil prevalentemente riconducibili ai contratti di
locazione finanziaria in essere (Cfr. Sezione Pri@apitolo XX, Paragrafo 20.2 del Prospetto Infating.

10.2. Flussi di cassa del Gruppo

Si riporta di seguito I'analisi dei flussi di cassal Gruppo per i periodi di nove mesi chiusi alsgitembre
2014 e 2013, per i semestri chiusi al 30 giugno4202013 e per gli esercizi chiusi al 31 dicemb&3Re
2012.

Per un'adeguata comprensione di tali flussi, &€ s&s0@ considerare che in data in data 6 febb@ld Zla

“Data dei Ricorsl’) la Societa e Seat PG Italia hanno presentatsspré Tribunale di Torino ricorsi c.d. “in
bianco”, ai sensi dell'art. 161, sesto comma, delgge Fallimentare, per I'ammissione alla procaddir

concordato preventivo. Cio ha comportato, tra réalt’'interruzione dei pagamenti dei debiti di ratu
commerciale esistenti alla Data dei Ricorsi (paciraa Euro 65 milioni) e I'interruzione del rimiswr dei

finanziamenti e del pagamento degli interessi naditlgugli stessi, con la sola eccezione delle paasi
connesse ai contratti di locazione finanziaria.

10.2.1. Flussi di cassa rilevati nei periodi di nove mesiniusi al 30 settembre 2014 e 2013.

Nella seguente tabella é riportata una sintesieteliconto finanziario del Gruppo per i periodndive mesi
chiusi al 30 settembre 2014 e 2013.

Periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre

In migliaia di Euro 2014 2013
Fllusso monetarlo generato/(assorbito) dall'attivita 113.280
d'esercizio (9.683)
Flusso monetario assorbito dall’attivita d'investimto

u ! ! vita dinv (24.572) (21.148)
Flusso monetario generato/(assorbito) dall'attidita
finanziamento 547 (1.042)
Flusso monetario assorbito dalle attivita non attire
cessate/destinate a essere cedute (6.837) (86.417)
Flusso monetario generato/(assorbito ) dal Gruppo (40.54¢ 4.673

L’attivita d’esercizio, d’investimento, di finanzigento e le attivita non correnti cessate/destinagssere
cedute hanno complessivamente assorbito cassauperdB.545 migliaia nei primi nove mesi del 2014 e
generato cassa per Euro 4.673 migliaia nei primenoesi del 2013.

Sono di seguito brevemente descritti i principaidmeni che hanno influenzato I'andamento dei ifldss
cassa del Gruppo nei periodi in esame.

Attivita d’esercizio

Nella seguente tabella € riportata una sintesildssi di cassa relativi all'attivita d’esercizi@pi periodi di
nove mesi chiusi al 30 settembre 2014 e 2013:

Periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre

In migliaia di Euro 2014 2013

Flusso monetario generato/(assorbito) dall’attivitad'esercizio

Risultato operativo 2.3C (18.707)
Ammortamenti e svalutazioni 33.52 60.275
Plusvalenza da realizzo attivi non correnti (2( 4)
Variazione del capitale circolante (39.19¢ 76.399
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Imposte pagate (4.26: (1.390)

Variazione passivita non correnti (1.98¢ (2.886)
Effetto cambi ed altri movimenti (4¢ (407)
Flusso monetario generato/(assorbito) dall’attivitad'esercizio (9.683 113.280

L’attivitd d’esercizio del Gruppo ha assorbito @aper Euro 9.683 migliaia nei primi nove mesi del2 e
generato cassa per Euro 113.280 migliaia nei pnone mesi del 2013. Tale andamento e principalmente
riconducibile ai seguenti fenomeni:

* miglioramento per Euro 21.010 migliaia del risultatperativo, positivo di Euro 2.303 migliaia
nei primi nove mesi del 2014 a fronte di una perdit Euro 18.707 migliaia registrata nei primi
nove mesi del 2013, principalmente riconducibileaatimortamenti delle attivita immateriali di
Customer Relationship Databasee altre svalutazionper complessivi Euro 26.120 migliaia,
contabilizzate nel corso dei primi nove mesi del2(Cfr. Sezione Prima, Capitolo 20, Paragrafo
20.3.2 del Prospetto Informativo);

* riduzione di Euro 26.748 migliaia dei costi per apmtamento e svalutazioni, da Euro 60.275
migliaia nei primi nove mesi del 2013 a Euro 33.52igliaia nei primi nove mesi del 2014, per
effetto principalmente di ammortamenti delle atéivimmateriali diCustomer Relationshig
Databasee altre svalutaziorper complessivi Euro 26.120 migliaia, contabiliezael corso dei
primi nove mesi del 2013 (Cfr. Sezione Prima, Gapit20, Paragrafo 20.3.2 del Prospetto
Informativo);

» variazione del capitale circolante negativa peroEB$9.195 migliaia nei primi nove mesi del 2014
e positiva per Euro 76.399 migliaia nei primi navesi del 2013. La variazione del capitale
circolante nei primi nove mesi del 2014 é prinaipahte riconducibile a: i) il pagamento di Euro
9.850 migliaia connesso al perfezionamento delbedo transattivo tra SEAT e il Gruppo
llte/Rotosud che ha consentito di porre fine alcpbmento giudiziale avviato nel 2013 (Cfr.
Sezione Prima, Capitolo 22 del Prospetto Infornegfiu) I'utilizzo del fondo di ristrutturazione
personale per Euro 10.945 migliaia a seguito detleni di riorganizzazione aziendale; e iii) il
fisiologico decremento dei crediti commerciali ceago alllandamento del fatturato del Gruppo
(Cfr. Sezione Prima, Capitolo 20, Paragrafo 20d&l2Prospetto Informativo). Con riferimento ai
primi nove mesi del 2013, si evidenzia un incrernet¢l capitale circolante principalmente
connesso alla sospensione dei pagamenti per effeitiBoncordati (Cfr. Sezione Prima, Capitolo
5, Paragrafo 5.1 del Prospetto Informativo).

Attivita di investimento

Nella seguente tabella € riportata una sintesifldesi di cassa relativi all'attivita di investimincon
riferimento ai periodi di nove mesi chiusi al 3@tembre 2014 e 2013:

Periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre

In migliaia di Euro 2014 2013

Flusso monetario assorbito dall’attivita d'investimento

Investimenti in attivita immateriali con vita utitiefinita (17.57¢ (19.586)
Investimenti in immobili, impianti e macchinari (1.78: (1.670)
Altri investimenti (5.26( 87
Realizzo per cessioni di attivita non correnti 4 21
Flusso monetario assorbito dall’attivita d'investimento (24.572 (21.148)

L'attivitd di investimento ha assorbito cassa peurcE 24.572 migliaia ed Euro 21.148 migliaia
rispettivamente nei primi nove mesi del 2014 e2fHd3. Gli investimenti in attivita immateriali e teaali
sono sostanzialmente in linea tra i due periodi.(8ézione Prima, Capitolo 5, Paragrafo 5.2 debpatio
Informativo). La variazione registrata tra i dueipei, pari a Euro 5.347 migliaia, & principalmengdativa
agli altri investimenti effettuati nei primi noveesi del 2014 relativi alla controllata Cipi S.p.A.

Attivita di finanziamento

Nella seguente tabella e riportata una sintesifldesi di cassa relativi all'attivita di finanziam® con
riferimento ai periodi di nove mesi chiusi al 3@smbre 2014 e 2013:
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Periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre

In migliaia di Euro 2014 2013

Flusso monetario assorbito dall’attivita di finanziamento

Rimborsi di finanziamenti non correnti (2.85: (2.323)
Pagamento di interessi ed oneri finanziari netti 2.1¢ 671
Variazione altre attivita e passivita finanziarie 1.2C 610
Flusso monetario assorbito dall'attivita di finanzamento 54° (1.042)

L'attivita di finanziamento ha generato cassa p#oE547 migliaia nei primi nove mesi del 2014 eoalsito
cassa per Euro 1.042 migliaia nei primi nove mes2013.

Come menzionato in precedenza, dalla Data dei &jcibrGruppo non ha effettuato alcun rimborso dei
finanziamenti in essere, fatta eccezione per quetihducibili ai contratti di locazione finanziari

Attivitd cessate

Le attivita non correnti cessate/destinate a esssulate hanno assorbito cassa per Euro 6.837 maiglth
Euro 86.417 migliaia, rispettivamente nei primi aowmesi del 2014 e 2013. La variazione registrata ne
primi nove mesi del 2013 e principalmente impubjper Euro 49.178 migliaia, a investimenti netti
effettuati dalla controllata Telegate AG in titdiguidabili a breve a fronte di disponibilita liglite gia
detenute all'inizio del periodo e per Euro 14.01¢laia ai dividendi liquidati nel periodo. La vadione
registrata nei primi nove mesi del 2014 e pringipaite imputabile, per Euro 1.849 migliaia, allaseas
assorbita dalla gestione operativa di Telegate A@GeEuro 1.730 migliaia, a dividendi liquidatildastessa
nel corso del periodo.

10.2.2. Flussi di cassa rilevati nei semestri chiusi al 3§iugno 2014 e 2013

Nella seguente tabella é riportata una sintesiatediconto finanziario del Gruppo per i semestiushal 30
giugno 2014 e 2013.

Semestre chiuso al 30 giugno

In migliaia di Euro 2014 2013

Flusso monetario generato/(assorbito) dall'attidigsercizio (12.044) 98.052
Flusso monetario assorbito dall’attivita d'invesito (18.937) (14.450)
Flusso monetario assorbito dall'attivita di finaaziento (326) (671)
Flusso monetario assorbito dalle attivitd non caireessate/destinate ad

essere cedute (7.040) (68.224)
Flusso monetario complessivo generato/(assorbitopldGruppo (38.347) 14.707

L'attivita d’esercizio, d'investimento, di finanzi®nto e le attivita non correnti cessate/destinagssere
cedute hanno complessivamente assorbito cassa yser 38.347 migliaia nel primo semestre 2014 e
generato cassa per Euro 14.707 migliaia nel priencestre 2013.

Sono di seguito brevemente descritti i principatidmeni che hanno influenzato I'andamento dei ifldiss
cassa del Gruppo nei periodi in esame

Attivita d’esercizio

Nella seguente tabella é riportata una sintesfldssi di cassa relativi all'attivita d’esercizi@pi semestri
chiusi al 30 giugno 2014 e 2013:

Semestre chiuso al 30 giugno

In migliaia di Euro 2014 2013
Flusso monetario generato/(assorbito) dall’attivitad'esercizio

Risultato operativo 2.824 (26.544)
Ammortamenti e svalutazioni 22.594 43.634
Plusvalenza da realizzo attivi non correnti 3 3
Variazione del capitale circolante (35.006) 82.394
Imposte pagate (1.587) (264)
Variazione passivita non correnti (869) (1.277)
Effetto cambi ed altri movimenti (3) 106
Flusso monetario generato/(assorbito) dall'attivitad'esercizio (12.044) 98.052
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L'attivita d’'esercizio del Gruppo ha assorbito aager Euro 12.044 migliaia nel primo semestre 2814
generato cassa per Euro 98.052 migliaia nel priemestre 2013. Tale andamento é principalmente
riconducibile ai seguenti fenomeni:

miglioramento per Euro 29.368 migliaia del risuitatperativo, positivo di Euro 2.824 migliaia
nel primo semestre 2014 a fronte di una perdit&utio 26.544 migliaia registrata nel primo
semestre 2013, principalmente riconducibile ad artaneenti delle attivita immateriali di
Customer Relationship Databasee altre svalutazionper complessivi Euro 20.748 migliaia,
contabilizzate nel corso del primo semestre 201f8. (8:zione Prima, Capitolo 20, Paragrafo
20.3.2 del Prospetto Informativo);

riduzione di Euro 21.040 migliaia dei costi per aontamento e svalutazioni, da Euro 43.634
migliaia nel primo semestre 2013 a Euro 22.594 iaimlnel primo semestre 2014, per effetto
principalmente di ammortamenti delle attivita imerédli di Customer RelationshipDatabasee
altre svalutazioniper complessivi Euro 20.748 migliaia contabilizzaitel corso del primo
semestre 2013 (Cfr. Sezione Prima, Capitolo 2Gdrafo 20.3.2 del Prospetto Informativo);

variazione del capitale circolante negativa peroE’s.006 migliaia nel primo semestre 2014 e
positiva per Euro 82.394 migliaia nel primo sene&®13. La variazione del capitale circolante
nel primo semestre 2014 ¢é principalmente ricondiecib i) il pagamento di Euro 9.850 migliaia
connesso al perfezionamento dell’accordo transattiv SEAT e il Gruppo llte/Rotosud che ha
consentito di porre fine al procedimento giudizialeiato nel 2013cdfr. Sezione Prima, Capitolo
22 del Prospetto Informativo), ii) utilizzo del fom di ristrutturazione personale per Euro 7.292
migliaia a seguito delle azioni di riorganizzazioagendale; e iii) fisiologico decremento dei
crediti commerciali connesso allandamento delufatio del Gruppo ofr. Sezione Prima,
Capitolo 20, Paragrafo 20.3.2 del Prospetto Infoiroa Con riferimento al primo semestre
2013, si evidenzia un incremento del capitale tart@ principalmente connesso alla sospensione
dei pagamenti per effetto dei Concordatir( Sezione Prima, Capitolo 5, Paragrafo 5.1 del
Prospetto Informativo).

Attivita di investimento

Nella seguente tabella € riportata una sintesifldesi di cassa relativi all'attivita di investimincon
riferimento ai semestri chiusi al 30 giugno 201204 3:

Semestre chiuso al 30 giugno

In migliaia di Euro 2014 2013
Flusso monetario assorbito dall'attivita d'investimento

Investimenti in attivita immateriali con vita utitiefinita (12.458) (13.239)
Investimenti in immobili, impianti e macchinari (2.120) (1.270)
Altri investimenti (5.375) a7
Realizzo per cessioni di attivita non correnti 16 12
Flusso monetario assorbito dall’attivita d'investinento (18.937) (14.450)

Lattivita di investimento ha assorbito cassa parcE18.937 migliaia ed Euro 14.450 rispettivamemsé
primo semestre 2014 e 2013. Gli investimenti iivigdtimmateriali e materiali sono sostanzialmeinténea
tra i due periodi (Cfr. Sezione Prima, CapitoloParagrafo 5.2 del Prospetto Informativo). La vaciae
registrata tra i due periodi, pari a Euro 5.422 limig, € principalmente relativa agli altri invesgnti
effettuati nel primo semestre 2014 relativi allatrollata Cipi S.p.A.

Attivita di finanziamento

Nella seguente tabella e riportata una sintesifldesi di cassa relativi all'attivita di finanziam® con
riferimento ai semestri chiusi al 30 giugno 201204 3:

Semestre chiuso al 30 giugno

In migliaia di Euro 2014 2013
Flusso monetario assorbito dall'attivita di finanzemento

Rimborsi di finanziamenti non correnti (1.894) (1.398)
Pagamento di interessi ed oneri finanziari netti 670 713
Variazione altre attivita e passivita finanziarie 898 14
Flusso monetario assorbito dall’attivita di finanzamento (326) (671)
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L'attivita di finanziamento ha assorbito cassa paro 326 migliaia ed Euro 671 migliaia, rispettivente
nei semestri chiusi al 30 giugno 2014 e 2013 remisio un andamento sostanzialmente in linea tei d
periodi. Come menzionato in precedenza, dalla Detdicorsi, il Gruppo non ha effettuato alcun rordo
dei finanziamenti in essere, fatta eccezione pelliqgiconducibili ai contratti di locazione finaiazia

Attivita cessate

Le attivita non correnti cessate/destinate a esssulate hanno assorbito cassa per Euro 7.040 maiglth
Euro 68.224 migliaia, rispettivamente nel primo sstre 2014 e 2013. La variazione registrata nehqri
semestre 2013 é principalmente imputabile, per E32®81 migliaia, a investimenti effettuati dalla
controllata Telegate AG in titoli liquidabili a bre a fronte di disponibilita liquidite gia detenwinizio
del periodo. La variazione registrata nel primo estre 2014 & principalmente imputabile, per EuB&9.
migliaia, alla cassa assorbita dalla gestione ¢pardi Telegate AG e, per Euro 1.730 migliaia,iddkndi
liquidati dalla stessa nel corso del semestre.

10.2.3. Flussi di cassa rilevati negli esercizi chiusi all3dicembre 2013 e 2012

Nella seguente tabella e riportata una sintesireletliconto finanziario del Gruppo con riferimentglia
esercizi chiusi al 31 dicembre 2013 e 2012.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

2013 2012

In migliaia di Euro

Flusso monetario generato dall’attivita d'esercizio 131.599 20.065
Flusso monetario assorbito dall’attivita d'invesito (33.686) (15.267)
Flusso monetario generato/(assorbito) dall'attiditinanziamento (1.670) 172.231
Flusso monetario generato/(assorbito) dalle adtiv@in correnti cessate/destinate ad (88.026) 29271
essere cedute

Flusso monetario complessivo generato dal Gruppo 8.217 199.300

Sono di seguito brevemente descritti i principaiidmeni che hanno influenzato 'andamento dei ifldss
cassa nel biennio in esame. Si segnala che neb amesercizio 2012, Seat Pagine Gialle S.p.A ha
effettuato una fusione transnazionale mediante rpmrazione della societa Lighthouse International
Company S.A. in Seat Pagine Gialle S.p.A. cheeasisdell'lFRS 3Business Combinationgualifica come
un’acquisizione inversa di Seat Pagine Gialle S.pl#\ parte di Lighthouse International Company S.A.
Pertanto, i flussi di cassa per I'esercizio chi@d3l dicembre 2012 riflettono I'apporto delle stai
appartenenti al Gruppo, a partire dalla relativia divacquisizione, ossia il 31 agosto 2012.

Attivita d’esercizio

Nella seguente tabella e riportata una sintesilalssi di cassa relativi all’attivita d’esercizieipgli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2013 e 2012:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

In migliaia di Euro 2013 2012
Flusso monetario da attivita d'esercizio

Risultato operativo (234.456) (1.860.313)
Ammortamenti e svalutazioni 277.896 1.856.032
(Plusvalenza) minusvalenza da realizzo attivi namenti (6) -
Variazione del capitale circolante 94.412 7.429
Imposte pagate (3.514) (372)
Variazione passivita non correnti (2.370) 6.289
Effetto cambi ed altri movimenti (363) 11.000
Flusso monetario generato dall'attivita d'esercizio 131.599 20.065

L'attivita d'esercizio ha generato cassa per EWB9.899 migliaia ed Euro 20.065 migliaia rispettivearte
negli esercizi 2013 e 2012. Tale andamento e ahtiente riconducibile a:

* miglioramento del risultato operativo che passaidaalore negativo per Euro 1.860.313 migliaia
nel 2012 a un valore negativo per Euro 234.456 imiglnell’'esercizio 2013 per effetto di
svalutazioni dell'avviamento e di attivita immatdridi Customer Relationship e Databaper
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complessivi Euro 1.728.738 migliaia effettuate 'eektrcizio 2012dfr. Sezione Prima, Capitolo 20,
Paragrafo 20.1 del Prospetto Informativo);

* riduzione di Euro 1.578.136 milioni dei costi penraortamento e svalutazioni, da Euro 1.856.032
migliaia nell’esercizio 2013 a Euro 277.896 miglianel 2012, principalmente per effetto di
svalutazioni dell'avviamento e di attivita immatdridi Customer Relationship e Databaper
complessivi Euro 1.728.738 migliaia effettuate 'eektrcizio 2012dfr. Sezione Prima, Capitolo 20,
Paragrafo 20.1 del Prospetto Informativo);

» variazione del capitale circolante pari a Euro 92.4nigliaia nel 2012 ed Euro 7.429 migliaia nel
2013. La variazione del capitale circolante nefiteizio 2013 e principalmente riconducibile (i)aall
riclassifica tra le attivita destinate alla venditd crediti per Euro 44.088 migliaia relativi
principalmente al Gruppo Telegate e al gruppo TBiornedia, e (ii) al fisiologico decremento dei
crediti commerciali connesso allandamento delufatio del Gruppocfr. Sezione Prima, Capitolo
20, Paragrafo 20.1 del Prospetto Informativo). @ferimento al 2012 la variazione é relativa alle
movimentazioni degli ultimi quattro mesi dell’'eseio che evidenziano principalmente una
riduzione dei crediti commerciali parzialmente cempata dalla riduzione dei debiti commerciali.

Attivita di investimento

Nella seguente tabella € riportata una sintesifldesi di cassa relativi all'attivita di investimincon
riferimento agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2@12012:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

In migliaia di Euro 2013 2012
Flusso monetario assorbito dall’attivita d'investinento

Investimenti in attivita immateriali con vita utitiefinita (29.484) (12.605)
Investimenti in immobili, impianti e macchinari (4.265) (2.747)
Altri investimenti 27 33
Realizzo per cessioni di attivita non correnti 36 52
Flusso monetario assorbito dall’attivita d'investinento (33.686) (15.267)

L'attivita di investimento ha assorbito cassa peairce 33.686 migliaia ed Euro 15.267 migliaia,
rispettivamente negli esercizi 2013 e 2012.

| flussi di cassa assorbiti dall'attivita di inveséento nell’esercizio 2013 sono principalmente midocibili
alle seguenti operazioni:

e per Euro 9,4 milioni, allo sviluppo di sistemi dbgazione di nuovi servizi tramitaternete mobile
In particolare l'areainternet & stata interessata da attivita volte alllampliatoedei contenuti
multimediali offerti e dei sistemi di accesso, el potenziamento dei sistemi di erogazione e
ottimizzazione delle attivita di ricerca;

e per Euro 5,5 milioni, allo sviluppo di prodotti pkofferta commercialesuinternet(principalmente
relativi al rilascio di aggiornamenti per Glamoa)lo sviluppo di nuovi prodotti (quali PG Click,
Social ADV, nuovi PG Banner), nonché al riposizio@ato complessivo della gamniaternet
agencynellottica di offrire servizi sempre piu rispontde alle esigenze dei clienti in termini di
flessibilita e velocita di risposta;

e per Euro 7,4 milioni, allo sviluppo dsoftware in ambito commerciale ed editoriale e per
I'adeguamento e il potenziamento dei sistemi alieve offerte di prodotto;

* per Euro 4,7 milioni, a investimenti effettuati stdlatawarehouse relativi alle informazioni
commerciali e per la gestione del credito, per Wuppo di piattaformesoftware nonché il
potenziamento delle piattaforme informatiche diduzione ed erogazione di servizi;

e per Euro 1,1 milioni a investimenti in immobili enpianti e macchinari per le nuove sedi delle
Digital Local Services create nell'ambito del nuawodello commerciale; e

e per Euro 3,1 milioni a investimenti in altri beniateriali, di cui Euro 2,7 milioni principalmente
relativi all’acquisto di hardware centralizzato (BaCenter), effettuato per proseguire i progetti di
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“virtualizzazione” dell’hardware di Gruppo e perssituire le macchine obsolete e introdurre
apparati di rete caratterizzati da migliori perfarme e minori consumi energetici.

(cfr. Sezione Prima, Capitolo 5, Paragrafo 5.2 delg#&tbs Informativo).
Con riferimento all'esercizio 2012, tale andamesrincipalmente riconducibile:

e per Euro 3,0 milioni, allo sviluppo di sistemi dbgazione di nuovi servizi tramitaternete mobile
In particolare, nell'esercizio in esame l'arg#@ternet € stata interessata da investimenti volti
allampliamento dei contenuti multimediali e di nikmnaggio e al potenziamento infrastrutturale. In
ambito mobile gli investimenti effettuati riguardano la realizkene di nuove applicazioni su
piattaforme del Gruppo;

e per Euro 2,2 milioni, allo sviluppo di prodotti pdipalmente su offerta commercialeternd
(Glamoo, PG e Mobile Commerce e servizi di mobiRRPAemobilee voice)

e per Euro 5,4 milioni allo sviluppo dsoftware in ambito commerciale ed editoriale e per
I'adeguamento e il potenziamento dei sistemi alieve offerte di prodotto;

e per Euro 0,5 milioni a investimenti in immobili enpianti e macchinari per le nuove sedi delle
Digital Local Servicescreate nellambito del nuovo modello commercialea amigliorie sugli
immobili di Milano, Torino e Roma; e

» per Euro 2,2 milioni a investimenti in altri benatariali relativi, per Euro 1,9 milioni, all’acquds
di hardware centralizzato (Data Center), effettuato per prasegi progetti di “virtualizzazione”
del’hardware di Gruppo e per sostituire le macehiobsolete e introdurre apparati di rete
caratterizzati da migliori performance e minori somi energetici.

(cfr. Sezione Prima, Capitolo 5, Paragrafo 5.2 delg&tbs Informativo)
Attivita di finanziamento

Nella seguente tabella € riportata una sintedflalssi di cassa relativi all'attivita di finanziami con
riferimento agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2@12012:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

In migliaia di Euro 2013 2012
Flusso monetario generato/(assorbito) da attivitaidinanziamento

Rimborsi di finanziamenti non correnti (3.257) (26.775)
Pagamento di interessi ed oneri finanziari netti 1.879 (17.848)
Variazione altre attivita e passivita finanziarie (292) (149.587)
Cassa gruppo al 31 agosto 2012 - 366.441
Flusso monetario generato/(assorbito) da attivitaidinanziamento (1.670) 172.231

L’attivita di finanziamento ha assorbito cassapero 1.670 migliaia nell’esercizio 2013 e ha getecassa
per Euro 172.231 migliaia nel 2012.

Come precedentemente esposto, a seguito dell'dpeeazli fusione effettuata nell’esercizio 2012, il
rendiconto finanziario evidenzia:

* per Euro 194.210 migliaia, la liquidita complessiente assorbita negli ultimi quattro mesi
dell'esercizio 2012, principalmente relativa a rordd di quote capitale e interessi maturati sui
finanziamenti in essere verso RBOS, SSB e LeagnfS

» per Euro 366.441 migliaia, la liquidita rinvenientalla citata fusione.

Con riferimento all'esercizio 2013, come menzionatprecedenza, successivamente alla Data dei$Ritor
Gruppo non ha effettuato alcun rimborso dei finam@nti in essere, fatta eccezione per le passivita
connesse ai contratti di locazione finanziaria.

Attivita cessate

Le attivita non correnti cessate/destinate ad essedute hanno assorbito cassa per Euro 88.02@iaigl
nell'esercizio 2013 e generato cassa per Euro 22ndgliaia nell’esercizio 2012. La variazione régisa
nell'esercizio 2013 & principalmente imputabilg:déer Euro 54.175 migliaia a investimenti nettiettifiati
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dalla controllata Telegate AG in titoli liquidabifi breve a fronte di disponibilita liquidite giateleute
all'inizio dell’esercizio, e (ii) per Euro 14.014 ighaia a dividendi liquidati dalla stessa nel aors
dell’esercizio. La variazione registrata nell'eszic2012 é principalmente riconducibile all'incassa parte
di Telegate AG di proventi non ripetibili a segudtella definizione del contenzioso Deutsche Telekdm

10.3. Limitazioni alluso delle risorse finanziarie con ripercussioni significative sull'attivita
dellEmittente

Relativamente alle risorse finanziarie in essele Rata del Prospetto Informativo, non vi sono famioni

all'uso delle stesse. Si precisa tuttavia cherisdirse finanziarie sono in parte destinate atjaitlazione dei
debiti relativi al Concordatocfr. Sezione Prima, Capitolo 5, Paragrafo 5.1 del g&tbs Informativo). In
particolare, I'estinzione dei debiti concorsualigeecuzione delle Proposte Concordatarie, compotter
esborso di cassa complessivo a carico di Seaaata Euro 65 milioni.
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11. RICERCA E SVILUPPO, BREVETTI E LICENZE

11.1. Ricerca e sviluppo

L’Emittente svolge attivita di ricerca e svilupperg’evoluzione dei propri prodotti sebbene norstsio
spese specifiche capitalizzate in bilancio a tidbdot Le risorse sinora impiegate per tali atévitono state
finalizzate allo sviluppo e alla manutenzione datrimonio informativo e della struttura informatjca
particolarmente sofisticata, che supportano I'mteiclo di businessdella Societa. Conseguentemente, le
spese sottostanti sono state incorporate nel vaersoftwareprodotti internamente e volti a consentire
I'operativita dei sistemi produttivi aziendali. Taloftwaresono iscritti tra gliassetaziendali (anche sotto
forma di capitalizzazioni di costi interni) ed anmtizzati in base alla loro vita utile stimata palinorma, a
36 mesi. Nel caso in cui, invece, le attivita sealibon abbiano consentito la realizzazionesaftwaread
utilita pluriennale, i relativi costi sono statigistrati a conto economico in base alla loro “natur
(prestazioni diinformation technology prestazioni dimarketing costo del lavoro), senza distinguere la
componente “ricerca” da altre componenti di spgeali prestazioni per studi di fattibilita e supjgorecnico

e formativo, che in ogni caso rappresentano eléndenbsto non capitalizzabili in base ai princggintabili
IFRS.

Per le politiche e strategie di sviluppo di prodetservizi si veda Sezione Prima, Capitolo 6, §af@ 6.1.

11.2. Proprieta intellettuale

L’Emittente ritiene che i diritti d’autore, i margHe banche dati, i nomi a dominio, khow howed altri
simili diritti di proprieta intellettuale di cui &tolare siano fondamentali per lo svolgimento agropria
attivitd. L’Emittente tutela i diritti di proprieténtellettuale di cui e titolare facendo affidanert) sulla
registrazione, ove applicabile, dei diritti di pativa nei Paesi in cui opera, nonché negli altigipali
mercati mondiali, concordemente con la normativaedtiore, (ii) su accordi di riservatezza e/o lzenon i
propri fornitori epartner commerciali, (iii) mediante diffide verso i terdne abusivamente utilizzano segni
distintivi analoghi.

L’Emittente & titolare dei marchi SEAT, PAGINEGIAE®, PAGINEBIANCHE® e TUTTOCITTA® oltre
che di altri marchi con estensione nazionale eztmaizionale.

La Societa comprende altresi nel sywrtfolio marchi” anche marchi difensivi che, se non utdizznei
termini di legge, potrebbero essere soggetti adistz per non uso.

Dal momento che i marchi sopra indicati sono regfisa nome di Seat PG lItalia, 'Emittente — esssnd
perfezionata la Fusione — sta procedendo con gingémenti necessari per presentare all’'Ufficio Nharc
Italiano una domanda di trascrizione per tutti ircha sopra richiamati avente ad oggetto il cambio d
titolarita da Seat PG Italia a Seat.

Di conseguenza, alla data di pubblicazione del g&tbs, tale cambio non sara ancora “visibile”, &vas
indicativamente verso febbraio - marzo 2015.

L'Emittente é titolare del nome a dominio “seat.ithe individua il proprio sitinternet oltre che di vari
altri domini con estensione nazionale e internagigrstrumentali alle proprie attivita, quali, frarincipali:

» “Paginegialle.it” (oltre che con estensione “.¢prhbiz”, “.ca”, “.eu”, “.info”, “.mobi”, “.org”, “.ru”,
“.tV");

* “Paginebianche.it” (oltre che con estensionez”,bi.eu”, “.info”, “.mobi”, “.ws");
* “tuttocitta.it” (oltre che con estensione “.biZ’¢n”, “.com”, “.de”, “.eu”, “info”, “.maobi”, “.net”, “.ws”);
* “892424.it" (oltre che con estensione “.com”,u"g".mobi");

* “1240.it” (oltre che con estensione “.eu”).
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12. INFORMAZIONI SULLE TENDENZE PREVISTE

12.1. Tendenze piu significative manifestatesi recentem&n nellandamento della produzione, delle
vendite e delle scorte e nell’evoluzione dei costidei prezzi di vendita

Nel periodo dal 1° ottobre 2014 fino alla Data Bebspetto Informativo, i ricavi si sono attestatiliselli
leggermente inferiori rispetto al corrispondentdquio dell’esercizio 2013.

Con riferimento alla marginalita, nel periodo daldttobre 2014 fino alla Data del Prospetto Infatii@asi
registra una marcata contrazione del’lEBITDA rispetl corrispondente periodo del 2013. Taknd e
principalmente riconducibile al’andamento deisinessregistrato a livello di ricavi e a un profilo dosti
che ha visto, nell’'ultimo trimestre dell’anno, urciemento dei costi industriali (legato soprattattmuovo
modello dimedia agengy del costo del lavoro (a fronte, in particolage] nuovo modello organizzativo
della rete di vendita, caratterizzato dalla costitne delle unita territoriali Digital Local Sereis “DLS”) e
dei costi commerciali, solo parzialmente compendatta riduzione dei costi generali e di pubblicita

Salvo quanto sopra evidenziato, dal 1° ottobre 204Data del Prospetto Informativo non si evidena
ulteriori tendenze significative manifestatesi lagllamento dell'attivita del Gruppo in grado di
condizionare l'attivita del’Emittente.

Per ulteriori informazioni sul Piano si veda la i8ae Prima, Capitolo 13.

12.2. Informazioni su tendenze, incertezze, richieste, ipegni o fatti noti che potrebbero
ragionevolmente avere ripercussioni significative udle prospettive del’Emittente almeno per
I'esercizio in corso

A giudizio della Societa, alla Data del Prospetiire a quanto indicato in altre parti del Progpett
Informativo ed, in particolare, nel Capitolo 4Féttori di rischid’) della Sezione Prima del Prospetto
Informativo, non vi sono tendenze, incertezze, ieiste, impegni o altri fatti noti che potrebbero
ragionevolmente avere ripercussioni significativbesprospettive del Gruppo per I'esercizio in @rs
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13. PREVISIONI O STIME DEGLI UTILI

13.1. Principali assunzioni sottostanti I'elaborazione dePiano

In data 1 aprile 2014, 'Emittente ha reso publdicimediante comunicato stampa, le proprie prevision
merito a taluni indicatori economici e patrimoniedinsolidati quali i ricavi delle vendite e delleegtazioni,
'EBITDA, il risultato prima delle imposte, il ridtato d’esercizio, il patrimonio netto, la posizeon
finanziaria netta, gli investimenti e le disponitailliquide per il periodo 2014-2018, approvati Galnsiglio

di Amministrazione in data 16 dicembre 2013. Takyisioni sono state predisposte integrando i dati
previsionali contenuti nel Piano Sotteso alle Psbp@oncordatarie con il contributo derivante datieieta
appartenenti al Gruppo (le previsioni consolidatsieme al Piano Sotteso alle Proposte Concoreatiri
“Piana’). In particolare, I'iter che ha portato alla pigabsizione del Piano € sintetizzabile come segue:

1. definizione delle priorita strategiche dell’Emittenper il periodo coperto dal Piano (IBrforita
Strategiché);

2. elaborazioni da parte della Societa e delle sudratate di previsioni economico-finanziarie
coerenti con le Priorita Strategiche;

3. consolidamento delle previsioni economico-finarigiatelle societa del Gruppo e definizione del
Piano.

Di seguito sono sinteticamente descritte le PadBitrategiche identificate:

» rimessa a regime del motore commerciale del Grugih@verso la riqualificazione della rete
commerciale, del prodotto e della propria offerta;

» semplificazione della struttura operativa in lireem le attuali dimensioni délusinessda attuarsi,
tra l'altro, mediante 'adeguamento dell’organioal Gruppo e il contenimento dei costi indiretti e,
in particolare, degli acquisti; e

e continuare a offrire alle piccole-medie impresdiatze le migliori soluzioni per ottenere visibiljta
attrarre nuova clientela e incrementare i prophino di fatturato, sia attraverso prodotti del Gpop
sia tramite accordi ghartnership come quelli gia esistenti con Google (di cui il@po € il maggior
partnercommerciale in Europa) e Sky.

Si precisa che il Piano e stato elaborato assumkndompleta esecuzione del Concordato (Cfr. Sezion
Prima, Capitolo 5. Paragrafo 5.1 del Prospettorinédivo) nonché il perfezionarsi della Fusione.

| dati previsionali sono stati elaborati nel rigpetiei principi contabili utilizzati dal Gruppo pda
predisposizione del proprio bilancio consolidatia particolare gli IFRS.

Il Piano é basato su assunzioni di carattere gkneedative a eventi futuri, soggetti a incertezdee
'Emittente si aspetta si verificheranno e sulle azioni chstéssa intende intraprendere nel momento in cui
le previsioni vengono elaborate, e su assunziordadattere ipotetico relative (i) a eventi futuragioni
del’Emittente che la stessa non si aspetta chegsaciamente si verifichino ovvero (ii) a situakiper le
guali non esiste una significativa esperienzasaarhe consenta di supportare le previsioni future.

Di seguito si riporta un’illustrazione sinteticalldeoprincipali assunzioni sottostanti I'elaboraztodel Piano,
distinte tra quelle di carattere generale, ossiardzionali e dipendenti da iniziative dell’Emittene quelle
di carattere ipotetico, legate al'andamento diakaiti non controllabili.

13.1.1. Principali assunzioni di carattere generale sottosinti I'elaborazione del Piano

Di seguito sono brevemente descritte le principaloni strategiche alla base del Piano che I'Emige
intende mettere in atto, al fine di raggiungerPtierita Strategiche.

Rimessa a regime del motore commerciale di Seat

L’Emittente intende operare una riqualificazione del prodotie|l'offerta e della rete commerciale
sfruttando le seguenti leve operative:

i. Completamento del cambio di organizzazione di vandi
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ii. Innovazione di prodotto;
iii. Evoluzione dell'offerta commerciale

i Completamento del cambio di organizzazione di vandi

Alla data del Prospetto Informativo il Gruppo hatpto a compimento il processo di riorganizzazideba
propria struttura commerciale finalizzato a garanthaggiore supporto alla rete commerciale e maggio
presidio del territorio, che si & concretizzatdanebstituzione di 74Digital Local Services(* DLS”), cioé
unita territoriali finalizzate a coordinare, agear@ e rendere piu efficiente I'attivita di vendita.

E’ previsto che a regime le DLS impiegheranno c@sgivamente circa 500 risorse, in particolaredia
specialist cioé risorse con elevate competenageb” che opereranno nelle unita territoriali e che
supporteranno gli agenti sia tramite la formaziategli stessi sia offrendo assistenza nelle attivita
commercialipre e postvendita. Alla Data del Prospetto informativo sagia state introdotte 258 risorse
(ripartite tramedia specialist & web mastg¢rdra la Data del Prospetto Informativo e il 2Ci8revede
inoltre I'inserimento di circa 140 nuovi agenti.

Inoltre, sempre nell’ambito della riorganizzaziaedla struttura commerciale, in linea con le stgtelel
Piano, alla Data del Prospetto Informativo il Gragp adottato un nuovo sistema di monitoraggioadell
propria rete di vendita che include principalmeififemeccanismi di riallocazione trimestrale deftaéoglio
clienti tra i propri agenti, (ii) interazioni piempestive e piu frequenti tra la rete agenti eeta di vendita
telefonica e (iii) un nuovo sistema ethmpensatiomper le risorse della rete vendita che possa ctinseatfie
stesse di dedicare piu tempo alla propria clientptesidiare in modo efficace il mercato potenziale
specializzarsi su specifici segmenti e, di consegagessere competitivi rispetto alla concorrenza.

Le innovazioni in oggetto consentiranno, tra I@ltuna pianificazione operativa piu efficiente deflsorse
del Gruppo che si prevede comportera un incremgelta produttivita media degli agenti. Si ritiem®lire
che tali innovazioni consentiranno di incrementdrewumero di clienti e, al contempo, di garantire
I'adeguato presidio di quelli esistenti.

Alla Data del Prospetto Informativo lo sviluppo léghiziative precedentemente descritte & sostimeige
in linea con le previsioni di Piano.

ii. Innovazione di prodotto

Il sito webcostituisce il prodotto principale dell'offert&Veb Agencydel Gruppo, a cui lo stesso attribuisce
un potenziale molto elevato considerando che d0li&B9% delle piccole medie imprese in Italiaurasito
webcon dominio proprio.

In linea con le previsioni di Piano, alla Data @&ebspetto Informativo il Gruppo ha rinnovato la gia
offerta di sitiwebal fine di differenziare ulteriormente il propiiwodotto rispetto atompetitorsl nuovi siti
webgarantiscono un grado di personalizzazione pisagtenonché il riconoscimento del profilo dell’'uten
e il conseguente adattamento automatico del cotttenu

Dal 2015, inoltre, il Gruppo rinnovera gli elendrtacei, il proprio prodotto piu tradizionale,ratterso
l'introduzione di un libro unico comprendente legPe Bianche e le Pagine Gialle, che sara arricaton
nuovi contenuti editoriali e di servizio. Ci si@tte che le innovazioni previste possano aprirenuaaa
fase per un prodotto che, comunque, I'Emittentesictera maturo.

In termine di innovazione di prodotto, si veda antd successiva sezione “Ricerca di nuove oppdéutii
crescita”.

iii. Evoluzione dell'offerta commerciale

Con riferimento alle inserzioni tradizionalmentdeotfe con contratti vincolanti per 12 o piu mesia g
dall'inizio del 2013 il Gruppo ha sperimentato ttioduzione dei cosiddetti “pacchetti Box”, ovvero
pacchetti di servizi pubblicitari su prodottebe tradizionali caratterizzati da una formulazigie flessibile

e meno vincolante per i clienti finali. Tale iniiiea ha I'obiettivo di acquisire nuovi clienti e gtiorarne la
soddisfazione nell’'orizzonte di Piano.

Ricerca di nuove opportunita di crescita
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L’Emittente ritiene che la propria rete di vendihbia delle caratteristiche di flessibilita cherdamdono
distintiva rispetto aicompetitorse che tale rete, anche alla luce delle soprameatgoinnovazioni che
verranno introdotte nel corso della durata del ®iamita alle altre risorse e alle conoscenze dil &ruppo

dispone, possa costituire il volano di nuove ifizi&

Nello specifico, nell’'orizzonte di Piano, il Gruppa I'obiettivo di sviluppare alcune nuove iniziaj alcune
delle quali sono gia identificate nel Piano: Cosamzaria, Glamoo, e Credito (insieme l&lubve
Iniziative™”).

L'iniziativa Concessionaria si propone di sfruttéaeete di vendita del Gruppo per offrire ai cliezontratti
di pubblicita, attraversgartnershipcon i principali operatori pubblicitari sumedia tradizionali locali e
nazionali quali quelle gia in essere con Sky e RAI.

Il progetto_Glamoo, posto in essere tramite I'asimne dell’'omonima societa nel primo semestred261
propone di sviluppare l'attivitd di acquisto e maita di prodotti ecoupononline in base ai canale-
commerces couponing Nell'ambito di tale iniziativa, il Gruppo potrebbvalutarepartnershipcon gruppi
gia attivi nel settore deiouponing

Il progetto_Credito fa riferimento allo sviluppo aii’attivita di recupero crediti rivolta a un porégie bacino
di utenti non coperto dagli altplayer di mercato. L'iniziativa prevede lo sfruttamentdldeete di vendita
del Gruppo e delle competenze maturate internantetht&ruppo nella gestione dei propri crediti.

L'Emittente ha ipotizzato che le Nuove Iniziativerriiranno un contributo significativo e crescenégln
esercizi coperti dal Piano in termini di generaeiatei ricavi e rappresenteranno, nell’ultimo esoci
coperto dal Piano, una parte preponderante déiatisdel Gruppo.

Sebbene ai fini del Piano siano state formulatée dakvisioni specifiche per ciascuno dei summaretio
progetti, 'Emittente ritiene che tali progetti, sendo accomunati da esigenze analoghe in termini di
investimenti, risorse e conoscenze necessariesallappo degli stessi nonché da livelli di margitzal
comparabili, vadano analizzati nel loro compledsel. corso dell’'orizzonte del Piano, peraltro, I'Etante
ritiene che si potrebbe concretizzare I'esigenzaiatjuilibrare la distribuzione delle risorse alte ai
singoli progetti al fine di raggiungere gli obigttprefissati per il complesso delle Nuove Iniziati

Si segnala infine che, trattandosi di nuovi pragé&Emittente ritiene che le previsioni di sviluppdelle
Nuove Iniziative siano soggette a un maggior grddaleatorieta e rischiosita rispetto alle previsio
attinenti i prodotti tradizionali del Gruppo.

Forte semplificazione e riduzione dei costi

Il Piano prevede una semplificazione della strattsocietaria da attuarsi principalmente attraveista
razionalizzazione della macro-organizzazione delipBo, con riduzione del numero dei riporti, i) la
riorganizzazione della stampa degli elenchi cartamché iii) 'implementazione di una politicacieiva di
contenimento dei costi.

Con riferimento alla macro-organizzazione del Gnypalla data del Prospetto Informativo si € protedu
alla integrale sostituzione dei principali respdmaa diretto riporto dellamministratore delegato

finanza e risorse umane, attingendo a risorse miesinterno dell'azienda.

Con riferimento alla riorganizzazione della standegli elenchi cartacei, in data 13 giugno 2014riigpo
ha sottoscritto con il fornitore storico Rotosu@.8.un nuovo contratto di stampa degli elenchiaaat per
il triennio 2014-2016, che prevede risparmi tariffgari a circa il 30% rispetto al 2013, in lineancquelli
previsti a Piano.

Con riferimento alle politiche di contenimento desti, il Gruppo ha adottato sia misure di breveniee sia
strategie di abbattimento dei costi di struttura rdedio-lungo termine. Quest'ultime iniziative —
rappresentate principalmente dalla riduzione deaiticdel lavoro e generali, anche mediante inteivent
finalizzati a razionalizzare il ricorso a fornitoesterni - saranno implementate progressivamenté ed
previsto che, nel loro complesso, consentirannogparmio significativo nel periodo di Piano.

Con riferimento al biennio 2013-2014, il Gruppo $attoscritto con le organizzazioni sindacali pidni
solidarieta per tutto il personale non dirigenziethe hanno consentito un ridimensionamento dei edsa
adottato misure di riduzione deénefitse di contenimento del numero e della remunerazi@h@ersonale.
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Si precisa che I'Emittente ritiene che le dispditiiliquide detenute dal Gruppo alla Data del et
Informativo e le disponibilita liquide che sarangenerate dalla gestione operativa nel corso dsglicei
coperti dal Piano saranno sufficienti per finanzigl investimenti previsti dal Piano stesso. Irtigalare, il
Piano non prevede il ricorso a ulteriori finanziamhee, negli esercizi coperti dallo stesso, il debi
finanziario del Gruppo sara rappresentato esclomvde dalle passivita connesse alla contabiliznazitei
contratti di locazione finanziaria in essere allddel Prospetto Informativo.

Si precisa infine che nel corso degli esercizi cthgal Piano non € prevista la distribuzione diidiendi.

13.1.2. Principali assunzioni di carattere ipotetico sottotanti I'elaborazione del Piano

Alcune assunzioni sottostanti I'elaborazione deltevisioni riguardano I'andamento di fattori esagen
grado di influenzare I'evoluzione delsinesssui quali 'Emittente non puo, o puo soltanto imtpainfluire,
tra cui, in particolare, 'andamento del prodotiteino lordo (PIL") e quello del mercato degli investimenti
pubbilicitari di riferimento in Italia.

Il Gruppo opera in quattro mercati distinti: pulsiik tradizionalepnline, web agency transazioni. | primi
due rappresentano mercati pubblicitari puri e goerwanto sensibili al’'andamento generale dell’@coia.
Nell'orizzonte del Piano si € ipotizzato un mercdtla pubblicita tradizionale in continuo calo anndi
circa il 16% e una pubblicitanline in crescita con tassi annui del 5%. Nelle previseconomiche diffuse
prima dell’elaborazione del Piano, la Commissioneopea aveva stimato il PIL italiano in aumentdalel
0,7% nel 2014 e in crescita dell’1,2% nel 2015.slime piu recenti diffuse dall’Ocse indicano unocdel
PIL dello 0,4% nel 2014 e una leggera ripresa (st#tio 0,1% nel 2015). Con riferimento, invece,
alll'andamento del mercato della pubblicita in Halie stime fornite da Nielsen prima dell’elabocsw del
Piano, indicavano per il 2014 un andamento degkstimenti pubblicitari vicino alla parita, con trend
che era previsto tendere progressivamente versegmo positivo. Le stime piu recenti diffuse daldéa
indicano un calo degli investimenti tra il 2% &%.

Si precisa che le summenzionate stime Nielserfegigtono a un mercato pil ampio rispetto a queilo
riferimento della Societa e pertanto, sebbene siaopitorate costantemente dall’Emittente, le stesse
sono direttamente correlabili con le assunziortostanti I'elaborazione del Piano.

Il mercato dei serviziveb agencyon & documentato ufficialmente. Il Gruppo lo siraisce intervistando
un campione di 11.000 piccole e medie aziende respptative dell'intero universo, analizzando alteb
agency e interpretando i1 dati di Agcom (che rileva undluppo dei servizi di Wweb marketing.
Storicamente si tratta di un mercato che ha avegb nltimi anni un tasso medio di crescita del 17%

Per il mercato dei servizieb agencya previsione elaborata dall’Emittergalla base di analisi di mercato &
di una crescita dell'8% su base annua. Per quagtanda il mercato del-commerceper il quale esiste
una fonte ufficiale (Netcom) la previsione assurgbPiano risulta da una media del 15% per i pammii di
Piano e del 6% per gli ultimi.

13.2. Dati previsionali

La tabella seguente riepiloga i principali indicaconomici e patrimoniali consolidati per I'eserc 2013
(dati consuntivi) e per i successivi cinque esemperti dal Piano:

Principali indicatori di Piano del Gruppo Seat 2013 2014E 2015E 2016E 2017H 2018k
(milioni di Euro)

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 503,3 432,6 409,4 445,0 529,1 6012
EBITDA 89,5 32,6 14,7 24,7 432 710
Risultato prima delle imposte (364,7) 933,7 (571,4) 37,0) (7,2) 23,9
Utile (perdita) d’esercizio (347,8) 925,5* (56,8) 36(8) (8,6) 19,2
Patrimonio netto a fine periodo (1.3234) 221,2 464  127,6 119,0 138,2
Posizione finanziaria netta a fine periodo (1.4%9.9 2,5 (16,9) (15,1 4,7 25,8
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Investiment (33,7) (40,7) (28,4 (26,4 (26,3) (26.0)

Disponibilita liquide a fine periodo 1964 44{3 @4, 28,7 34,1 58,8

(*) Si segnala che alla formazione del risultaimato nel Piano per I'esercizio 2014 concorronofparo 1.070 milioni ed Euro 93
milioni gli effetti stimati connessi all’'estinziorgspettivamente delle passivita di natura finanai® delle passivita di natura non
finanziaria nell'ambito dei Concordati. In partia@laper quanto concerne il valore consuntivo diéditeo connesso all’estinzione
delle passivita di natura finanziaria, lo stess@ seterminato come differenza tra: i) il valorenizbile delle passivita di natura
finanziaria che saranno estinte mediante aziomudiva emissione della Societa al servizio dei Catatolle “Azioni di Nuova
Emissione”), stimato pari a Euro 1.690 milioni iii fdel Piano, sulla base delle informazioni disipdnalla data di redazione dello
stesso e ii) il fair value delle Azioni di Nuova Esione alla data di emissione, stimato pari a B2 milioni ai fini del Piano,
sulla base delle informazioni disponibili alla datiaredazione dello stesso; mentre I'effetto sufip@nio netto sara comunque
uguale al totale delle passivita di natura finanaighe saranno estinte mediante le Azioni di NuBwassione (si veda in merito
anche quanto riportato nel Documento Pro-formaashgrafo 20.2 del Prospetto Informativo).

Come evidenziato sopra, il suddetto effetto economiti natura assolutamente non ricorrente e nasndiacibile alla gestione
ordinaria del business, € stato prudenzialmenteasti sulla base delle informazioni disponibili aliaa di redazione del Piano con
riferimento a: i) le passivita di natura finanzéadhe sarebbero state estinti mediante le Aziohiudiva Emissione e ii) la stima del
fair value di tali azioni. Il valore consuntivo thle effetto economico dipendera dal valore cotgabelle passivita di natura
finanziaria oggetto delle Proposte Concordatarieak fdir value delle Azioni di Nuova Emissione. Tdkr value non era
determinabile alla data di predisposizione del @iamon & determinabile alla data di predispos&idel Prospetto Informativo;
pertanto, il risultato consuntivo per I'eserciziwecchiudera al 31 dicembre 2014 potrebbe variaehesignificativamente, rispetto
al corrispondente valore riportato nel Piano. $jnséa in ultimo che, come precedentemente indigglioeffetti complessivi sul
patrimonio netto dipenderanno unicamente dal vatorgabile delle passivita di natura finanziari@ garanno estinti mediante le
Azioni di Nuova Emissione.

L'esercizio 2014, al pari di quello precedente,camsiderato come un periodo di transizione, durénte
guale, tramite la procedura concorsuale, sono stgikementate le fondamentali misure di ristruthimae
del businessdell’organizzazione e del patrimonio, destinatgr@durre ilturnaroundaziendale nei tempi e
nei modi pianificati nell’ambito del Piano.

La tabella seguente riporta il confronto tra i dathsuntivi per i nove mesi chiusi al 30 setten20&4 e i
dati stimati per I'esercizio 2014 in termini diam delle vendite e delle prestazioni ed EBITDA Gelppo.

(milioni di Euro) 30/09/2014 Piano 2014
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 307,0 432,6
EBITDA 40,7 32,6

Gli ordini da clienti acquisiti nel corso dell’'es&io 2014 confermano la sostanziale validita delle
assunzioni formulate nel Piano sebbene le modattiégse di sviluppo di tali ordini inducono a ritemehe la
proiezione dei ricavi a fine anno sara leggermémfieriore rispetto alle stime da Piano per I'esarxin
parola.

Per quanto concerne 'EBITDA, il valore consuntiger I'esercizio 2014 & atteso in linea con il dato
previsionale contenuto nel Piano. In particolai@damento del’EBITDA nell'ultimo trimestre del 2@
sara influenzato dal summenzionato andamento davirinonché da una maggior incidenza dei costi
commerciali, rispetto a quanto ipotizzato nel Pjgmer effetto principalmente di campagne promodiomna
pubblicitarie che nel Piano erano state riflessea oo andamento sostanzialmente lineare nel corso
dell’'esercizio ma che, di fatto, si concentrerapnocipalmente nella fase finale dell’esercizio.

Si segnala che il risultato atteso per il 2014etiél gli effetti dell'implementazione dei Concoiidat nello
specifico, gli effetti sul risultato d’esercizio Itke sopravvenienza rinveniente dall’estinzione @ibid
finanziari e non-finanziari nell'ambito dei Concatid Si segnala che l'impatto puntuale di taleidpécie
dipendera dafair value alla data di emissione delle Azioni che sarann@ss® a favore dei Creditori
Concorsuali di Classi B e C nell'ambito dei ConatitdSi precisa che il valore del patrimonio nettm sara
influenzato dalla valutazione &lir valuedelle Azioni in oggetto.

Con riferimento all’'esercizio 2015, il Piano riflet’aspettativa dell’Emittente in termini di coazione dei
ricavi per effetto soprattutto dellandamento deidotti cartacei e telefonici. Tale contraziondugehzera la
marginalitd e i risultati del Gruppo per I'eseroizn parola. Taldrend di contrazione dei ricavi e della
marginalita & atteso invertirsi negli esercizi 2@l8uccessivi per effetto principalmente dell’etatia regime
delle Nuove Iniziative e della progressiva riprdehprodotto Web.
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Il Piano, come precedentemente indicato, € basditovalutazione effettuata dall’Emittend@un insieme di
ipotesi di realizzazione di eventi futuri e di aziche essi ritengono di intraprendere, incluses@@sni
ipotetiche relative a eventi futuri non sotto ilntwllo dellEmittente e azioni del’Emittente cheon
necessariamente si verificheranno. Pertanto, ipfatrisionali, essendo basati su ipotesi di evirttiri e
azioni dell’Emittente, sono caratterizzati da cdorati elementi di soggettivita e incertezza e antigolare
dalla rischiosita che eventi preventivati e azidai quali traggono origine possano non verificansiero
possano verificarsi in misura e/o in tempi divelsiquelli prospettati, mentre potrebbero verificakenti e
azioni non prevedibili al tempo della loro prepdoae; pertanto, gli scostamenti fra valori consuing
valori preventivati potrebbero essere significatih considerazione dell'incertezza che -caratterizz
gualunque dato previsionale, gli investitori sonwitati, nelle proprie decisioni di investimentonan fare
affidamento sugli stessi.

13.3. Relazione della Societa di Revisione sui Dati Presionali

La relazione emessa dalla Societa di Revisionaia 8 dicembre 2014 con riferimento alla ragionexph
delle ipotesi assunte e alla non irrealisticitdedabsunzioni ipotetiche alla base dellEBITDA, dslltato
prima delle imposte e del risultato d’esercizio ibperiodo 2014-2018 é di seguito riportata.

119



120



121



122



14. ORGANI DI AMMINISTRAZIONE, DI DIREZIONE O DI VIGILANZA E ALTI
DIRIGENTI

14.1. Informazioni circa gli organi di amministrazione, direzione e controllo

14.1.1. Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell’art. 14 dello Statuto, I'Emittenteaénministrato da un Consiglio di Amministrazione qmsto
da un minimo di 7 a un massimo di 21 consiglieri.

L'Assemblea ordinaria degli azionisti del 22 ot®l2012 ha nominato il Consiglio di Amministraziquer
il triennio 2012, 2013 e 2014, fissandone in Qiinero dei componenti.

Alla Data del Prospetto Informativo, il ConsiglioAimministrazione € composto dai seguenti membri:

Carica Nome e cognome Luogo e data di nascita
Presidente Guido de Vivo Bari, 5/3/1945
Amministratore Delegat®) Vincenzo Santelia Milano, 11/3/1962
Amministratore Indipendente Chiara Damiana Maria Btirb Milano, 19/2/1967
Amministratoré+*) Michaela Castelli Roma, 7/9/1970
Amministratore Indipendente Mauro Del Rio Sant'keb’Enza (RE), 20/2/1964
Amministratore Indipendente Francesca Fiore Napa@l3/1967
Amministratore Indipendente Mauro Pretolani FdrR/9/1965
Amministratore Indipendente Harald R6sch Ellwangear(mania), 2/3/1968
Amministratore Indipendente Luca Rossetto Biella/I962

(*) Il Consigliere Vincenzo Santelia & stato nomdmAmministratore Delegato dal Consiglio di Amminézione in data 26 ottobre 2012.

(**) Nominata Consigliere e membro del Comitato Noene Remunerazione rispettivamente dall’Assemb&a5 luglio 2013 e dal Consiglio di
Amministrazione del 6 agosto 2013, in sostituzidhPaul Douek, dimessosi in data 29 aprile 2013.

Tutti i componenti del Consiglio di Amministrazioseno domiciliati per la carica presso la sedeateci

Si riporta di seguito un brevaurriculum vitaedi ciascun amministratore, dal quale emergono hapsienza
e I'esperienza maturate in materia di gestionenalzike.

Guido de Vivo
Presidente del Consiglio di Amministrazione — Seat.

Attualmente il Dott. de Vivo € vice Presidente e rAimistratore Delegato di Progressio SGR S.p.Aedesi
come Presidente di Carisma S.p.A., Liquidatorerdin@s Partners 2 S.p.A. e Amministratore nei cdingdig
amministrazione di varie societa italiane, tra BRT S.p.A., Gruppo Cimbali S.p.A., Publimethod &.p.
Publimethod Group S.p.A.. In precedenza, tra dalagli € stato CEO di Mittel S.p.A. (1989-2007), d
Credito Milanese S.p.A. (1985-89), di Pasfin Serkinanziari S.p.A. (1982-85).

Il Dott. de Vivo ha conseguito la laurea in giurisghenza presso |'Universita degli Studi Federicalill
Napoli e I'MBA presso I'Universita di Harvar@raduate School of business administration

Vincenzo Santelia

Riveste l'incarico di Amministratore Delegato daSPagine Gialle da novembre 2012 .

Laureato in Discipline Economiche e Sociali alltarisita Bocconi, ha iniziato il suo percorso latim@in
Unilever.

Nel 1994 e entrato in Bain & Co. dove, occupandwevalentemente dledia e ConsumerGoods é
cresciuto fino al livello dDirector. Dal 2010 ha lavorato nell'ufficio olandese, ddneassunto il ruolo di
OfficeHead

Michaela Castelli

Avvocato Of Counsel di NCTM Studio Legale Associato

Da giugno 2014 - membro del Consiglio di Amminigioae e Presidente del Comitato Controllo e Risichi
A2A S.p.A.
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Da maggio 2012 a giugno 2014 membro del Consigli8alveglianza, del Comitato Nomine e membro
aggiunto del Comitato Controllo Interno di A2A $\p.

Da aprile 2014 - membro del Consiglio di Amminigtome di Recordati S.p.A..

Da maggio 2014 membro dell’Organismo di Vigilanz&8dcton Dickinson s.r.l. (Gruppo Becton Dickinson
- quotata sul NYSE)

Da gennaio 2013 Presidente dell'Organismo di Vigia di Teva s.r.l. (Gruppo Teva Pharmaceutical
Industries Ltd — quotata sul NYSE)

Da marzo 2013 Presidente dell’Organismo di VigikadzBellco s.r.l.
Dal 2001 al 201Mead of Legal Affairs-Listing—Departmenin Borsa Italiana S.p.A.

Membro della redazione scientifica del Comitato [geCorporate Governanceli Borsa lItaliana che ha
curato la nuova edizione del Codice di Autodisci@lper le societa quotate del marzo 2006 (editBataa
Italiana).

Dal 1993 al 200@ssociatan primari studi legali.

Docente in diversi corsi diontinuous educatiom materia di diritto societario e dei mercatidnziari,
Autrice di pubblicazioni di settore.

Chiara D.M. Burberi

Attualmente co-founder Presidente e AD di StarRock S.r.l., una STl aavame sociale, dedicata
all’educationdi materie STEM per ragazzi (redooc.com).

Dal 2014 é Consigliere Indipendente e membro dehi@wo Controllo e Rischi in Gruppo MutuiOnline
S.p.A. e in Prima Industrie S.p.A.

Dal 2012 e Consigliere Indipendente, PresidenteCdetitato Controllo e Rischi e membro dellOdV 281
Seat PG e Consigliere Indipendente e membro dell’@8ll in Seat PG ltalia.

E’ stata dal 2013 al 2014 Consigliere Indipendetesidente del Comitato Controllo e Rischi e menusi
Comitato Remunerazioni e Nomine e del Comitatoi Rantrelate in Meridiana Fly S.P.A.

Dal 2010 al 201®artnerin Business Performance Institutealearning consulting company

Dal 2001 al 2009 ha lavorato in UniCredit Groupm@icomeHead of Retail Foreign Bank®1embro del
Supervisory Boardli Unicredit Romania e di KocBank), poi corfiead of Group Organizatioe infine
comeCompliance Chief Operating Officer.

Dal 1994 al 2000 consulente in McKinsey & Co, ando a svolgere il ruolo dAssociate Principahel
Financial Institutions Group.

Accanto all'attivita professionale ha svolto inchii come Professore a contratto presso la Facodlta d
Economia dell’Universita degli Studi di Parma ebisn dopo la laurea, e stata Borsista in Econorsited
Aziende Industriali presso I'Universita Bocconi.

Ha conseguito il Dottorato di Ricerca in Economiziehdale presso I'Universita Bocconi e il MasteNCE
(Community of European Management SchHagmesso HECHautes Etudes Commerciales

Laureata nel 1990 in Economia Aziendale presso iVéisita Bocconi, ha partecipato &fasmus
International Exchange Programnpeesso LBSL(ondon Business Schjol

E’ membro diGlobal Board Ready Women Group, Women Corporatedirs, NED Community, PWA
Ready for Board Women

Mauro Pretolani

E' attualment&eneral Partnedi TLcom Capital Partnersun gestore di fondi dienture capitabasato nel
Regno Unito e regolato dalla FSA. Ricopre o hapisto il ruolo di Consigliere di amministrazione,
Presidente o Amministratore Delegato di societ@vative nei mercatMobile, Internet Tecnolologia in
Europa, Stati Uniti e Israele.
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Tra le sue esperienze lavorative precedenti ci $mmBain& Co come consulente e la Procter & Ganible
Marketing e Finanza. Laureato in Economia e Commercio préssoversita di Roma la Sapienza, ha
conseguito I'MBA pressbBlarvard Business School "with disctinction

Luca Rossetto

Dopo la laurea in Economia Aziendale all'Universita Bocconi" di Milano inizia la sua carriera
professionale in Arthur Andersen che lascia nelll9@r entrare alla Stanford University (USA) dove
consegue iMasterof BusinessAdministration

Dal 1993 al 1998 ¢é in Boston Consulting Group déssora principalmente nei settori d8ervices
ConsumeiGoodse Industrial Goods

Nel 1998 entra in Autogrill S.p.A., dove ricoprézialmente il ruolo di Direttore Vendite e Logistiper poi
diventareGeneralManagerdal 2000.

Dal 2002 a Gennaio 2005 € in Vodafone-Omnitel c@&hif OperatingOfficer e membro del Consiglio di
Amministrazione.

Nel 2005 & nominat@hiefExecutiveOfficer de La Rinascente/Upim S.p.A., ruolo che mantiéme dl 2009
guando l'azienda, completata la ristrutturazioiene venduta.

Dal 2009 ad Aprile 2011 svolge attivita di consaieiper fondi dprivate equity principalmente nel settore
del Retail

Ad Aprile 2011 entra in Telecom lItalia in qualitelirettore Consumefino al 1° agosto 2014

Francesca Fiore

Riveste l'incarico di Consigliere Indipendente enbeo del Comitato Nomine e Remunerazione pressb Sea
Laureata in Economia e Commercio, nel 1990 hadtodia sua carriera professionale come consulebte O

Nel 1995 ha conseguito un MasterBosinessAdministrationa Boston pressbHarvard BusinessSchoo)
proseguendo poi la sua esperienza di consulemelinsey & Co.

Dal 1998, lavora in Vodafone Group Plc, dove athgaite eDirector of Terminals Europe.
Harald Roésch
Riveste l'incarico di Consigliere presso Seat.

Ha operato dal 2009 al 2012 presso Kabel Badentéfiberg come CEO; dal 2003 al 2008 e stato CEO di
HanseNet, dal 2001 al 2003 era responsabile d@ligiGne Internetdi SEAT, dal 1999 al 2001 ha lavorato
in Infostrada e dal 1993 al 1999 in McKinsey&Co.

E attualmente Consigliere in Sky Germania, UnitégitBl Group e Internetstores.
Ricopre altresi I'incarico di Consigliere e intefldEQO in Blizoo (Sofia).

Laurea in Economia e Commercio conseguita pres® Etlingen e CESEM Reims, MasterBasiness
Administrationpresso INSEAD.

Mauro Del Rio

Riveste l'incarico di Consigliere presso Seat,taahtnente Presidente di Buongiorno S.p.A. e Coiesigldi
Gazzetta di Parma.

Mauro Del Rio é fondatore e presidente di Buon@o8pA, ancora prima, nel 1999, era st8toategy
Manager Senioin Andersen Consulting (ora Accenture), aziendecihizzata nella consulenza per le piu
importanti istituzioni finanziarie italiane e so@iedi telecomunicazioni fisse e mobili. Prima dirare in
Accenture, Del Rio ha lavorato presso Ote Telecocazioni - la filiale italiana del Gruppo Marconi -
specializzata nella ricerca e lo sviluppo dellar@risperimentazione della tecnologia standard GSM ne
1989.

Mauro Del Rio ha iniziato la sua carriera profesale come ricercatore in Cefriel / Politecnico, eldva
conseguito un Master in IT nel 1988.
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Nessuno dei componenti il Consiglio di Amministam dell’Emittente ha rapporti di parentela conadfiii
membri del Consiglio di Amministrazione, con i casngnti del Collegio Sindacale della Societa. Imltr
per quanto a conoscenza della Societa, fatto splgoto indicatanfra, nessuno dei membri del Consiglio di
Amministrazione ha, negli ultimi cinque anni, ripaio condanne in relazione a reati di frode néagost
associato nell’lambito dell’assolvimento dei proprcarichi a procedure di fallimento, amministrazon
controllata o liquidazione né infine & stato ogyetit incriminazioni ufficiali e/o destinatario daszioni da
parte di autorita pubbliche o di regolamentazioc@m(prese le associazioni professionali designate) o
interdizioni da parte di un tribunale dalla caritanembro degli organi di amministrazione, di dioge o di
vigilanza dell’Emittente o dallo svolgimento diisitia di direzione o di gestione di qualsiasi esnite. Al
consigliere Guido de Vivo sono state irrogate, dada d'ltalia (nel 2013) e da Consob (nel 2014)zisani
amministrative pecuniarie per complessivi Euro 866.Per carenze organizzative in Progressio SGRAS.p.
(art. 190 del Testo Unico della Finanza).

La seguente tabella indica le societa di capitalidiopersone in cui i membri del Consiglio di
Amministrazione siano stati membri degli organiasinministrazione, direzione o vigilanza, ovvero soci

negli ultimi cinque anni, con I'indicazione cirddaro statusalla Data del Prospetto.

Nome e cognome

Societa

Carica

Stato della carica

Guido de Vivo Seat Pagine Gialle S.p.A. Presidente del Consiglio di In carica
Amministrazione
Seat Pagine Gialle Italia S.p.A. Presidente del Consiglio di Cessata
Amministrazione
Progressio SGR S.p.A. Senior PartnetVice In carica
Presidente/Amministratore Delegato
Mittel Private Equity S.r.l. Socio/Amministratomico Cessata
Private Equity Holding S.r.I. Presidente In carica
Carisma SGR S.p.A. Presidente In carica
Brands Partners 2 S.p.A. Liquidatore In carica
Brands Partners 3 S.p.A. Presidente Cessata
BRT S.p.A. Amministratore In carica
Gruppo Cimbali S.p.A./Cimbali Faema Amministratore In carica
S.p.A.
Publimethod S.p.A. Amministratore In carica
Publimethod Group S.p.A. Amministratore In carica
Proi Ss Socio/Amministratore In carica
Re-Invest S.r.l. Amministratore In carica
Moncler S.r.l. Amministratore Cessata
D.R.S.T.S.r.l. Amministratore Cessata
S.C.S. Static Control Systems S.r.l. Amministratore Presidente
Chromavis S.p.A. Vice Presidente Cessata
Jal Group Partecipations S.a.r.l. Presidente Cessat
Rondine S.p.A. Amministratore Cessata
Pteam S.r.l. Socio In carica
Private Equity Holding S.r.I. Socio In carica
Progressio SGR S.p.A. Socio In carica
Iniziativa Uberti S.r.l. Socio In carica
Re-Invest S.r.l. Socio In carica
Geh S.r.l. Socio In carica
Poem S.r.l. Socio In carica
Caravaggio Real Estate S.r.1. Socio In carica
Intervento Genova S.r.l. Socio In carica
Proi Ss Socio Amministratore In carica
Vincenzo Santelia Seat Pagine Gialle S.p.A. Amministratore Delegato In carica
Seat Pagine Gialle Italia S.p.A. Amministratore Delegato Cessata
Telegate AG Membro d8upervisory Board In carica
Prontoseat S.r.l. Presidente del Consiglio di In carica
Amministrazione
TDL Infomedia LTD Amministratore In carica
TDL 2013 Realisations Limited Amministratore Inicar
Europages S.A. Amministratore In carica
Bain & Company Netherlands, LLC Office Head Cessata
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Chiara Burberi

Michaela Castelli

Mauro Del Rio

Francesca Fiore

Mauro Pretolani

Harald Rdsch

Seat Pagine Gialle S.p.A.

Amministratore e Presidente del Comitaio carica

Controllo e Rischi

Seat Pagine Gialle Italia S.p.A. Amministratore Cessata

GruppoMutuiOnLine S.p.A. Amministratore/Membro @@mitato In carica
Controllo e Rischi

Prima Industrie S.p.A. Amministratore/Membro deh@@to In carica
Controllo e Rischi

Meridiana Fly S.p.A. Amministratore/Presidente @elnitato  Cessata
Controllo e Rischi/Membro Comitato
Remunerazione e Nomine/Membro
Comitato Parti Correlate

Seat Pagine Gialle S.p.A. Amministratore/MembroG@eitato In carica

Seat Pagine Gialle Italia S.p.A.

Nomine e Remunerazione/Segretario
Consiglio di Amministrazione

Amministratorgji@tario del Consiglio dCessata

Amministrazione

A2A S.p.A. Amministratore/Presidente del Comitatoln carica
Controllo e Rischi
A2A S.p.A. Membro del Consiglio di Cessata
Sorveglianza/Membro aggiunto del
Comitato Controllo Interno
Recordati S.p.A. Amministratore In carica
Teva S.r.l. Presidente Organismo di Vigilanza driaa
Bellco S.r.l. Presidente Organismo di Vigilanza cémica
Becton Dickinson S.r.l. Membro Organismo di Vigitan In carica
River Holding S.p.A. Sindaco Effettivo Cessata
Interbrand S.r.l. Presidente Organismo di Vigi@nz Cessata
Lima S.p.A. Presidente Organismo di Vigilanza Cessa
Seat Pagine Gialle S.p.A. Amministratore In carica
Seat Pagine Gialle Italia S.p.A. Amministratore Cessata
Gazzetta di Parma Amministratore In carica
Capital b! Socio/Amministratore In carica
Buongiorno S.p.A. Presidente del Consiglio di In carica
Amministrazione
Buongiorno S.p.A. Socio Cessata
Docomo Deutschland Amministratore In carica
Seat Pagine Gialle S.p.A. Amministratore/Membro del Comitato In carica
Nomine e Remunerazio
Seat Pagine Gialle Italia S.p.A. Amministratore Cessata
Europe Vodafone Group Plc Director (Responsabiledf Terminals In carica

Seat Pagine Gialle S.p.A.

Amministratore/Presidente del ComitatoIn carica

Nomine e Retribuzior

Seat Pagine Gialle Italia S.p.A. Amministratore Cessata
TLCOM Capital LLP (UK) Partnel In carica
Beintoo EVP Sales EMEA and Strategy In carica
TLCOM Capital & Alpha (Luxembourg) Liquidator e Investment Manager In carica
EUROQUBE (MYQUBE FUND) (Belgiumliquidator e Investment Manager In carica
Adventus (Chess Ventures) (Italy/Usa) Sole Directore Investment Manager Cessata
THEBLOGTV Amministratore Cessata
Runcom (Israel) Amministratore Cessata
Upstream Systems (Greece, Luxembourg) Amminigeato Cessata
Minerva Networks (USA) Amministratore Cessata
COMMPROVE (Ireland) Presidente del Consiglio di Cessata
Amministrazione
Seat Pagine Gialle S.p.A. Amministratore/Membro del Comitato In carica
Controllo e Rischi
Seat Pagine Gialle Italia S.p.A. Amministratore Cessata
Sky Germania Amministratore In carica
United Digital Group Amministratore In carica
Internetstores Amministratore In carica
Blizoo (Sofia) Consigliere mterim-CEO In carica
Nareos LTD (Irlanda) in liquidazio Socio In carica
Nosh Detox Ltd (UK Socio In carica
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TheRealFace S.r.l. Socio In carica

Quasrmed S.r.l. Socio In carica
Simplify S.A. Socio In carica
Luca Rossetto Seat Pagine Gialle S.p.A. Amministratore/Membro del Comitato In carica

Controllo e Rischi

Seat Pagine Gialle Italia S.p.A. Amministratore Cessata

Telecom ltalia S.p.A. Direttor@onsumer Cessata

Telecontact Amministratore Cessata

4G Retail S.r.l. Presidente del Consiglio di Cessata
Amministrazione

ACC Amministratore Cessata

TLC Commercial Services S.r.l. Presidente del Cdinsitj Cessata

Amministrazione

14.1.2. Collegio Sindacale

Ai sensi dell’art. 22 dello Statuto, il Collegion@iacale e composto da tre sindaci effettivi e da glndaci
supplenti, nominati dal’Assemblea che ne fisséharla retribuzione.

L’Assemblea del 12 giugno 2012 ha provveduto atlanima del Collegio Sindacale per un triennio e quin
fino all'approvazione del bilancio di esercizio ebd al 31 dicembre 2014 e dei seguenti membri &nric
Cervellera (Presidente), Vincenzo Ciruzzi (Sindkffettivo), Andrea Vasapolli (Sindaco Effettivo),avto
Benvenuti Lovati (Sindaco Supplent®)aurizio Michele Eugenio Gili (Sindaco Supplentgiesti ultimi
due nominati dall’Assemblea del 25 luglio 2013 dstituzione di Guido Vasapolli e Guido Costa chertta
rassegnato le proprie dimissioni rispettivamentgaita 24 aprile 2013 e 2 maggio 2013.

In data 14 ottobre 2014, 'Emittente ha ricevutodimissioni, con effetto immediato, del Presidedéd
Collegio Sindacale e dei Sindaci Effettivi. Allacsta non risulta che al momento delle predettdsgiioni

dei Sindaci vi fossero dissensi o situazioni diftitba all'origine delle stesse con riferimento elhzioni
connesse all'adempimento delle Proposte Concordarallimplemementazione del Piano, ma che i
Sindaci abbiano presentato le proprie dimissidengndo che, con il deposito dei decreti di omoldeie
Proposte Concordatarie, si sia chiusa una fasdateudella vita della Societa e debba quindi ritene
concluso anche il loro ruolo di sindaci della Staién conseguenza di tali dimissioni, nel rispeftguanto
previsto dall’art. 2401 cod. civ., sono subentraélla carica di Presidente e di Sindaco Effettivo,
rispettivamente, il dott. Maurizio Michele Eugerili e il dott. Marco Benvenuti Lovati e cio sindlea
prossima Assemblea che dovra provvedere all'inggne del Collegio Sindacale.

Si segnala in proposito che il Consiglio di Ammirazione della Societa del 11 novembre 2014 ha dato
mandato al Presidente di convocare I'Assembleanari@d per discutere e deliberare in merito
all'integrazione del Collegio Sindacale. Il relatiavviso di convocazione sara pubblicato nei modei
termini di legge tenuto conto anche dei tempi nemeger dare esecuzione alle Proposte Concoreaari
dell’opportunita che la suddetta assemblea si tengaessivamente all’esecuzione dell Aumento diitakg
Riservato.

Alla Data del Prospetto Informativo, il CollegionBiacale & pertanto composto da due sindaci effettiv

Carica Nome e cognome Luogo e data di nascita
Presidente Maurizio Michele Eugenio Gili Torin@/1/1956
Sindaco Effettivo Marco Benvenuti Lovati Milano311962

| sindaci sono domiciliati per la carica pressedde sociale.

Di seguito si riporta un breveurriculum vitaedegli attuali componenti del Collegio Sindacalal quale
emergono la competenza e I'esperienza maturataieria di gestione aziendale.

Maurizio Michele Eugenio Gili (Presidente)

Nato nel 1956. Laureato all’Universita di Torind=acolta di Economia e Commercio il 13/3/1981, tswri
all’Albo dei Dottori Commercialisti di Torino dal215/1982, nel Registro dei Revisori Legali dal 21895
ed all’Albo dei Consulenti Tecnici del Giudice dall/11/1995. Esercita la propria attivita professite in
Torino. Svolge attivita di consulenza in materiairiglico-societaria-tributaria nonché relativameiaie
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ipotesi di ristrutturazione del debito-gestionelalelrisi e accesso a procedure concorsuali. Hpeito e
ricopre numerosi incarichi di Curatore fallimenta@mmissario Giudiziale, CTU in materia contabile-
bancaria-societaria e di valutazione di aziendé gattimoni nonché di Ispettore e Amministratereart.
2409 c.c. oltre che di Amministratore di Sostegndlwore. E consulente nel’ambito di procedure
concorsuali avanti taluni Tribunali del Piemonte. ktoperto e ricopre numerosi incarichi di Constéedel
P.M.. E’ sindaco di numerose societa nei settdtiimtdustria, del commercio e dei servizi. E' dotenlella
scuola di Alta Formazione “Piero Piccatti” e fa teadel Consiglio di Amministrazione della Fondazon
“Piero Piccatti” dell’Ordine dei Dottori Commercisii e degli Esperti Contabili di Torino. Relatose
convegni su problematiche inerenti il diritto fediéntare e societario.

Marco Benvenuto Lovati (Sindaco Effettivd

Nato nel 1962, Laureato in Economia e Commercidjrizzo libera professione, presso I'Universita
cattolica di Milano nel 1988. E’ iscritto all’Albdei Dottori Commercialisti di Milano dal 1994 e pse |l
Registro dei Revisori dei conti dal 1999. E’ sodadlo Studio Rock Commercialisti Associati di Mitadal
1993, dove si occupa prevalentemente di consuli@szae e societaria a primari gruppi italiani eaxieta

di medie dimensioni, ristrutturazione e riorganiziaai gruppi societari e valutazioni aziendali. ktzoperto

e ricopre la carica di Sindaco e membro di OrgaaidiVigilanza presso societa quotate e non, tr&®iT
S.p.A., Montefibre S.p.A., Parmalat S.p.A., Mon@ep.A., Centrale del Latte di Roma S.p.A.

Nessuno dei membri del Collegio Sindacale ha rdpplbrparentela con gli altri membri del Collegio
Sindacale, con i componenti del Consiglio di Amrsirdazione o con i principali dirigenti della Soéiet
Inoltre, per quanto a conoscenza della Societaunesdei membri del Collegio Sindacale ha, negimil
cingue anni, riportato condanne in relazione ai iiafrode o bancarotta né e stato associato meliito
dell'assolvimento dei propri incarichi a proceddiebancarotta, amministrazione controllata o liqzidne
non volontaria né, infine, & stato soggetto a merazioni ufficiali e/o sanzioni da parte di autarpubbliche
o di regolamentazione (comprese le associaziorfegsmnali designate) o di interdizioni da parteudi
tribunale dalla carica di amministrazione, di dioez o di vigilanza dell’Emittente o dallo svolginte di
attivita di direzione o di gestione di qualsiasiittemte. Al sindaco Marco Benvenuto Lovati sonotesta
irrogate, da Banca d’ltalia (nel 2013) e da Congoél 2014), sanzioni amministrative pecuniarie per
complessivi Euro 27.500 per carenze nei contnatérini in Progressio SGR S.p.A. (art. 190 del Téstiwo
della Finanza).

La seguente tabella indica tutte le societa ditehpm di persone in cui i membri del Collegio Shodle
siano stati membri degli organi di amministraziodigezione o vigilanza, ovvero soci negli ultimhque
anni, con l'indicazione circa Istatusalla Data del Prospetto Informativo.

Nome e cognome  Societa Carica Stato della carica

Maurizio Gili Seat Pagine Gialle S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale In carica
Seat Pagine Gialle Italia S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale Cessata
N.A.W. S.r.l Socio In carica
CO.RE.FI S.r.l. Socio In carica
CO.RE.FIS.r.l. Amministratore Delegato Cessata
Fondazione Piero Piccatti Amministratore In carica

Marco Lovati Seat Pagine Gialle S.p.A. Sindaco Effettivo In carica
Seat Pagine Gialle Italia S.p.A. Sindaco Effettivo Cessata
BRANDS PARTNERS 2 S.p.A. in Presidente del Collegio Sindacale In carica
liquidazione
BRANDS PARTNERS 3 S.p.A. in Presidente del Collegio Sindacale Cessata
liquidazione
EMAZE NETWORKS S.p.A. Presidente del Collegio Sicala Cessata
DMT SYSTEM S.p.A. — DMTS S.p.A. Presidente dell€gio Sindacale Cessata
G.B.M. — COMPAGNIA FINANZIARIA Presidente del Collegio Sindacale In carica
COMMERCIALE S.p.A.
JAL GROUP ITALIA S.r.l. in liquidazione Presidendel Collegio Sindacale In carica
LATTE SOLE S.p.A. Presidente del Collegio Sindacal Cessata
MONCLER ENFANT S.r.l. Presidente del Collegio Sinalac In carica
SATA S.r.l. in liquidazione Presidente del Colle@indacale Cessata
TOWERTEL S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale n cdrica
TRASFORMAZIONE FIBRE S.r.l. in Presidente del Colledindacale In carica
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Nome e cognome

Stato della carica

Societa Carica
liquidazione
ACROPOLIS S.p.A. Sindaco Effettivo

Sindaco Effettivo
BLUGROUP HOLDING S.p.A. Sindaco Effettivo
BOSCHI LUIGI & FIGLI S.p.A. Sindaco Effettivo
CARISMA SOCIETA' DI GESTIONE DELSindaco Effettivo

RISPARMIO S.p.A. — CARISMA SGR

ASTRIM S.p.A.

S.p.A.
CARNINI S.p.A. Sindaco Effettivo
CENTRALE DEL LATTE DI ROMA Sindaco Effettivo
S.p.A.
FIDION S.r.l. Sindaco Effettivo
GAMMA OFFICINE MECCANICHE Sindaco Effettivo
S.p.A.

INDUSTRIES S.p.A. Sindaco Effettivo
MA-TRA FIDUCIARIA S.r.l. Sindaco Effettivo
MEDIA PARFURMS S.r.l. Sindaco Effettivo
MITTEL GENERALE INVESTIMENTI  Sindaco Effettivo
S.p.A.

MITTEL INVESTIMENTI IMMOBILIARI Sindaco Effettivo
S.r.l.

MITTEL PRIVATE EQUITY S.p.A. -MPE Sindaco Effettivo
S.p.A.

MONCLER S.r.l.

NUOVA CISA S.p.A. in liquidazion
PARMALAT DISTRIBUZIONE
ALIMENTI S.r.l.

PROGRESSIO SOCIETA' DI GESTIONESIindaco Effettivo
DEL RISPARMIO S.p.A.
PUBLIMETHOD S.p.A.
PUBLIMETHOD GROUP S.p.A.
RETAIL PROJECT S.r.l.

RONDINE S.p.A.

S. ERASMO ZINKAL S.p.A.

SPRAY DRAY S.p.A.

SOCIETA' EDITORIALE
ANNUARISTICA S.r.l. in liquidazione
TOP COLOR S.p.A.

VIMERCATI S.p.A.

Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo

Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo

Sindaco Effettivo

Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo

CONTEL 21 S.p.A.
El TOWERS S.p.A.
ENIA S.p.A.
PARMALAT S.p.A.
SISLEY ITALIA S.r.l.

Sindaco Supplente

Sindaco Supplente
Sindaco Supplente
Sindaco Supplente
Sindaco Supplente

BUSNER SS Socio Amministratore
BG GAMES S.r.l. Socio
CEAS.r.l. Socio

COMPAGNIA ELETTRICA LOMBARDA Liquidatore
S.p.A. in liquidazione

DA.TO. S.r.l. Amministratore Unico
E.S.O. - EUROPEAN SCHOOL OF Revisore
ONCOLOGY

G&BL S.r.l. Socio

INIZIATIVA UBERTI 25 S.r.l.
Amministrazione
NEWCEA S.r.l
NORA 2003 S.r.
PEH — PRIVATE EQUITY HOLDING S.r.Amministratore
RE-INVEST S.r.l. Amministratore
TREMA MELAS S.a.s.

Presidente del Consigldi

Amministratore Unico
Amministratore Unico

Socio accomandatario d’opera

Cessata
Cessata
Cessata
Cessata
In carica

Cessata
In carica

Cessata
In carica

Cessata
Cessata
In carica
Cessata

Cessata

Cessata

Cessata
Cessata
Cessata

Cessata

In carica
In caic
Cessata
Cessata
In carica
Cessata
Cessata

In carica
In carica
In carica
Cessata
Cessata
Cessata
Cessata
In carica
In carica
In carica
Cessata

In carica
In carica

In carica
In carica

Cessata
In carica
In carica
In carica
cdnca
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14.1.3. Direttori generali e principali dirigenti

La seguente tabella riporta le informazioni coneatni principali dirigenti del’Emittente alla Datdel
Prospetto.

Nome e cognome  Funzione Anzianita di servizio Luogo e data di
presso il Gruppo nascita

Andrea Servo Direttore Amministrazione Finanzae 13,8 anni Torino 05/12/1967
Controllo di Seat

Francesco Nigri Responsabile della funzitmernal Audit 13,6 anni Torino 16/05/1961
di Seat

Giancarlo Beck Direttore Risorse e Organizzazione 6 aéni Torino 25/11/1962

Mauro Gaia Direttore dell&ales & Marketing Division 13,6 anni Torino 02/05/1976

Giovanni Ferretti DirettoréT & Operations 13,6 anni Torino 28/07/1968

Paolo Giuri CEO di Europages SA 14,3 anni Level@h)

25/01/1963

Fabrizio Vigo Amministratore Delegato di Consodata 13 anni Torino 26/10/1971

S.p.A.

Si riporta di seguito un sintetiaurriculum vitaedei principali dirigenti, dal quale emergono larpetenza
e I'esperienza maturate in materia di gestionenalzike.

Andrea Servo

Direttore Amministrazione Finanza e Controllo daSéNato nel 1967, é laureato in Economia e Comimerc
presso I'Universita di Torino, ed € Dottore Comnisdista e Revisore Contabile. E’ entrato nel Gruaat
nel 2000, assumendo in breve il ruolo di Respotediscale di Gruppo, nonché della divisiokMiedia del
Gruppo Telecom lItalia di cui Seat faceva parte. 20817 Andrea Servo ha assunto anche la respongabili
del reporting e delllamministrazione di Gruppo, che comprendetaparazione dei bilanci e di tutti i
documenti contabili rivolti aglstakeholdersPrima di entrare nel Gruppo Seat, ha lavoratspeanni come
consulente fiscale.

Francesco Nigri

Nato nel 1961, é responsabile della funzibriernal Auditdal 2003 di Seat. Nel 2001 & assunto in Seat con
il ruolo di responsabile del controllo delle paipate estere. Dal 1987 al 2000 ha lavorato in
PricewaterhouseCoopers dove dal 1998 ha assuruold di Senior Manageresponsabile di incarichi di
revisione e certificazione del bilancio d’esercigi@onsolidato nell’'ambito di gruppi internaziondlaurea

in Economia e Commercio conseguita presso I'Unitéersli Torino, iscritto all'albo dei Dottori
Commercialisti e a partire dal 1999 al registrolevisori Legali.

Giancarlo Beck

E’ il Direttore Risorse e Organizzazione, con cotepee su organizzazione, processi, legale, accglisti
risorse umane di Gruppo, a riporto del’ Amministrat Delegato; ricopre inoltre il ruolo 8iales Support &
Services Direttore della Se&torporate Universitybranchdella formazione del Gruppo; € Amministratore
Unico di n. 74 societa controllate, piattaformeriteriali al servizio dei nostri Clienti, I®igital Local
ServicesNasce a Torino il 25 novembre 1962; coniugatm doe figlie, si laurea in Giurisprudenza con
pubblicazione della tesi all’'Universita degli StudiiTorino. Consegue il titolo di Avvocato con esaudi
Stato presso la Corte d’Appello di Torino. Dal 19882002 lavora nell'ambito delle Risorse Umane del
Gruppo TELECOM ITALIA in diverse e crescenti posizi professionali e manageriali, sul Territorioied
Direzione Generale a Torino, Roma e Milano, ricogeincarichi di responsabilitd nella Gestione kene
Relazioni Industriali e Contenzioso del Lavoro. I40D2 entra in SEAT Pagine Gialle come Responsabile
delle Risorse Umane dell’Area Business Directories dellaSales Divisionnel 2003 & nominato Direttore
Risorse Umane a riporto del’Amministratore Delegddal 2003 al 2006 é stato Presidente della societ
controllata Consodata, nonché Consigliere in sadietitalia ed all'estero. Nel 2005 diviene Resaile
dell'area Formazione e Direttore della S€atrporate Universitydal 2010 é stato responsab@erporate
University, Learning & DevelopmenRecruiting & HR Servicedi Seat. E’ Consigliere dell’Associazione
per la Direzione del Personale della Regione Pi¢enod stato Consigliere Nazionale dell’Associazione
Italiana Formatori con delega per Gorporate University E' stato componente della Giunta dell’'Unione
Industriale di Torino. E’' iscritto nel Registro Namale HR con qualifica certificata dBenior
Member/General Managemertia partecipato &teering Committ@er Master in Gestione delle Risorse
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Umane; ha realizzato testimonianze Master Corporate FIAT e presso ILO in lingua inglese; & stato
componente del gruppo UNI dedicato alle tematickb#adconsulenza manageriale e gelycological
assessmenk’ stato professore a contratto nel moddiaman Resources and Organizatioall'Executive
MBA della Facolta di Economia e Commercio di Torino.gfaso parte a numerosi corsi di specializzazione
in Italia ed all'estero tra cui {beneral Program Managemeptesso ISTUD.

Mauro Gaia

Direttore dellaSales & Marketing DivisionNato a Torino nel 1976, laureato in Economia. ®apa prima
breve esperienza formativa in Lavazza, entra irt 8ela2000 attraverso un tirocinio formativo nettibito
nello Sviluppo Organizzativo dove opera trasversali® su organizzazionepmpensatiore formazione.
Nel 2002 passa &arketingdove segue il pianmarketingdel nuovobrand Pagine Bianche, lo sviluppo di
Paginebianche.it, e diversi progetti strategicitiaif alla Direzione Generale. Nel 2003 rientraHR e viene
nominato responsabile dello Sviluppo Organizzagvdirigente I'anno successivo, a 28 anni. Si ocaopa
seguito di tutti i temi relativi alle risorse umaiigelezione, sviluppo, gestione del personale ziaha
sindacali, amministrazione, etc.) seguendo i pp@itiprogetti di trasformazione dell’azienda e sapgndo
tutti i processi organizzativi ed evolutivi nell& internet e nella rete di vendita in particolare, fino a
diventare nel 2011 Direttore Risorse Umane. Da genrR013, maturate approfondite conoscenze
nell'organizzazione commerciale e guidato il pregedi riorganizzazione della forza vendita viene da
nominato Direttore dell&alesDivision. A ottobre 2013 confluiscono sotto la sua respbilia anche le
attivita dimarketing sviluppo prodotto e CRM diventando cosi DirettdeflaSales & Marketing Division

Giovanni Ferretti

DirettorelIT & OperationsNasce a Torino nel 1968, completa gli studi préastcuola di Amministrazione
Aziendale dell'Universita di Torino e successivateenonsegue uiMasterin Business Administration
Entra in Seat nel 2001 e ricopre ruoli crescentiambito della Direzionelnformation Technology&
Processj fino ad assumere la responsabilita di Proce$stzdvernancee ServiceCreation Ruolo che gli
permette, negli anni, di agire come punto di cdotata il businesse la tecnologia e di partecipare ai
principali programmi e progetti di cambiamento ad@&e. Lancia e sviluppa la metodologia Lean Sgofi

per il miglioramento continuo dei processi. A i08iz2013 viene nominato Responsabile Vendite della
Direzione Area Territoriale 1 che comprende Piemphiguria e Valle d’Aosta. Esperienza che ne catapl

la formazione, fornendo l'indispensabile contatiopdma mano con clienti, forza vendita e filia/d
Ottobre 2013 assume infine il ruolo di Direttdéfe& Operationsdove, integrando e mettendo a disposizione
le competenze ed esperienze pregresse, avra liarmercompito di assicurare la qualita e I'effidardelle
strutture produttive e I'ottimizzazione dei sistenformativi e tecnologici aziendali sempre in Uagica di
forte supporto alle attivitd diusinessDal 1990 al 2001, prima di entrare nel GruppotSea lavorato in
realta industriali come ILTE e Pirelli, occupandabi organizzazione e miglioramento continuo della
produzione, della logistica e della qualitd e nedtzcieta di consulenza Cap Gemini, coBsiness
Consultant

Paolo Giuri

CEO di Europages SA in Francia. Nato nel 1963,utelto in Scienze Economiche e Bancarie presso
'Universita di Siena ed ha svolto umasterin Management of Innovation and Technologsesso
Tecnopolis (Bari) e la Scuola S. Anna di Pisa. &ntiin Seat nel 2000, ha ricoperto diversi rualimg
nell'area delCorporateDevelopmentn qualita diM&A Managet poi in area Amministrazione, Finanza e
Controllo come Responsabile di Pianificazione e t@@io di Gruppo e successivamente come Direttore
della Direzione Qualita e Relazioni con i Cliemalla fine del 2006 & CEO di Europages SA in Frangha
della piu importanti piattaforme digitali per le pnese in Europa, controllata da Seat. Dal 201204aB2a
ricoperto anche il ruolo di CEO di ThomsonLocal @po Seat) in Gran Bretagna. Prima di entrare at,Se
ha lavorato presso Unione Immobiliare S.p2pin-offdel patrimonio immobiliare del Gruppo INA, come
Strategy and Acquisition Managed in precedenza in Piaggio & C. S.p.A. coBwsiness Controllee
Strategic Planning Manager

Fabrizio Vigo

Presidente e Amministratore Delegato di ConsodgtadASNato a Torino nel 1971, laureato in Economia
Aziendale a Torino e con uMBA pressoAlma Graduate Scho@ Bologna. Inizia la carriera lavorativa
nell'ambito dellinternal Auditpresso Ciments Francais (Gruppo Italcementi) &ggPaove rimane circa 2
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anni e poi nella stessa posizione in Fiat SpA. Rrilnraggiungere Seat, ricopre la carica di Resyiules
Internal Audite poiCorporate Developmerresso Italmobiliare S.p.Ahélding finanziaria, capofila del
Gruppo Pesenti). Nel 2001 raggiunge il Gruppo Seetprendo incarichi con responsabilitd crescenti
nell'ambito della Pianificazione, Controllo di Geste eM&A, fino alla responsabilita dell’area tra il 2005
ed il 2007. Successivamente, assume la respondatdi CRM di Seat e la carica di Amministratore
Delegato di Consodata S.p.A. e di Presidente di&pA, societa recentemente ceduta a terzi. Benabre
2013, é Presidente dell'associazione di categaiia filiera di operatori detnarketingdiretto, DMA ltalia,
branchitaliana dehetworkDMA (Data Driven Marketing Associatipnfondata negli Stati Uniti e con circa
40 filiali nel mondo.

Nessuno dei principali dirigenti della Societa apporti di parentela con gli altri principali dieigti indicati

nella tabella che precede, con i membri del Coiwsijl Amministrazione dell Emittente o con i compgoii

del Collegio Sindacale della Societa. Per quartormscenza della Societa, nessuno dei principadjediti

ha, negli ultimi cinque anni, riportato condanneeétazione a reati di frode o bancarotta né é stesociato
nell'ambito dell’assolvimento dei propri incarichiprocedure di bancarotta, amministrazione coatalb
liquidazione non volontaria né, infine, & stato gattp a incriminazioni ufficiali e/o sanzioni darfgadi

autorita pubbliche o di regolamentazione (compflesessociazioni professionali designate) o di dioni

da parte di un tribunale dalla carica di ammin®gtrae, di direzione o di vigilanza dell’Emittentedallo

svolgimento di attivita di direzione o di gestiatigqualsiasi emittente.

La seguente tabella indica le societa di capitali persone in cui i principali dirigenti siano tstanembri
degli organi di amministrazione, direzione o vigi#a, ovvero soci negli ultimi cinque anni, con
I'indicazione circa lcstatusalla Data del Prospetto.

Nome e cognome  Societa Carica Stato della carica
Giancarlo Beck Seat Corporate University S.c.a.r.l. (*) Consigliergdiidatore Cessata
n. 74 Digital Local Services S.r.l. (**) Amministare Unico In carica
Cassa per 'assistenza Sanitaria Integrativanministratore In carica
Sanitaria del Personale non dirigente della
Seat
Giovanni Ferretti  Cassa per I'assistenza Sanitaria Integrativanministratore In carica
Sanitaria del Personale non dirigente della
Seat
Mauro Gaia Consodata S.p.A. (**) Amministratore In carica
Cassa per 'assistenza Sanitaria Integrati®anministratore In carica
Sanitaria del Personale non dirigente della
Seat
Europages S.A. (**) Amministratore In carica
Paolo Giuri TDL Infomedia Ltd (**) Amministratore In carica
TDL 2013 Realisations Limited (**) Amministratore trarica
Europages S.A. (**) Presidente Consiglio di Ammiragtone eln carica
Chief Executive Officer
Telegate AG (**) Membro del Consiglio di Sorveglianz Cessata
Francesco Nigri ~ n. 74 Digital Local Services S.r.l. (**) Unico menabOrganismo di Vigilanza In carica

monocratico di ciascuna delle n. Dgital
Local Services S.r

Seat PG S.p.A. Membro Organismo di Vigilanza Cessata

Seat PG ltalia S.p.A. Membro Organismo di Vigilanz Cessata
Andrea Servo Consodata S.p.A. (**) Amministratore In carica

Europages S.A. (**) Amministratore in rappresentadel socidn carica

Seat PG

Telegate A.G. (**) Membro del Consiglio di Sorvegiiza In carica

Prontoseat S.r.l. (**) Amministratore In carica

Seat PG ltalia S.p.A. (**) Amministratore Cessata

Cassa per 'assistenza Sanitaria IntegratitPaesidente del Collegio dei Revisori dei In carica
Sanitaria del Personale non dirigente dell@onti

Seat
Assonime Membro Giunta In carica
Telegate AG (**) MembrdAudit Committee In carica
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Nome e cognome  Societa Carica Stato della carica

Fabrizio Vigo Consodata S.p.A**) Presidente e Amministratore Delegato In carica
Dealcome S.r.l. (**) Amministratore Unico In carica
Katalog Yayin Ve Tanitim Hizmetleri A.S.Amministratore In carica
(Turchia) (**)
Cipi S.p.A. (¥ Presidente Consiglio di Amministraz® Cessata
DMA ITALIA — Association for Data Presidente In carica

Driven Marketing
(*) exsocieta del Gruppo Seat

(**) societa del Gruppo Seat

14.2. Conflitti di interessi dei membri degli organi di anministrazione, di direzione e di vigilanza e
degli alti dirigenti

Alla Data del Prospetto, nessun membro del ComsigiliAmministrazione e del Collegio Sindacale, né
alcuno dei principali dirigenti del Gruppo, & poot@ di interessi privati in conflitto con i propobblighi
derivanti dalla carica o qualifica ricoperta alténno dell’Emittente.

14.3. Eventuali restrizioni concordate dai membri del Corsiglio di Amministrazione e/o del Collegio
Sindacale e/o dei principali dirigenti per quanto rguarda la cessione dei titoli del’Emittente

Alla Data del Prospetto, i soggetti indicati neitdella di cui alla Sezione Prima, Capitolo 14,ageafo
14.1, del Prospetto Informativo non hanno concardastrizioni alla cessione delle azioni dell’Emiitte da
essi eventualmente detenute in portafoglio.
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15. REMUNERAZIONI E BENEFICI

15.1. Remunerazioni e benefici in natura a favore dei coponenti del Consiglio di Amministrazione,
del Collegio Sindacale e dei principali dirigenti orrisposti dal’Emittente e da sue societa
controllate

Per ogni informazione circa la remunerazione denbré degli organi di amministrazione, o di vigilang
degli alti dirigenti del Gruppo, si rinvia alla Relone sulla Remunerazione 2013 pubblicata sulrgionet
della Societa
(www.seat.it/seat/download_galleries/governanc&iRehe remunerazione_ex_art_123 ter_def.mdfqui
incorporata per riferimento.

15.2.  Ammontare degli importi accantonati o accumulati ddl’Emittente o da societa controllate per
la corresponsione di pensioni, indennita di fine raporto o benefici analoghi

L’'ammontare delle passivita iscritte in bilancidivello consolidato per il TFR e per altre obbligaz
relative ai dipendenti sono pari a Euro 13,9 miliper il semestre chiuso al 30 giugno 2014 e patueo
13,5 milioni per I'esercizio chiuso al 31 dicemi#@13. In particolare, 'ammontare accantonato per |
corresponsione del TFR ai principali dirigenti Guppo era pari, al 30 giugno 2014, a Euro 194 iai@le

al 31 dicembre 2013, a Euro 192 migliaia.
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16. PRASSIDEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

16.1. Durata della carica dei componenti del Consiglio diAmministrazione e dei membri del
Collegio Sindacale

Il Consiglio di Amministrazione in carica, € statominato dall’Assemblea ordinaria del 22 ottobré2@
scade con l'assemblea convocata per I'approvaziwiebilancio di esercizio al 31 dicembre 2014. Al
riguardo, si rammenta che all’esito dell'operaziaineistrutturazione oggetto delle Proposte Conatade,

il capitale sociale del’lEmittente sara detenut@sitintegralmente dagli attuali creditori appartgnalle
Classi B e C che potranno votare nelle future askmmdell’Emittente, incluse quelle convocate ger i
rinnovo delle cariche sociali.

Il Collegio Sindacale del’Emittente & stato nonmtmeon delibera dell’Assemblea del 12 giugno 20&42ynm
triennio e quindi fino all’approvazione del bilaacdi esercizio chiuso al 31 dicembre 2014. In dita
ottobre 2014, I'Emittente ha ricevuto le dimissionon effetto immediato, del Presidente del Codegi
Sindacale e dei Sindaci Effettivi. In conseguenzquanto precede, nel rispetto di quanto previstiiait.
2401 cod. civ., sono subentrati nella carica disidente e di Sindaco Effettivo, rispettivamentedatt.
Maurizio Michele Eugenio Gili e il dott. Marco Begnuti Lovati e cio sino alla prossima Assemblea che
dovra provvedere all'integrazione del Collegio Zicale. Si segnala in proposito che il Consiglio di
Amministrazione della Societd del 11 novembre 20i4 dato mandato al Presidente di convocare
I’Assemblea ordinaria per discutere e deliberammarito all'integrazione del Collegio Sindacalerdlativo
awiso di convocazione sara pubblicato nei modiee tarmini di legge tenuto conto anche dei tempi
necessari per dare esecuzione alle Proposte Catanede dell'opportunita che la suddetta assemsilea
tenga successivamente all'esecuzione dell’ Aumen@agitale Riservato.

Per maggiori informazioni si rinvia a quanto indaalla Sezione Prima, Capitolo 14, Paragrafo 24.1.

16.2. Contratti di lavoro stipulati dai membri degli organi di amministrazione, di direzione o di
vigilanza con I'Emittente o con le societa controfite che prevedono un’indennita di fine
rapporto

Alla Data del Prospetto non esistono contratti ki&mittente e/o con le societa del Gruppo che pdeve il
pagamento di somme — né a titolo di indennitard fiapporto, né ad altro titolo — ai membri del §igho
di Amministrazione, diversi dall Amministratore [Bgjato, per il caso di cessazione del rapporto @atu
intrattenuto con la Societa.

In conformita con il disposto dell’art. 2399 deldice Civile, nessun membro del Collegio Sindacgbarke
di contratti con I'Emittente e/o con le societa Gelippo che prevedono il pagamento di somme — sigaa
titolo — in caso di cessazione del rapporto, négatb alla Societa e/o alle societa controllateltiarapporti
di natura patrimoniale.

Per maggiori informazioni si rinvia alld&relazione annuale sulla Corporate Governdnmabblicata sul sito
internetdella Societa www.seat.it e qui incorporata perirnento.

16.3. Informazioni sul comitato per il controllo e rischi, sul comitato per le nomine e la
remunerazione

In conformita al principio 4P1 e al criterio 4C1l Id€odice di Autodisciplina, il Consiglio di
Amministrazione, con delibera del 26 ottobre 2012 istituito al proprio interno il Comitato Contimle
Rischi e il Comitato Nomine e Remunerazione, enfiagan funzioni propositive e consultive.

Comitato Controllo e Rischi

Il Comitato Controllo e Rischi, nominato dal Corigigdi Amministrazione tenutosi il 26 ottobre 2012,
composto dai Consiglieri Chiara Burberi (Presidgritaca Rossetto e Harald Rosch.

Tutti i membri del Comitato sono Consiglieri indijmenti e dotati di adeguata esperienza in materia
contabile e finanziaria o di gestione dei rischidonformita all'art. 7.P.4 del Codice di Autodigiona).

Alle riunioni partecipano, oltre ai componenti débmitato, il Presidente del Collegio Sindacale woal
sindaco, il Segretario del Consiglio di Amminisicaee e il Responsabile della funzioh®ernal Audit
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Inoltre, in relazione ai vari temi all’'ordine delogno, alle riunioni possono partecipare I'Ammingore
Delegato, nonché rappresentanti della Societa dsRae e ilmanagemerdziendale.

Nel corso della predetta adunanza del 26 ottobt@,20Consiglio di Amministrazione delibero di derire
al Comitato i compiti di cui all'art. 7.C.2 del Ciod di Autodisciplina.

Il Regolamento del Comitato contiene, coerentemeante le indicazione del Codice di Autodisciplina, |
regole per la nomina, composizione e funzionametdgb Comitato stesso. In particolare, ai sensi del
Regolamento, approvato in data 18 dicembre 20hZeriformita al precitato art. 7.C.2, il Comitato:

® valuta, unitamente al dirigente preposto adldazione dei documenti contabili societari e Seihtit
revisore legale e il Collegio Sindacale, il comattilizzo dei principi contabili e, nel caso dugmpi,
la loro omogeneita ai fini della redazione del i@ consolidato;

(i) esprime pareri su specifici aspetti ineretith &entificazione dei principali rischi aziendali

(i)  esamina le relazioni periodiche, aventi pggetto la valutazione del sistema di controllonméee di
gestione dei rischi, e quelle di particolare rilexa predisposte dalla funzioh#ernal Audit

(iv) monitora I'autonomia, I'adeguatezza, I'efficae I'efficienza della funzione dinternal Audit

(V) puo chiedere alla funzione bliternal Auditlo svolgimento di verifiche su specifiche areerafige,
dandone contestuale comunicazione al Presidenteatlelgio Sindacale;

(vi) riferisce al Consiglio, almeno semestralmenite, occasione dell'approvazione della relazione
finanziaria annuale e semestrale, sull'attivitaltsvoonché sull’adeguatezza del sistema di controll
interno e di gestione dei rischi.

Il Comitato, nelle sue funzioni di Organismo di @ofio & permanentemente supportato dalla funzitine
Internal Audite pud avvalersi dell'ausilio sia di altre funzidnierne, che di soggetti esterni, il cui apporto
di professionalita si renda, di volta in volta, essario.

In conformita all'art. 7.C.4. del Codice di Autodiglina, I’Amministratore Delegato, in data 26 dite
2012, e stato individuato dal Consiglio di Ammirggione quale Amministratore incaricato del sistatina
controllo interno e di gestione dei rischi.

Il Responsabile della funzioriaternal Audit Francesco Nigri, & incaricato di verificare chsistema di
controllo interno e di gestione dei rischi sia fimmante e adeguato.

Si precisa che in attuazione del Regolamento aglerazioni con parti correlate - approvato conbeei
Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 e successivefioiat il Consiglio di Amministrazione, riunito8i26
ottobre 2012, ha deliberato di assegnare al Cami@dntrollo e Rischi le funzioni del Comitato di
Amministratori Indipendenti ai sensi e per gli ¢ifdelle disposizioni di cui al predetto Regolanmen

Comitato Nomine e Remunerazione

II Consiglio di Amministrazione, in ragione del nuo assetto organizzativo del Gruppo, nonché delle
competenze espresse dai membri designati, ha detbehe le funzioni di cui agli artt. 5 e 6 deldie di
Autodisciplina, siano svolte da un unico comita@oihitato Nomine e Remunerazione) composto da 3
membri dotati di competenze professionali adegaa#di funzioni.

In conformita agli articoli 5P1 e 6P3 del CodiceAditodisciplina, il Comitato in oggetto & interanen
costituito da Amministratori non esecutivi, in maggnza indipendenti, nelle persone di Mauro Pagtiol
(Presidente), Francesca Fiore e Michaela Castieiéist’'ultima nominata dal Consiglio di Amministraze

in data 6 agosto 2013 in sostituzione di Paul Dpukkessosi dalla carica di Consigliere e membrio de
Comitato in esame con effetto a far data dal 28eap013.

Si precisa che la presidenza e affidata a un Clerggndipendente e che tutti i componenti possied
un’adeguata conoscenza ed esperienza in mateaigzfaria o di politiche retributive.

Il Comitato e stato nominato, da ultimo, dal Colisigi Amministrazione in data 26 ottobre 2012.

Per quanto concerne le funzioni di cui all'art. & €odice di Autodisciplina, il Comitato in oggetéo
investito delle seguenti funzioni:
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® formulare pareri al Consiglio di Amministrazierin merito alla dimensione e alla composizione
dello stesso, ed esprimere raccomandazioni in onatlie figure professionali la cui presenza
all'interno del Consiglio di Amministrazione sigemuta opportuna nonché sugli argomenti di cui
agli artt. 1C3 e 1C4;

(i) proporre al Consiglio di Amministrazione caddti alla carica di amministratore nei casi di
cooptazione ove occorra sostituire membri indipatide

Per quanto concerne le funzioni attribuite al Camoitai sensi dell’art. 6P4 del Codice di Autoditoi, si
segnala che lo stesso propone al Consiglio di Anstnazione la politica per la remunerazione degli
amministratori e dei dirigenti con responsabilitat®giche.

Il Consiglio di Amministrazione in data 26 ottob?2®12 - in conformita al criterio 6C5 del Codice di
Autodisciplina - ha attribuito al Comitato in ogtgell compito di:

) valutare periodicamente l'adeguatezza, la aumecomplessiva e la concreta applicazione della
politica per la remunerazione degli amministra®rdei dirigenti con responsabilitd strategiche,
avvalendosi a tale ultimo riguardo delle informazifornite dagli amministratori delegati; formulare
al Consiglio di Amministrazione proposte in matgria

(i) presentare proposte o esprimere pareri al fgbasdi Amministrazione sulla remunerazione degli
amministratori esecutivi e degli altri amministrétohe ricoprono particolari cariche nonché sulla
fissazione degli obiettivi dberformancecorrelati alla componente variabile di tale renrazne;
monitorare ['applicazione delle decisioni adottad@l Consiglio di Amministrazione stesso
verificando, in particolare, I'effettivo raggiungento degli obiettivi dperformance

Salvo ove espressamente invitato al fine di forelementi informativi di supporto, nessun ammiitstre
prende parte alle riunioni del Comitato in cui veng formulate le proposte al Consiglio di
Amministrazione relative alla propria remunerazi¢er@erio 6C6 del Codice di Autodisciplina).

Infine, in conformita al “commento” all’art. 6 d&lodice di Autodisciplina, si segnala che il Condtat
Nomine e Remunerazione nell’espletamento dei propmpiti € supportato dalle competenti strutture
aziendali e prevede la partecipazione, alle propueioni, del Presidente del Collegio Sindacalalwo
Sindaco da lui designato, possono comunque paatecgnche gli altri sindaci.

Modello di organizzazione gestione e controllo aessi del Digs n. 231/2001 — Organismo di Vigilanza

Dal 2004, la Societa dispone di un Modello di oigaazione, gestione e controllo definito ai seredi @.
Lgs. 231/2001, in materia di responsabilita amnhiaissza degli enti per fatti di reato commessi dggetti
in posizione apicale e da coloro che sono sottopdiatioro direzione o vigilanza. In tale ambiton® stati
rilasciati i seguenti documenti, ritenuti idonei #ldstrare il sistema di procedure e di contratliessere
finalizzato a ridurre il rischio di commissione deati previsti dalla normativa in oggetto: il “dod Etico di
Gruppo”, i “Principi e linee guida del Modello dirganizzazione, gestione e controllo”; il “Modello

Organizzativo”.

Si evidenzia che sul sitaternetdella Societa, all'indirizzo www.seat.it & congibife un’apposita sezione
dedicata all'argomento in oggetto.

Organismo di Vigilanza

A seguito delle dimissioni rassegnate dai Signaardd Reboa, Marco Beatrice, rispettivamente in déte
17 gennaio 2013, e Francesco Nigri in data 20 #&bl2013 - il Consiglio di Amministrazione in d&28
febbraio 2013 ha deliberato di nominare quali merdbi’Organismo di Vigilanza i signori Marco Rigbt
(Professore a contratto di diritto commerciale poddJniversita Bocconi) con il ruolo di Presiden@hiara
Burberi (Amministratore indipendente della SocietaMichaela Castelli (Amministratore della Socigta)
determinandone la durata in carica sino all'asseanbhe sara chiamata a deliberare in ordine aididadi
esercizio 2014. Tale impostazione risulta idonegaeantire le indicazioni contenute nella relaziatie
accompagnamento al D. Lgs. 231/2001, dotando I'Qsgao stesso dei requisiti di autonomia,
indipendenza, professionalita e continuitd di aziorecessari a svolgere in modo efficiente I'afivit
richiesta.

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato diegedere che alle riunioni del’Organismo sia sempre
invitato un componente dell'organo statutario ditcollo.
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All'Organismo di Vigilanza sono affidate le segueattivita:

0] vigilare sull'effettivita del Modello al fine idassicurare che i comportamenti posti in essere
nell'azienda corrispondano al Modello di organiiaae, gestione e controllo definito;

(i) monitorare l'efficacia del Modello verificandbidoneitd del Modello predisposto a prevenire il
verificarsi dei reati previsti;

(i) curare I'aggiornamento del Modello promuovengli adeguamenti idonei conseguenti al verificarsi
di mutamenti ambientali e/o organizzativi dell’azi.

Ai fini dello svolgimento delle attivita sopra elmte, 'Organismo di Vigilanza si avvale della fiore
Internal Audit

Nello svolgimento dei compiti assegnati, I'Organisrdi Vigilanza ha accesso senza limitazioni alle
informazioni aziendali per le attivita di indaginanalisi e controllo. A fronte di richieste da gart
dell’Organismo di Vigilanza o al verificarsi di eve o circostanze rilevanti ai fini dello svolgintendelle
attivitd di competenza dell’Organismo di Vigilanzafatto obbligo di informazione, in capo a qualumq
funzione aziendale, dipendente e/o componente deggdni sociali.

Per maggiori informazioni si segnala che il Coditio e i Principi e Linee Guida del Modello 231nso
disponibili sul sitanternetdella Societa all'indirizzo http://www.seat.it/$éi#governance.

Per ulteriori informazioni sui comitati interni &onsiglio di Amministrazione si rinvia altresi aanio
pubblicato nella Relazione annuale sulla Corporate Governdnéecui informazioni, ove non riportate nel
presente Prospetto Informativo, devono intendeussiimcluse mediante riferimento. Tale documento e a
disposizione del pubblico sul sitaternetdella Societa www.seat.it.

16.4. Dichiarazione circa I'osservanza delle norme in matria di governo societario

La Societd ha adottato una strutturacdrporate governancearatterizzata da un insieme di regole,
comportamenti e processi volti a garantire un effite e trasparente sistema di governo sociefagstema

di corporate governancelella Societa € ispirato ai principi e ai critapplicativi definiti dal Codice di
Autodisciplina.

In particolare, con riferimento al confronto tra sistema di governo societario della Societa e le
raccomandazioni previste dal Codice di Autodisoglila Societa ha:

0] istituito, ai sensi dell'art. 7 del Codice di Autedplina, il Comitato Controllo e Rischi,
approvando il relativo regolamento di funzionamento

(ii) istituito, ai sensi degli art. 5 e 6 del Codice Alitodisciplina, il Comitato Nomine e
Remunerazione;

(i) nominato, ai sensi dellart. 7.C.4. del Codice ditddisciplina, Vincenzo Santelia quale
Amministratore Delegato incaricato di sovrintendaha funzionalita del sistema di controllo
interno;

(iv) adottato, ai sensi dellart. 1 del Codice di Ausmiblina, un regolamento in materia di
trattamento delle informazioni societarie.

La Societa ha adottato il modello di organizzazjayestione e controllo previsto dalle disposizidal D.
Lgs. 8 giugno 2001, n. 231, nominando I'Organismdidilanza.

La Societa ha altresi nominato un responsabilecdedlialle gestione dei rapporti con la comunita
finanziaria, nazionale ed internazionale (anaksiinvestitori istituzionali) e con gli altri socl pvestor
Relato). Alla Data del Prospetto Informativolrivestor Relatoe il Dott. Leonardo Fava.

In conformita a quanto richiesto dall'art. 1b& del TUF, il Consiglio di Amministrazione ha isito il

registro delle persone che, in ragione dell’ativé@vorativa o professionale ovvero in ragioneedihzioni
svolte, hanno accesso ad informazioni privilegiatea adottato una procedura che disciplina, titad)ai

criteri di individuazione e iscrizione dei soggetiél registro, le regole di tenuta e aggiornameatgb
medesimo nonché gli obblighi informativi nei conftiodei soggetti iscritti.
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Inoltre, ai sensi dell'art. 158is del TUF, la Societa ha nominato il Dott. Adreav®erin qualita di
Responsabile della funzione Amministrazione, FimaezControllo della Societa, quale dirigente prépos
alla redazione dei documenti contabili societari.

Per quanto attiene alla composizione del Consdjlldmministrazione, in data 22 ottobre 2012 I'As$dea
ordinaria ha nominato l'attuale Consiglio di Amnsttazione e cio sino alla data di approvazione del
bilancio dell'esercizio 2014, composto di 9 membgj quali 6 in possesso dei requisiti di indiperadedi

cui tanto agli artt. 147er e 148, comma 3, del TUF, quanto allart. 3 del iCeddi Autodisciplina. Si
rammenta che all'esito dell’operazione di ristreazione oggetto delle Proposte Concordatarie, filtake
sociale del’Emittente sara detenuto quasi integealte dagli attuali creditori appartenenti allessSlaB e C

e che nellambito della Proposta Concordataria @atSsi informa che gli attuali consiglieri, all'&si
dell'esecuzione del Concordato convocheranno uefabtea dell’Emittente per il rinnovo delle cariche
sociali e si presenteranno alla stessa come donissi

Per ulteriori informazioni sul sistemaabrporate governancadottato dalla Societa si rinvia altresi a quanto
pubblicato nella Relazione annuale sulla Corporate Governdnéecui informazioni, ove non riportate nel
presente Prospetto Informativo, devono intendeusiimcluse mediante riferimento. Tale documento € a
disposizione del pubblico sul sitaternetdella Societa www.seat.it.
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17. DIPENDENTI
17.1. Dipendenti

17.1.1. Numero di dipendenti

La seguente tabella mostra il numero dei dipendmmtiplessivamente impiegati dalle societa del Gougdp
31 dicembre 2013, 2012, ripartiti secondo le ppatiicategorie e suddivisi tra Italia ed estero:

Dipendent 31 dicembre 2013 31 dicembre 2012

Italia Estero Totale Italia Estero Totale
Dirigenti 121 2 123 105 28 133
Quadri 231 8 239 258 145 403
Impiegati 1.400 71 1.471 1.210 867 2.077
Operai - - - 67 - 67
Giornalisti 1 - 1 1 - 1
Telefonisti 169 - 169 241 1.037 1.278
Totale 1.922 81 2.003 1.882 2.077 3.959

Di seguito € indicato il numero dei dipendenti ctegspivamente impiegati dalle societa del GruppaQal
settembre 2014 e al 30 giugno 2014, ripartiti sdoda principali categorie e suddivisi tra Italestero:

Dipendent 30 settembre 2014 30 giugno 2014

Italia Estero Totale Italia Estero Totale
Dirigenti 103 2 105 108 2 110
Quadri 221 8 229 231 8 239
Impiegati 1.386 70 1.456 1.398 61 1.459
Operai - - - - - -
Giornalisti 1 - 1 1 - 1
Telefonisti 159 - 159 171 - 171
Totale 1.870 80 1.950 1.909 71 1.980

17.2. Partecipazioni azionarie estock option

Nella tabella che segue sono riportate le partempaazionarie nel capitale sociale dell’'Emitteetelelle
societa del Gruppo detenute, direttamente o indiretnte, dai membri del Consiglio di Amministrazpn
del Collegio Sindacale e degli alti dirigenti dbata del Prospetto Informativo.

Nome e cognome Societa Partecipata Numero azioni Numero diritti di opzione
Luca Rossetto Emittente 1.000 -
Paolo Giuri Emittente 55.850 -

Attualmente il Gruppo Seat non riconosce beneficlizionali a particolari categorie di dipendentenuti
“chiave” per responsabilita e/o competenze opeihinterno dello stesso Gruppo Seat attraversmipdi
partecipazione al capitalstock optioi

17.3. Descrizione di eventuali accordi di partecipazionéei dipendenti al capitale sociale
Alla Data del Prospetto, non vi sono accordi digapazione dei dipendenti al capitale dell’Emiteen
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18. PRINCIPALI AZIONISTI

18.1. Principali Azionisti

Alla Data del Prospetto, secondo le risultanzelided soci e le altre informazioni disponibili &linittente,
non vi sono soci che possiedono, direttamente iecttaimente, un numero di azioni ordinarie dellziS@a
eccedente le soglie previste dalle applicabili aé&roni di legge e regolamentari.

Si rammenta che in seguito all’esecuzione dell’Aotoedi Capitale Riservato, gli attuali azionistillde
Societa verranno diluiti in maniera pressoché ialeg in quanto, successivamente all'attuazione
dellAumento di Capitale Riservato (e del Raggruppato), permarra a loro mani una percentuale di
capitale sociale pari a circa lo 0,25% (tenuto cai¢i necessari arrotondamenti applicati nel calc|
rapporto di emissione delle Azioni spettanti aidii@i Concorsuali di Classi B e C).

Successivamente all’esecuzione dellAumento di @épiRiservato e nel caso di eventuale eserciziatdi
i Warrant (e quindi di integrale esecuzione delivento di Capitale a Servizio dei Warrant), gli alitsoci,
dopo I'eventuale esercizio, a pagamento, di tiwWfairrant (assumendo che i Warrant siano eserdagparte
dei soggetti cui gli stessi sono assegnati), debbero una partecipazione pari a circa il 5,25%¢\dicirca
lo 0,25% di proprieta di tutti gli attuali soci £5% circa di proprieta esclusivamente degli azgbniui
spettano i Warrant).

Nella tabella riportata di seguito sono rapprederdgh effetti del’Aumento di Capitale Riservato e
dell’Aumento di Capitale a Servizio dei Warrang(gndi di integrale esercizio di tutti i Warranssamendo
che gli stessi siano esercitati dagli azionistiessi sono assegnafjostRaggruppamento).

Azioni post Aumento di Capitale Riservato e  Azioni post Aumento di Capitale a Servizio dei
Raggruppamento @nte esercizio dei Warrant) Warrant ( postesercizio integrale dei Warrant)

Classi Azioni Seat % del tot. Azioni Seat % delat.
Nuovi azionisti 64.106.953.209 99,75% 64.106.953.209 94,75%
di cui:

Creditori 28.981.815.324 45,10% 28.981.815.324 42,84%
Concorsuali ¢

Classe B

Creditori 35.125.137.885 54,65% 28.981.815.324 51,91%
Concorsuali ¢

Classe C

Azioni ordinarie 64.106.953.209 99,75% 64.106.953.209 94,75%
Attuali azionisti 160.668.933 0,25% 3.552.100.309 5,25%
Azioni ordinarie 160.662.130 0,25% 3.552.093.506 5,25%
Azioni di 6.803 0,00% 6.803 0,00%
risparmio

Totale azioni 64.267.622.142 100% 67.659.053.518 100%

18.2. Diritti di voto di cui sono titolari i principali A zionisti

Alla Data del Prospetto Informativo, la Societa draesso azioni ordinarie e azioni di risparmio; tpies
ultime non hanno diritto di voto né nelllassembtedinaria, né nell’assemblea straordinaria dellaiSa.
Ai sensi dell’art. 6 dello Statuto, ’Assembleaastrdinaria pud deliberare I'emissione di azioninfta di
diritti diversi, in conformita alle prescrizioni thgge.

18.3. Soggetto che esercita il controllo sull’Emittente issensi dell’'articolo 93 del Testo Unico

Alla Data del Prospetto Informativo, non vi sonagome fisiche o giuridiche che esercitano il cdtdro
sullEmittente ai sensi dell’art. 93 del TUF.
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18.4. Accordi dalla cui attuazione possa scaturire una w@azione dell’assetto di controllo
dellEmittente successivamente alla pubblicazioneal Prospetto Informativo

Alla Data del Prospetto Informativo, per quantocaascenza dellEmittente, non sussistono accordi ch
possano determinare una variazione dell’assettortrollo dellEmittente.

Per informazioni sugli effetti diluitivi del’Aumen di Capitale Riservato e dellAumento di Capitale
Servizio dei Warrant, si veda la Sezione Secondgijt@o 9 del Prospetto Informativo.
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19. OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

19.1. Premessa

Le operazioni poste in essere dal Gruppo e dalktemie con le parti correlate (di seguito insienee,
“Operazioni con Parti Correlate’) individuate sulla base dei criteri definiti dallaS 24 —Informativa di

bilancio sulle operazioni con parti correlatesi riferiscono prevalentemente a rapporti comaristratori,

sindaci e dirigenti con responsabilita strategieleerapporti di natura commerciale con societeetate per
il tramite di amministratori, sindaci e dirigentircresponsabilita strategiche.

Sebbene le Operazioni con Parti Correlate siargtteffte a normali condizioni di mercato, non viagagzia
che, ove le stesse fossero state concluse fra tecomparti, queste ultime avrebbero negoziatapelato i
relativi contratti, ovvero eseguito le operaziamisse, alle medesime condizioni e con le stessalitand

In data 10 novembre 2010, il Consiglio di Ammirégione — in attuazione del regolamento approvato co
delibera Consob n. 17221 del 12/3/2010 e successieifiche in materia di operazioni con parti ctate -

ha approvato la procedura in materia di Operazioni Parti Correlate, che definisce il regime procet®
che I'Emittente deve applicare in occasione dedalizzazione, in via diretta o per il tramite dicieta
controllate, di Operazioni con Parti Correlate,egatrere dal 1° gennaio 2011 (larocedura OPC). La
Procedura OPC e disponibile sul sitternetdel’Emittentewww.seat.it L’Assemblea straordinaria del 20
aprile 2011 ha successivamente deliberato di intredalcuni meccanismi di approvazione delle Operaz
con Parti Correlate in deroga alla Procedura OR&Vig inserimento degli stessi nello statuto secial tal
fine, e stato inserito nello statuto sociale unvauarticolo dedicato alle Operazioni con Parti €tate.

Si segnala che la Fusione si qualifica come openazcon parti correlate, ai sensi della Procedir&.Qn
particolare, tale fusione rappresenta un’operazibridlaggiore Rilevanza”, come definita nelllambitdella
citata procedura, che richiede, tra laltro, il senso da parte del Comitato degli Amministratori
Indipendenti. Per completezza, si segnala che tim 2th febbraio 2014 I'Emittente ha messo a disposez
del pubblico il documento informativo relativo alfsione, redatto ai sensi dell'art. 5 del Regolsme
Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 e successivefioiadin materia di operazioni con parti correldte.
predetto documento informativo & disponibile sub $nternet del’Emittente (www.seat.it) ed € incluso
mediante riferimento al presente Prospetto Infoiroat

19.2. Operazioni con Parti Correlate poste in essere daGruppo dopo la chiusura dell'ultimo
esercizio per il quale sono state pubblicate inforawioni finanziarie sottoposte a revisione
contabile completa e fino alla data del 30 settembr2014.

Di seguito si riassumono gli elementi essenzialied®perazioni con Parti Correlate poste in esskle
Gruppo successivamente al dicembre 2013 e finalatia del 30 settembre 2014.

In particolare di seguito si riportano i valori @cmonici per il periodo di nove mesi chiuso al 30esmbre
2014 e per il semestre chiuso al 30 giugno 2014&mén valori patrimoniali al 30 settembre 2014 @l
giugno 2014 delle suddette operazioni.

Tali informazioni sono state estratte dal Resocdntermedio di Gestione e dal bilancio semestrale
consolidato abbreviato al 30 giugno 2014 inclustliaete riferimento al presente Prospetto Infornaafefr.
Sezione Prima, Capitolo 20, Paragrafi 20.3.2 e.3@8l Prospetto Informativo).

Rapporti economici

Parti correlate Totale Tota_le voce di Incidenzg sull_a

Lo *) bilancio voce di bilancio
In migliaia di Euro
Ricavi delle vendite e delle prestazioni
Periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014 751. 1.751 307.012 0,6%
Semestre chiuso al 30 giugno 2014 9.417 9.417 209.334 4,5%
Costi per servizi esterni
Periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014 .138) (1.135) (166.893) 0,7%
Semestre chiuso al 30 giugno 2014 (2.076) (2.076) (114.183) 1,8%

Costo del lavoro
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Periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014 698 (2.698) (68.083) 4,0%

Semestre chiuso al 30 giugno 2014 (1.855) (1.855) (49.983) 3,7%
Oneri di natura non ricorrente

Periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014 50)(3 (350) (4.170) 8,4%
Semestre chiuso al 30 giugno 2014 (350) (350) (876) 40,0%

Rapporti patrimoniali

Parti correlate Totale voce di  Incidenza sulla voce di
. Totale . . ; .
Lo *) bilancio bilancio
In migliaia di Euro
Crediti commerciali
Al 30 settembre 2014 1.470 1.470 163.669 0,9%
Al 30 giugno 2014 14.304 14.304 190.788 7,5%
Debiti commerciali
Al 30 settembre 2014 2.119 2.119 122.212 1,7%
Al 30 giugno 2014 3.356 3.356 128.917 2,6%

Debiti per prestazioni da eseguire e altre
passivita correnti

Al 30 settembre 2014 485 485 132.339 0,4%
Al 30 giugno 2014 815 815 146.596 0,6%
Fondi per rischi e oneri correnti

Al 30 settembre 2014 350 350 44.543 0,8%
Al 30 giugno 2014 350 350 48.971 0,7%

(*) Amministratori, sindaci, dirigenti con respohdéa strategiche e societa correlate per il ttandi amministratori, sindaci e
dirigenti con responsabilita strategiche.

Di seguito si riporta una breve descrizione detlagipali Operazioni con Parti Correlate poste $sere dal
Gruppo da cui sono derivati flussi nel periodoriocterente tra I'L gennaio 2014 e il 30 settembrg420

Ricavi delle vendite e delle prestazioni e crecbimmerciali

| ricavi delle vendite e delle prestazioni includgerincipalmente la retrocessione da parte diduotitrelate
del traffico telefonico generato dalle attivitaritierca e assistenza telefonica poste in esset@rdglpo fino
al 30 giugno 2014, e i proventi relativi alla cess di spazi pubblicitari e alla distribuzione dkreshi
cartacei.

| crediti commerciali esposti nella tabella chegede derivano dai rapporti in oggetto.

Costi per servizi esterni e debiti commerciali

| costi per servizi esterni si riferiscono prevadsmente a rapporti con societa correlate principabm
riferiti a prestazioni telefoniche, manutenziorfoemazione della forza vendita. | debiti commericgsposti
nella tabella che precede derivano dai rappordiggetto e includono, inoltre, le passivita per ceng agli
amministratori non ancora liquidati.

Costo del lavoro

Il costo del lavoro include gli emolumenti riconagc ad amministratori, sindaci e dirigenti con
responsabilita strategiche. Per ulteriori dettaglimerito agli emolumenti corrisposti riconosciwd
amministratori, sindaci e dirigenti con responstbilstrategiche si veda anche la relazione sulla
remunerazione a disposizione del pubblico sulisternetdella Societdvww.seat.it

19.3. Operazioni con Parti Correlate poste in essere daimittente dopo la fine dell’'ultimo esercizio
per il quale sono state pubblicate informazioni fimnziarie sottoposte a revisione contabile
completa e fino alla data del 30 settembre 2014.

Di seguito si riassumono gli elementi essenzialled®perazioni con Parti Correlate poste in essere
dall’Emittente successivamente al 31 dicembre 20fiB0o alla data del 30 settembre 2014.
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In particolare di seguito si riportano i valori @omici per il periodo di nove mesi chiuso al 3Qtesmbre
2014 e per il semestre chiuso al 30 giugno 2014&mém valori patrimoniali al 30 settembre 2014 8@l
giugno 2014 delle suddette operazioni.

Tali informazioni sono state estratte dalla docuiaEione predisposta dall’Emittente in ottemperaalia
richiesta ricevuta da Consob ai sensi dell'art., tbfma 5 del D. Lgs. 58/1998.

Rapporti economici

Altre parti collegate

Controllate *) Totale
In migliaia di Euro
Ricavi delle vendite e delle prestazioni
Periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014 37%. - 5.373
Semestre chiuso al 30 giugno 2014 3.582 - 3.582
Altri ricavi e proventi
Periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014 0 44 - 440
Semestre chiuso al 30 giugno 2014 288 - 288
Costi per servizi esterni
Periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014 95)(4 (149) (644)
Semestre chiuso al 30 giugno 2014 (330) (115) (445)
Costo del lavoro
Periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014 - (1.728) (1.728)
Semestre chiuso al 30 giugno 2014 - (1.104) (1.104)
Oneri di natura non ricorrente
Periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014 50)(3 - (350)
Semestre chiuso al 30 giugno 2014 (350) - (350)
Proventi finanziari
Periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014 4 - 4
Semestre chiuso al 30 giugno 2014 4 - 4
Imposte sul reddito
Periodo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014 80 - 80
Semestre chiuso al 30 giugno 2014 62 - 62

(*) Amministratori, sindaci, dirigenti con respohdéa strategiche e societa correlate per il ttandi amministratori, sindaci e
dirigenti con responsabilita strategiche.

Rapporti patrimoniali

Controllate Altre parti correlate (*) Totale
In migliaia di Euro
Altre attivita correnti
Al 30 settembre 2014 1.873 - 1.873
Al 30 giugno 2014 1.752 - 1.752
Altre passivita non correnti
Al 30 settembre 2014 1.137 - 1.137
Al 30 giugno 2014 1.137 - 1.137
Passivita finanziarie correnti
Al 30 settembre 2014 3.852 - 3.852
Al 30 giugno 2014 2.624 - 2.624
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Debiti commerciali
Al 30 settembre 2014 66 1.305 1.371
Al 30 giugno 2014 66 1.118 1.184

Debiti per prestazioni da eseguire e altre passivt

correnti
Al 30 settembre 2014 9.527 - 9.527
Al 30 giugno 2014 9.527 - 9.527

Fondi per rischi e oneri correnti
Al 30 settembre 2014 - 350 350
Al 30 giugno 2014 - 350 350

(*) Amministratori, sindaci, dirigenti con respohd@a strategiche e societa correlate per il ttendi amministratori, sindaci e
dirigenti con responsabilita strategiche

Di seguito si riporta una breve descrizione deli@gypali Operazioni con Parti Correlate poste gsare
dal’Emittente da cui sono derivati flussi nel el intercorrente tra 'L gennaio 2014 e il 30 esatire
2014.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni e Altrevaa

| ricavi verso controllate si riferiscono princip@nte a servizi amministrativi e finanziari preistat
dall’Emittente a favore di Seat Pagine Gialle &&b.p.A.

Costi per servizi esterni e debiti commerciali

| costi per servizi esterni si riferiscono a rafpeerso Seat Pagine Gialle ltalia S.p.A. per @ashi di
servizi in ambito amministrativo, tecnologico erfibura di servizi generali.

Costo del lavoro

Il costo del lavoro verso altre parti correlateekativo a emolumenti riconosciuti ad amministrateidaci,
dirigenti con responsabilita strategiche. Per idterdettagli in merito agli emolumenti corrisposti
riconosciuti ad amministratori, sindaci e dirigecin responsabilita strategiche si rinvia allazielae sulla
remunerazione a disposizione del pubblico sulistternetdella Societavww.seat.it

Passivita finanziarie correnti

Le passivita finanziarie correnti sono relativeapporti dicash poolingcon la controllata Seat Pagine Gialle
Italia S.p.A.. Si segnala che per effetto dellaiénes, efficace il 1° novembre 2014, Seat Pagindl&italia
S.p.A. é stata incorporata dall’'Emittente.

Debiti per prestazioni da esequire e altre passootrenti

| debiti per prestazioni da eseguire e altre paasoorrenti verso controllate si riferiscono prieveemente
ai debiti sorti nell’ambito del consolidato fiscaden le societa del Gruppo.

19.4. Operazioni rilevanti con parti correlate dal 30 setembre 2014 fino alla Data del Prospetto
Informativo

Successivamente al 30 settembre 2014 e sino adadehProspetto Informativo il Gruppo e I'Emittenton
hanno posto in essere operazioni significative qamti correlate diverse da quelle che rientrano
nell’andamento ordinario delle proprie attivitaitéasalve quelle descritte nei precedenti paragrafi

147



20. INFORMAZIONI FINANZIARIE RIGUARDANTI LE ATTIVITA E LE PASSIVITA, LA
SITUAZIONE FINANZIARIA E| PROFITTI E LE PERDITE DELLEMITTENTE

20.1. Informazioni finanziarie relative agli esercizi pasati

Ai sensi dell'articolo 11 della Direttiva 2003/7HCe dell’articolo 28 del Regolamento (CE) 809/2004,
bilanci consolidati relativi agli esercizi chiugiZl dicembre 2013 e 2012, il bilancio consolidsémestrale
abbreviato al 30 giugno 2014 e il resoconto intelimali gestione al 30 settembre 2014 del Grupp® son
inclusi mediante riferimento nel Prospetto Inforivat Tali documenti, unitamente alle relazioni aull
gestione al 30 settembre 2014 e alle relazionadsticieta di Revisione su tali bilanci, fatta ecoaz al
Resoconto Intermedio di Gestione che non é stattopasto ad alcuna attivita di revisione, sonoi stat
precedentemente pubblicati e depositati pressooless@ e sono a disposizione del pubblico i) sd sit
internetdell’Emittente (www.seat.i}, nella sezioneifivestol e ii) presso la sede del’Emittente, in Torino,
Corso Mortara 22. Le relazioni della Societa di iRieme sono inoltre riportate in copia in allegato
Prospetto Informativo.

Per comodita di consultazione del Resoconto Intdiondi Gestione, del Bilancio Consolidato 2013, del
Bilancio Consolidato 2012 e del Bilancio Consol@&emestrale, predisposti in accordo con gli IFRS e
inclusi mediante riferimento nel Prospetto Inforivat di seguito sono indicate le pagine relativee al
principali sezioni dei documenti in oggetto:

Sezione Bilancio Consolidatg Bilancio Consolidato | Bilancio Resoconto
2013 2012 Consolidato Intermedio di
Semestrale Gestione

Relazione sulla gestione Pagine 19-102 Pagine 25-118 Pagine 13-73 Pagine 3-16
Prospetto della situazione Pagine 106-107 Pagine 126-127 Pagine 76-77 Pagine 54-55
patrimoniale-finanziaria
Cor]to economico Pagina 108 Pagina 128 Pagina 78 Pagina 56
dell'esercizio
Conto economico Pagina 109 Pagina 129 Pagina 79 Pagina 18
complessivo
Rendiconto finanziario Pagina 110 Pagina 130 Pagina 80 Pagina 20
nMe?[;/('Jmem' di patrimonio Pagina 111] Pagina 131 Pagina 81 Pagina 21,
Note esplicative Pagine 112-168 Pagine 132-184 Pagine 82-119 n.d.
Relazione della Societa Pagine 170-172 Pagine 188-191  Pagine 122-123 n.a.
Revisione

L’Emittente redige il bilancio individuale e il laihcio consolidato. Il Prospetto Informativo nonlimnle
informazioni patrimoniali, economiche e finanzianlividuali del’Emittente in quanto si ritiene eHe
stesse non forniscano informazioni aggiuntive sicgiive rispetto ai dati consolidati del Gruppo.

Si riportano di seguito gli schemi contabili relati menzionati bilanci.
Prospetto della situazione patrimoniale-finanzianasolidata al 31 dicembre 2013 e 2012

Al 31 dicembre

In migliaia di Euro 2013 2012
Attivita non correnti

Attivita immateriali con vita utile indefinita - 91.068
Attivita immateriali con vita utile definita 130.338 325.707
Immobili, impianti e macchinari 12.744 29.641
Beni in leasing 27.303 38.124
Altre attivita finanziarie non correnti 1.015 2.037
Attivita nette per imposte anticipate 696 16.503
Altre attivita non correnti 5.862 5.530
Totale attivita non correnti 177.958 508.610
Attivita correnti

Rimanenze 4.458 9.862
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Crediti commerciali 229.815 360.528
Attivita fiscali correnti 21.786 23.758
Altre attivita correnti 39.056 57.104
Attivita finanziarie correnti 2.039 2.387
Disponibilita liquide 196.426 199.659
Totale attivita correnti 493.580 653.298
Attivita non correnti cessate/destinate ad esseredute 169.015 )

elo possedute per la vendita

Totale attivo 840.553 1.161.908
Patrimonio Netto di Gruppo

Capitale sociale 450.266 450.266
Riserva sovrapprezzo azioni 466.847 466.847
Riserva di traduzione cambi 1 43

Riserva di utili (perdite) attuariali (322) (1.096)
Altre riserve (1.912.096) (869.799)
Utile (perdita) dell'esercizio (347.603) (1.042.721)
Totale Patrimonio Netto di Gruppo (1.342.907) (996.460)
Patrimonio Netto di Terzi

Capitale e riserve 19.676 25.532
Utile (perdita) di periodo (297) 2.777
Totale Patrimonio Netto di Terzi 19.479 28.309
Totale Patrimonio Netto (1.323.428) (968.151)
Passivita non correnti

Passivita finanziarie non correnti 35.216 1.328.338
Fondi non correnti relativi al personale 15.210 32511
Fondo imposte differite passive e debiti tributeon correnti 10.545 60.598
Altre passivita non correnti 30.018 32.405
Totale passivita non correnti 90.989 1.453.852
Passivita correnti

Passivita finanziarie correnti 1.623.178 201.653
Debiti commerciali 149.796 177.938
Debiti per prestazioni da eseguire ed altre passoarrenti 151.898 212.304
Fondi per rischi e oneri correnti 71.705 55.392
Debiti tributari correnti 26.062 28.670
Totale passivita correnti 2.022.639 675.957
Passivita direttamente correlate ad attivita non coenti cessate/destinate ad 50.353 250
essere cedute e/o possedute per la vendita

Totale passivita 2.163.981 2.130.059
Totale passivo 840.553 1.161.908

Conto economico separato consolidato per gli edgariiusi al 31 dicembre 2013 e 2012

Esercizi chiusi al 31 dicembre

In migliaia di Euro 2013 2012
Ricavi delle vendite 11.193 5.810
Ricavi delle prestazioni 492.127 187.502
Totale ricavi delle vendite e delle prestazioni 503.320 193.312
Altri ricavi e proventi 4611 835
Totale ricavi 507.931 194.147
Costi per materiali (22.419) (8.641)
Costi per servizi esterni (244.745) (88.308)
Costo del lavoro (105.922) (30.383)
Stanziamenti rettificativi (41.501) (27.280)
Stanziamenti netti a fondi per rischi e oneri (231) (4.164)
Oneri diversi di gestione (3.622) (1.242)
Risultato operativo prima degli ammortamenti e degloneri netti

non ricorrenti e di ristrutturazione 89.491 34.129
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Ammortamenti e svalutazioni (277.896) (1.856.032)

Oneri netti di natura non ricorrente (43.078) (15.972)
Oneri netti di ristrutturazione (2.973) (22.438)
Risultato operativo (EBIT) (234.456) (1.860.313)
Oneri finanziari (132.910) (45.098)
Proventi finanziari 2.659 670.151
Risultato prima delle imposte (364.707) (1.235.260)
Imposte sul reddito 13.174 198.377
Utile (perdita) da attivita in funzionamento (351.533) (1.036.883)
Utile (perdita) netta da attivita non correnti G@sgdestinate ad essere cedute 3.733 (3.061)
Utile (perdita) dell'esercizio (347.800) (1.039.944)
- di cui di competenza del Gruppo (347.603) (1.042.721)
- di cui di competenza dei Terzi (297) 2.777

Conto economico complessivo consolidato per glicggechiusi al 31 dicembre 2013 e 2012

Al 31 dicembre
In migliaia di Euro 2013 2012

Utile (perdita) d'esercizio (347.800) (1.039.944)

Altri utili/(perdite) complessivi che non saranno
successivamente riclassificati nell'utile/(perdd&@sercizio:

Utile (perdita) attuariale 769 (876)
Totale di altri utili/(perdite) complessivi che nonsaranno
successivamente classificati nell'utile/(perdita) 'dsercizio 769 (876)

Altri utili/(perdite) complessivi che saranno sussiwamente
riclassificati nell'utile/(perdita) d'esercizio:

Utile (perdita) derivante dall’adeguamento al valdi mercato dei titoli AFS 101

Utile (perdita) derivanti dalla conversione deahbiti di imprese estere (42) 43
Totale di altri utili/(perdite) complessivi che saraino

successivamente classificati nell'utile/(perdita) 'dsercizio 59 43
Totale altri utili (perdite) complessivi al netto ddl'effetto fiscale 828 (833)
Totale utile (perdita) complessivo d’esercizio (346.972) (1.040.777)
- di cui di competenza del Gruppo (346.775) (1.043.554)
- di cui di competenza dei Terzi (197) 2.777

Rendiconto finanziario consolidato per gli eserclausi al 31 dicembre 2013 e 2012

Esercizi chiusi al 31 dicembre
In migliaia di Euro 2013 2012

Flusso monetario da attivita d’esercizio

Risultato operativo (234.456) (1.860.313)
Ammortamenti e svalutazioni 277.896 1.856.032
(Plusvalenza) minusvalenza da realizzo attivi namenti (6) -

Variazione del capitale circolante 94.412 7.429
Imposte pagate (3.514) (372)
Variazione passivita non correnti (2.370) 6.289
Effetto cambi ed altri movimenti (363) 11.000
Flusso monetario da attivita d'esercizio 131.599 20.065

Flusso monetario da attivita d’investimento

Investimenti in attivita immateriali con vita utitiefinita (29.484) (12.605)
Investimenti in immobili, impianti e macchinari (4.265) (2.747)
Altri investimenti 27 33
Realizzo per cessioni di attivita non correnti 36 52
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Flusso monetario da attivita d'investimento (33.686) (15.267)
Flusso monetario da attivita di finanziamento
Rimborsi di finanziamenti non correnti (3.257) (26.775)
Pagamento di interessi ed oneri finanziari netti 1.879 (17.848)
Variazione altre attivita e passivita finanziarie (292) (149.587)
Cassa gruppo al 31 agosto 2012 - 366.441
Flusso monetario da attivita di finanziamento (1.670) 172.231
Flusso monetario da attivita non correnti
cessate/destinate ad essere cedute (88.026) 22.271
Flusso monetario di gruppo dell’'esercizio 8.217 199.300
Disponibilita liquide al 31 dicembre delle societaiclassificate
tra le attivita non correnti cessate/destinate adssere cedute (11.450) -
el/o possedute per la vendita
Disponibilita liquide ad inizio esercizio 199.659 359
Disponibilita liquide a fine esercizio 196.426 199.659
Movimenti di patrimonio netto consolidato per gdieecizi chiusi al 31 dicembre 2013 e 2012
. Riserva Riserva di Ri_ser\{e Riserve _Altre Utile Interessenza
Capitale  sovrapprezzo traduzione di utili Purchase  riserve Altre (perdita) Totale di pertinenza Totale
sociale azioni cambi (perdite) Price di riserve del?esercizio F:ji terzi
attuariali  Allocation  capitale
Al31.12.2012 450.266 466.847 43 (1.096) 669.572 20.196 (1.559.567) (1.042.721) (996.460) 28.309  (968.151)
Destinazione
del risultato
dell’esercizio
precedente - - (1.042.721) 1.042.721 - -
Dividendi
distribuiti - - - (8.650) (8.650)
Totale utile
(perdita)
complessivo
dell'esercizio - - (42) 774 78 (347.603)  (346.793) (179)  (346.972)
Altri movimenti - - 257 89 346 1) 345
Al31.12.2013 450.266 466.847 1 (322) 669.829 20.196 (2.602.121) (347.603) (1.342.907) 19.479 (1.323.428)
Riserva Riserve Riserve Altre Interessenz
Capital  Sovrapprezz Riserva di di utili Purchase riserve Altre Utile a
p o traduzion " . di g (perdita) Totale di Totale
e - . (perdite) Price . riserve s R A
sociale azioni e cambi attuariali Allocation capital dell’esercizio p(zr_ntnen_za
| terzi
Al31.12.2011 31 - - - - 3 657 (667.564) 666.873 - 666.873
Destinazione
del risultato
dell'esercizio
precedente - - - - - - (667.564) 667.564 -
Totale utile
(perdita)
complessivo
dellesercizio - - 43 - 876 - - - (1.042.721)  (1.043.554) 2777 (1.040.777)
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Effetti
derivanti
dalla
valutazione
della
Purchasing
Price
Allocation

721.434

721.434

721.434

Altri

movimenti 450.235 466.847 - (220)

(51.862)

20.193 (892.660)

(7.467)

25.532 18.065

Al 31.12.2012  450.266 466.847 43 (1.096)

669.572 20.196

(1.559.567) (1.042.721)

(996.460)

28.309 (968.151)

Prospetto della situazione patrimoniale-finanzianasolidata al 30 giugno 2014 e al 31 dicembreé3201

Al 30 giugno Al 31 dicembre
In migliaia di Euro 2014 2013
Attivita non correnti
Attivita immateriali con vita utile indefinita 4,495 -
Attivita immateriali con vita utile definita 124.976 130.338
Immobili, impianti e macchinari 11.319 12.744
Beni in leasing 26.038 27.303
Altre attivita finanziarie non correnti 915 1.015
Attivita nette per imposte anticipate 2.273 696
Altre attivita non correnti 5.801 5.862
Totale attivita non correnti 175.817 177.958
Attivita correnti
Rimanenze 7.589 4,458
Crediti commerciali 190.788 229.815
Attivita fiscali correnti 22.297 21.786
Altre attivita correnti 45.485 39.056
Attivita finanziarie correnti 4.230 2.039
Disponibilita liquide 165.119 196.426
Totale attivita correnti 435.508 493.580
Attivita non correnti cessate/destinate ad esser@dute
el/o possedute per la vendita 159.194 169.015
Totale attivo 770.519 840.553
Patrimonio Netto di Gruppo
Capitale sociale 450.266 450.266
Riserva sovrapprezzo azioni 466.847 466.847
Riserva di traduzione cambi 47 1
Riserva di utili (perdite) attuariali (1.095) (322)
Altre riserve (2.259.719) (1.912.096)
Utile (perdita) di periodo (68.387) (347.603)
Totale Patrimonio Netto di Gruppo (1.412.041) (1.342.907)
Patrimonio Netto di Terzi
Capitale e riserve 17.740 19.676
Utile (perdita) di periodo (81) (297)
Totale Patrimonio Netto di Terzi 17.659 19.479
Totale Patrimonio Netto (1.394.382) (1.323.428)
Passivita non correnti
Passivita finanziarie non correnti 33.760 35.216
Fondi non correnti relativi al personale 15.541 15.210
Fondo imposte differite passive e debiti tributeon correnti 11.987 10.545
Altre passivita non correnti 26.284 30.018
Totale passivita non correnti 87.572 90.989
Passivita correnti
Passivita finanziarie correnti 1.688.320 1.623.178
Debiti commerciali 128.917 149.796
Debiti per prestazioni da eseguire ed altre passoarrenti 146.596 151.898
Fondi per rischi e oneri correnti 48971 71.705
Debiti tributari correnti 21.402 26.062
Totale passivita correnti 2.034.206 2.022.639
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Passivita direttamente correlate ad attivita non coenti cessate/destinate ad
essere cedute e/o possedute per la vendita

43.123 50.353
Totale passivita 2.164.901 2.163.981
Totale passivo 770.519 840.553

Conto economico separato consolidato per i sen@strsi al 30 giugno 2014 e al 30 giugno 2013

Semestri chiusi al 30 giugno

In migliaia di Euro 2014 2013
Ricavi delle vendite 1.388 4.915
Ricavi delle prestazioni 207.956 261.914
Totale ricavi delle vendite e delle prestazioni 209.344 266.829
Altri ricavi e proventi 1.731 2.676
Totale ricavi 211.075 269.505
Costi per materiali (5.894) (120.021)
Costi per servizi esterni (114.183) (123.186)
Costo del lavoro (49.983) (53.906)
Stanziamenti rettificativi (11.282) (19.897)
Stanziamenti netti a fondi per rischi e oneri (719) (1.909)
Oneri diversi di gestione (1.990) (2.070)
Risultato operativo prima degli ammortamenti e degloneri netti

non ricorrenti e di ristrutturazione 27.024 58.516
Ammortamenti e svalutazioni (22.594) (43.634)
Oneri netti di natura non ricorrente (876) (40.159)
Oneri netti di ristrutturazione (730) (1.267)
Risultato operativo (EBIT) 2.824 (26.544)
Oneri finanziari (67.095) (65.797)
Proventi finanziari 1.220 941
Utili (perdite) da cessione di partecipazioni (2.648) -
Risultato prima delle imposte (65.699) (91.400)
Imposte sul reddito (2.491) (1.767)
Utile (perdita) da attivita in funzionamento (68.190) (93.167)
Utile (perdita) netta da attivita non correnti Gegdestinate ad essere cedute (278) (9.077)
Utile (perdita) del periodo (68.468) (102.244)
- di cui di competenza del Gruppo (68.387) (101.368)
- di cui di competenza dei Terzi (81) (876)

Conto economico complessivo consolidato per i sén@susi al 30 giugno 2014 e al 30 giugno 2013

Semestri chiusi al 30 giugno
In migliaia di Euro 2014 2013

Utile (perdita) d'esercizio (68.468) (102.244)

Altri utili/(perdite) complessivi che non saranno
successivamente riclassificati nell'utile/(perdd&sercizio:

Utile (perdita) attuariale (775) 422
Totale di altri utili/(perdite) complessivi che nonsaranno
successivamente classificati nell'utile/(perdita) 'dsercizio (775) 422

Altri utili/(perdite) complessivi che saranno sussiwamente
riclassificati nell'utile/(perdita) d'esercizio: -
Utile (perdita) derivante dall'ladeguamento al valdr mercato dei titoli AFS (50) -

Utile (perdita) derivanti dalla conversione deabiti di imprese estere 46 349
Altri movimenti 9 (4)
Totale di altri utili/(perdite) complessivi che saraino

successivamente classificati nell'utile/(perdita) 'dsercizio 5 345
Totale altri utili (perdite) complessivi al netto ddl'effetto fiscale (770) 767
Totale utile (perdita) complessivo d’esercizio (69.238) (101.477)
- di cui di competenza del Gruppo (69.157) (100.601)

153



- di cui di competenza dei Terzi (81) (876)

Rendiconto finanziario consolidato per i semeginusi al 30 giugno 2014 e 2013

Semestri chiusi al 30 giugno
In migliaia di Euro 2014 2013

Flusso monetario da attivita d’esercizio

Risultato operativo 2.824 (26.544)
Ammortamenti e svalutazioni 22.594 43.634
(Plusvalenza) minusvalenza da realizzo attivi namenti 3 3
Variazione del capitale circolante (35.006) 82.394
Imposte pagate (1.587) (264)
Variazione passivita non correnti (869) (2.277)
Effetto cambi ed altri movimenti 3) 106
Flusso monetario da attivita d’esercizio (12.044) 98.052

Flusso monetario da attivita d’investimento

Investimenti in attivita immateriali con vita utitkefinita (12.458) (13.239)
Investimenti in immobili, impianti e macchinari (1.120) (1.270)
Altri investimenti (5.375) a7
Realizzo per cessioni di attivita non correnti 16 12
Flusso monetario da attivita d'investimento (18.937) (14.450)

Flusso monetario da attivita di finanziamento

Rimborsi di finanziamenti non correnti (1.894) (1.398)
Pagamento di interessi ed oneri finanziari netti 670 713
Variazione altre attivita e passivita finanziarie 898 14
Flusso monetario da attivita di finanziamento (326) (671)
Flusso monetario da attivita non correnti

cessate/destinate ad essere cedute (7.040) (68.224)
Flusso monetario di gruppo dell’esercizio (38.347) 14.707
Disponibilita liquide delle attivita di funzionamento ad inizio periodo 196.426 199.659
Disponibilita liquide incluse fra le attivita non correnti cessate/destinate ad 11.029 )
essere cedute ad inizio periodo '

Disponibilita liquide ad inizio periodo 207.455 199.659
Disponibilita liquide delle attivita di funzionamento a fine periodo 165.119 183.037
Disponibilita _I|qU|de incluse fra le attivita non correnti 3.989 31.329
cessate/destinate ad essere cedute a fine periodo

Disponibilita liquide ad fine periodo 169.108 214.366

154



Movimenti di patrimonio netto consolidato per i sssimi chiusi al 30 giugno 2014 e 2013

Riserva Riserve Riserve  Altre Interessen
sovrapprez Riserva di util Purchase riserve Utile za
Cagtal trad(ljjlzion (perdte Price di rélé?\e/e dfaﬁl(’aéggi):iz Totale di Totale
: azioni - ) Allocatio  capital - pertinenza
sociale e cambi  attuaria io . "
i e di terzi
(2.602.12 (1.342.90 (1.323.42
Al 31.12.2013 450.266 466.847 1 (322) 669.829 20.196 1) (347.603) 7) 19.479 8)
Destinazione
del risultato
dell’esercizio
precedente - - - - - (347.603) 347.603 -
Dividendi distribuiti - - - - - (1.730) (1.730)
Totale utile (perdita) complessiva del
periodo - - 46 (773) - - (32) (68.387)  (69.146) (92)  (69.238)
Altri movimenti - - - - - 12 12 2 14
(2.949.74 (1.412.04 (1.394.38
Al 30.06.2014 450.266 466.847 47  (1.095) 669.829 20.196 4) (68.387) 1) 17.659 2)
Riserva Riserva di Riserve Riserve Altre Utile Interessenza
) sovrapprezzo . di utili Purchase riserve Altre N di
Capitale azioni traduzione (perdite) Price di riserve (perdita) Totale ertinenza Totale
sociale cambi peraite) ; : dell’'esercizio per .
attuariali  Allocation capitale di terzi
Al 31.12.2012 450.266 466.847 43 (1.096) 669.572 20.196 (1.559.567) (1.042.721) (996.460) 28.309  (968.151)
Destinazione del risultato
dell’esercizio precedente - - - - - - (1.042.721) 1.042.721 - -
Totale utile (perdita)
complessivo del periodo - - 349 423 - (101.368)  (100.596) (876) (101.472)
Altri movimenti - - - (1) - - ) ?3) 1) (4)
Al 30.06.2013 450.266 466.847 392 (674) 669.572 20.196 (2.602.290) (101.368) (1.097.059) 27.432 (1.069.627)

Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaoasolidata al 30 settembre 2014 e al 31 dice?bdi8

Al 30 settembre Al 31 dicembre

In migliaia di Euro 2014 2013
Attivita non correnti
Attivita immateriali con vita utile indefinita 4.539 -
Attivita immateriali con vita utile definita 120.993 130.338
Immobili, impianti e macchinari 10.776 12.744
Beni in leasing 25.406 27.303
Altre attivita finanziarie non correnti 764 1.015
Attivita nette per imposte anticipate 2.242 696
Altre attivita non correnti 5.788 5.862
Totale attivita non correnti 170.508 177.958
Attivita correnti
Rimanenze 5.937 4.458
Crediti commerciali 163.669 229.815
Attivita fiscali correnti 23.299 21.786
Altre attivita correnti 42.214 39.056
Attivita finanziarie correnti 3.337 2.039
Disponibilita liquide 162.718 196.426
Totale attivita correnti 401.174 493.580
Attivita non correnti cessate/destinate ad esseredute
e/o possedute per la vendita

151.297 169.015
Totale attivo 722.979 840.553
Patrimonio Netto di Gruppo
Capitale sociale 450.266 450.266
Riserva sovrapprezzo azioni 466.847 466.847
Riserva di traduzione cambi 105 1
Riserva di utili (perdite) attuariali (2.095) (322)
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Altre riserve (2.259.700) (1.912.096)

Utile (perdita) dell'esercizio (108.805) (347.603)
Totale Patrimonio Netto di Gruppo (1.452.382) (1.342.907)
Patrimonio Netto di Terzi

Capitale e riserve 17.752 19.676
Utile (perdita) dell'esercizio (1.564) (297)
Totale Patrimonio Netto di Terzi 16.188 19.479
Totale Patrimonio Netto (1.436.194) (1.323.428)
Passivita non correnti

Passivita finanziarie non correnti 33.053 35.216
Fondi non correnti relativi al personale 14.653 15.210
Fondo imposte differite passive e debiti tributeonh correnti 13.045 10.545
Altre passivita non correnti 26.319 30.018
Totale passivita non correnti 87.070 90.989
Passivita correnti

Passivita finanziarie correnti 1.720.607 1.623.178
Debiti commerciali 122.212 149.796
Debiti per prestazioni da eseguire ed altre passodrrenti 132.339 151.898
Fondi per rischi e oneri correnti 44.543 71.705
Debiti tributari correnti 9.681 26.062
Totale passivita correnti 2.029.382 2.022.639

Passivita direttamente correlate ad attivita non coenti cessate/destinate ad essere
cedute e/o possedute per la vendita

42.721 50.353
Totale passivita 2.159.173 2.163.981
Totale passivo 722.979 840.553

Conto economico separato consolidato per i nove chéssi al 30 settembre 2014 e 2013

Al 30 settembre

o 2014 2013

In migliaia di Euro

Ricavi delle vendite 2.391 7.006
Ricavi delle prestazioni 304.621 381.025
Totale ricavi delle vendite e delle prestazioni 307.012 388.031
Altri ricavi e proventi 2.572 3.890
Totale ricavi 309.584 391.921
Costi per materiali (9.767) (14.467)
Costi per servizi esterni (166.893) (174.852)
Costo del lavoro (68.083) (78.876)
Stanziamenti rettificativi (20.794) (31.499)
Stanziamenti netti a fondi per rischi e oneri (528) (2.350)
Oneri diversi di gestione (2.789) (2.569)
Ammortamenti e svalutazioni (33.527) (60.275)
Oneri netti di natura non ricorrente (4.170) (44.365)
Oneri netti di ristrutturazione (730) (2.375)
Risultato operativo (EBIT) 2.303 (18.707)
Oneri finanziari (100.142) (99.621)
Proventi finanziari 1.750 1.658
Utili (perdite) da cessione di partecipazioni (2.648) -
Risultato prima delle imposte (98.737) (116.670)
Imposte sul reddito (4.509) (191)
Utile (perdita) da attivita in funzionamento (103.246) (116.861)
Utile (perdita) netta da attivita non correnti @egdestinate ad essere cedute (7.123) 3.209
Utile (perdita) dell'esercizio (110.369) (113.652)
- di cui di competenza del Gruppo (108.805) (113.136)
- di cui di competenza dei Terzi (1.564) (516)
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Conto economico complessivo consolidato per i mogsi chiusi al 30 settembre 2014 e 2013

Al 30 settembre

In migliaia di Euro 2014 2013

Utile (perdita) d’esercizio (110.369) (113.652)
Altri utili/(perdite) complessivi che non saranno

successivamente riclassificati nell'utile/(perdd&sercizio: - -
Utile (perdita) attuariale (775) 303
Totale di altri utili/(perdite) complessivi che nonsaranno

successivamente classificati nell'utile/(perdita) ‘dsercizio (775) 303
Altri utili/(perdite) complessivi che saranno sussiwamente

riclassificati nell'utile/(perdita) d'esercizio: - -
Utile (perdita) derivante dal’adeguamento al valdr mercato dei titoli AFS 4 -
Utile (perdita) derivanti dalla conversione degbiti di imprese estere 104 (41)
Altri movimenti 9 -
Totale di altri utili/(perdite) complessivi che saanno

successivamente classificati nell'utile/(perdita) ‘dsercizio 117 (41)
Totale altri utili (perdite) complessivi al netto dell'effetto fiscale (658) 262
Totale utile (perdita) complessivo d’esercizio (111.027) (113.390)
- di cui di competenza del Gruppo (109.463) (112.874)
- di cui di competenza dei Terzi (1.564) (516)

Rendiconto finanziario consolidato per i nove nodsusi al 30 settembre 2014 e 2013

Al 30 settembre

Al 31 dicembre

L 2014 2013
In migliaia di Euro
Flusso monetario da attivita d'esercizio
Risultato operativo 2.303 (26.544)
Ammortamenti e svalutazioni 33.527 43.634
(Plusvalenza) minusvalenza da realizzo attivi namenti (20) 3
Variazione del capitale circolante (39.195) 82.394
Imposte pagate (4.261) (264)
Variazione passivita non correnti (1.989) 2.277)
Effetto cambi ed altri movimenti (48) 106
Flusso monetario da attivita d’esercizio (9.683) 98.052
Flusso monetario da attivita d’'investimento
Investimenti in attivita immateriali con vita utitefinita (17.574) (13.239)
Investimenti in immobili, impianti e macchinari (1.781) (1.270)
Altri investimenti (5.260) 47
Realizzo per cessioni di attivita non correnti 43 12
Flusso monetario da attivita d’investimento (24.572) (14.450)
Flusso monetario da attivita di finanziamento
Rimborsi di finanziamenti non correnti (2.853) (1.398)
Pagamento di interessi ed oneri finanziari netti 2.194 713
Variazione altre attivita e passivita finanziarie 1.206 14
Flusso monetario da attivita di finanziamento 547 (671)
Flusso mone'tario da attivita non correnti (6.837) (68.224)
cessate/destinate ad essere cedute
Flusso monetario di gruppo dell’esercizio (40.545) 14.707
Disponibilita liquide delle attivita di funzionamento ad inizio periodo 196.426 199.659
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Disponibilita liquide incluse fra le attivita non correnti cessate/destinate ad essere cedute ad inizi 11.029 _
periodo
Disponibilita liquide ad inizio periodo 207.455 199.659
Disponibilita liquide delle attivita di funzionamento a fine periodo 162.718 183.037
Disponibilita liquide incluse fra le attivita non correnti 4.192 31.329
cessate/destinate ad essere cedute a fine periodo
Disponibilita liquide ad fine periodo 166.910 214.366
Movimenti di patrimonio netto consolidato per i eawesi chiusi al 30 settembre 2014 e 2013
Riserva Riserva di Riserve Riserve Altre Utile Interessenza
. sovrapprezzo ] di utili Purchase riserve Altre N di
Capitale azioni traduzione (perdite) Price di riserve (perdita) Totale ertinenza Totale
sociale cambi perdite) . " dell’esercizio pert "
attuariali  Allocation capitale di terzi
Al 31.12.2013 450.266  466.847 1 (322) 669.829 2.19(2.602.121)  (347.603) (1.342.907) 19.479 (1.328)4
Destinazione
del risultato
dell’esercizio
precedente (347.603) 347.603
Dividendi distribuiti (1.730) (1.730)
Totale utile (perdita)
complessivo del periodo 104 (773) 10 (108.805) (109.464) (1.563) (111.027)
Altri movimenti (11) (11) 2 9)
Al 30.09.2014 450.266  466.847 105 (1.095) 669.829 0.19%5 (2.949.725) (108.805) (1.452.382) 16.188 36.194)
Riserva Riserva Interesse
Ssovrapprezz di Riserve Riserve Altre Utile nza
Capitale gp traduzi di utili Purchase  riserve Altre (perdita) Totale di Totale
sociale R (perdite) Price di riserve  dell'eserc pertinenz
azioni one - - ] L
. attuariali  Allocation  capitale izio a
cambi " .
di terzi
(1.559.5 (1.042.72 (968.151
Al 31.12.2012 450.266 466.847 43 (1.096) 669.572 .19 67) 1) (996.460) 28.309 )
Destinazione del risultato (1.042.7
dell'esercizio precedente 21) 1.042.721
Dividendi distribuiti (8.650)  (8.650)
Totale utile (perdita) complessivo (113.390
del periodo (41) 303 (113.136)(112.874) (516) )
Altri movimenti 257 121 378 11 389
(2.602.1 (1.108.95 (1.089.8
Al 30.09.2013 450.266 466.847 2 (793) 669.829 20.196 67) (113.136) 6) 19.154 02)

20.2.

Il presente paragrafo include il documenRrdspetti della situazione patrimoniale-finanziadansolidata

pro forma al 30 giugno 2014 e al 31 dicembre 20d& conti economici consolidati pro-forma e dei
rendiconti finanziari pro-forma relativi al semestchiuso al 30 giugno 2014 e all'esercizio chius@h
dicembre 2013 e relative note esplicative di Seagife Gialle S.p.A.approvato dal Consiglio di
Amministrazione del’Emittente in data 23 ottobr@l2. Tale documento é stato assoggettato a esame da
parte della Societa di Revisione, la quale ha emkesgroprie relazioni in data 3 dicembre 20dgortate

qui di seguito, con riferimento alla ragionevolezigile ipotesi di base adottate, alla correttezebad
metodologia utilizzata honché alla correttezzacdigeri di valutazione e dei principi contabili lizzati.

Informazioni finanziarie proforma
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1. Premessa

Il presente documento presenta i prospetti deflaazione patrimoniale — finanziaria consolidata-fomona

al 30 giugno 2014 e al 31 dicembre 2013, dei centinomici consolidati pro-forma e dei rendiconti
finanziari consolidati pro-forma relativi al semesthiuso al 30 giugno 2014 e all'esercizio chias@1
dicembre 2013 di SEAT Pagine Gialle S.p.A. (di $&gUSEAT” o la “Societd e, congiuntamente con le
societd da questa controllate, Gruppo™), corredati dalle relative note esplicative (égsito i ‘Prospetti
Consolidati Pro-forma”). | Prospetti Consolidati Pro-forma sono statilati ai fini dell'inclusione degli
stessi nel prospetto informativo relativo allamsnime alle negoziazioni sul mercato telematico reei@
organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.Azdthra e warrant Seat Pagine Gialle S.p.A.. In paté&re, i
Prospetti Consolidati Pro-forma sono stati preditipal fine di rappresentare i principali effettilla
situazione patrimoniale — finanziar@onsolidata al 30 giugno 2014 e al 31 dicembre 2GL8 conti
economici consolidati e sui rendiconti finanziaoneolidati relativi al semestre chiuso al 30 giu@@d4 e
all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 del Grupmsdl'esecuzione del Concordato (come definito di
seguito). L'operazione oggetto delle rettificheqwana (di seguito I'Operazion€’) é illustrata in dettaglio
nel successivo paragrafo 2.1., al quale si rimanda.

| Prospetti Consolidati Pro-forma sono stati prpdsdi al fine di simulare, secondo criteri di valzibne
coerenti con i dati storici e conformi alla normeatidi riferimento, i principali effetti del’Operame sulla
situazione patrimoniale, finanziaria ed economiebGruppo, come se la stessa fosse virtualmentenana
rispettivamente il 30 giugno 2014 e il 31 dicemB@L3 con riferimento agli effetti patrimoniali eemp
guanto si riferisce ai soli effetti economici e dlessi di cassa, rispettivamente in data 1 gengaits e 1
gennaio 2014.

Si segnala, tuttavia, che le informazioni contemeeProspetti Consolidati Pro-forma rappresentanme
precedentemente indicato, una simulazione, foaiitli fini illustrativi, dei possibili effetti ol potrebbero
derivare dall'Operazione. In particolare, poictdati pro-forma sono costruiti per riflettere retto@mmente
gli effetti di operazioni successive, nonostantasipetto delle regole comunemente accettate #idag di
assunzioni ragionevoli, vi sono dei limiti conneaBa natura stessa dei dati pro-forma. Pertantorexisa
che qualora I'Operazione fosse realmente avvenigadate ipotizzate, non necessariamente si sarebbe
ottenuti gli stessi risultati rappresentati nei $petti Consolidati Pro-forma. Inoltre, in consideoae delle
diverse finalita dei dati pro-forma rispetto aiid#gi bilanci storici e delle diverse modalita dilaolo degli
effetti dell'Operazione con riferimento alla siti@ze patrimoniale - finanziaria consolidata proafiare ai
conti economici consolidati pro-forma, tali docurtia@nno letti e interpretati senza ricercare gal@enti
contabili tra gli stessi.

In ultimo, si segnala che i Prospetti Consolidat-forma non intendono in alcun modo rappresentaie
previsione dei futuri risultati del Gruppo e norvdeo pertanto essere utilizzati in tal senso.

| Prospetti Consolidati Pro-forma devono essetedehgiuntamente:

» al bilancio consolidato per I'esercizio chiuso d @icembre 2013 della Societa, approvato dal
relativo Consiglio di Amministrazione in data 1°riggo 2014 (il “Bilancio Consolidato 2013) e
assoggettato a revisione contabile da parte detli@ta di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.
(“PwC"), che sullo stesso ha emesso la propria relaziordata 17 aprile 2014 nella quale indica
che non é stata in grado di esprimere un giudizi®sgancio Consolidato 2013;

» al bilancio consolidato semestrale abbreviato ajiB@no 2014 della Societa, approvato dal relativo
Consiglio di Amministrazione in data 5 agosto 2Qil4* Bilancio Consolidato Semestral§ e
assoggettato a revisione contabile limitata daepdrtPwC, che sullo stesso ha emesso la propria
relazione in data 7 agosto 2014.

2. L'Operazione
2.1. Descrizione dell'Operazione

In data 4 febbraio 2013, il consiglio di amminigicme della Societa e il consiglio di amministrazaella
societa controllata Seat PG ltalia S.p.A. (di seguBeat PG lItalid) hanno deliberato di richiedere
I'ammissione alla procedura di concordato prevengigr garantire continuita aziendale della so@éetensi
dell'art. 160 e ss. del R.D. 16 marzo 1942, n. @&7Legge Fallimentare).
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In seguito, in data 6 febbraio 2013 (IBdta dei Ricorsi’), la Societa e Seat PG Italia hanno presentato
presso il Tribunale di Torino ricorsi c.d. “in bizof, ai sensi dell’art. 161, sesto comma, delladeeg
Fallimentare, per 'ammissione alla procedura dicoydato preventivo.

In data 3 ottobre 2014 (Idata di Omologd), il Tribunale di Torino ha omologato i concordpteventivi
della Societa e di Seat PG ltalia (di seguito, aom@mente il Concordata”’). Le proposte concordatarie di
SEAT e Seat PG ltalia (di seguito, congiuntameaté&Proposta Concordatarid’) prevedono le seguenti
classi di creditori e relative modalita di soddisfaento del debito concorsuale (Débito Concorsualé):

» “Classe A”: creditori assistiti da privilegio geaéx per i quali & previsto il pagamento integrale i
denaro, entro 4 mesi dalla Data di Omologa.

e “Classe B

v' SEAT: formata da Royal Bank of Scotland e dai aessi del credito vantato dalla medesima,
titolare di un credito interamente degradato aoguafario in ragione dell'incapienza della
relativa garanzia, per la quale é prevista l'atizibne di n. 596 azioni di nuova emissione da
parte di SEAT post fusione per ogni Euro di credhoografario vantato verso SEAT;

v' Seat PG ltalia: formata da Royal Bank of Scotlandaecessionari del credito vantato dalla
medesima, titolare di un credito parzialmente fggiato sino a concorrenza del valore della
relativa garanzia e, per la restante parte, detpadahirografario in ragione dell'incapienza del
privilegio, per la quale e prevista la soddisfagiatella parte privilegiata del credito in denaro
entro il termine di 4 mesi dalla Data di Omologger quanto riguarda la parte chirografaria,
I'assegnazione di n. 3.834 azioni di SEAT postdnosi per ogni Euro di credito chirografario
vantato verso Seat PG ltalia.

e “Classe C":

v' SEAT: formata dagli obbligazionisti, titolari di wmedito interamente degradato a chirografario
in ragione dell'incapienza della relativa garanger i quali € prevista I'attribuzione di n. 466
azioni di nuova emissione da parte di SEAT posbhesper ogni Euro di credito chirografario
vantato verso SEAT;

v' Seat PG ltalia: formata dagli obbligazionisti, léid di un credito parzialmente privilegiato (sino
a concorrenza del valore della relativa garanze),per la restante parte, degradato a
chirografario in ragione dell'incapienza del prégio, per i quali & prevista la soddisfazione
della parte privilegiata del credito in denaro erititermine di 4 mesi dalla Data di Omologa e,
per la restante parte, 'assegnazione di n. 3.@8%hiadi SEAT post fusione per ogni Euro di
credito chirografario vantato verso Seat PG ltalia.

e “Classe D":

v' SEAT: formata dagli altri creditori chirografari pequali € previsto il pagamento parziale, in
misura pari al 5% del credito vantato, da effeguantro 4 mesi dalla Data di Omologa,;

v' Seat PG ltalia: formata dagli altri creditori chyrafari per i quali € previsto il pagamento
parziale, in misura pari al 20% del credito vantata effettuarsi entro 4 mesi dalla Data di
Omologa.

In aggiunta a quanto sopra, la proposta concoldadaiSeat PG Italia prevede il trasferimento agéditori
Concorsuali delle Classi B e C della partecipazidele61,13% detenuta da Seat in Telegate AG (diiseg
la “Partecipazione Indiretta Telegaté), incluse le disponibilita liquide detenute daegtiultima a fronte di
dividendi di spettanza di Seat PG Italia (per latgudel 61,13%) maturati per gli esercizi 2012 &30 non
incassati. Si precisa che all’esito della cessibelegate, il Gruppo continuera a detenere una @oezpari
al 16,24% del capitale sociale di Telegate AG Rartecipazione Telegate Residua Inoltre, per effetto
dei Concordati, il Gruppo incassera i dividendiTélegate AG relativi alla quota del 16,24%, maiupatr
gli esercizi 2012 e 2013 e non incassati.

Come evidenziato di seguito in dettaglio, il trasfeento della Partecipazione Indiretta Telegat€raditori
Concorsuali comporta, tra I'altro, lo storno dedléivita e delle passivita nette non correnti degt a essere
cedute riconducibili al gruppo Telegate pari riipaimente a Euro 113.593 migliaia al 31 dicembr&2(li
cui attivita per Euro 159.639 migliaia e passiy&r Euro 46.046 migliaia) ed Euro 111.551 miglialie80
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giugno 2014 (di cui attivita per Euro 154.389 maggi e passivita per Euro 42.838 migliaia), e latestuale
contabilizzazione, tra le attivita destinate a essedute, della Partecipazione Telegate Residuapatto
netto sul patrimonio di Gruppo é stimato pari adE@6.154 migliaia al 31 dicembre 2013 (Euro 74.669
migliaia al 30 giugno 2014), come evidenziato ittatgio nel successivo paragrafo 3.4.2 (note 3 @ig)ui:

i) Euro 87.947 migliaia negativo (Euro 86.462 miglial 30 giugno 2014) per effetto del deconsolidamen
della Partecipazione Telegate i@dEuro 11.793 migliaia positivo per effetto dellar@abilizzazione della
Partecipazione Telegate Residua (Euro 11.793 riagasitivo al 30 giugno 2014).

L'operazione concordataria prevede, tra I'altrofusione per incorporazione di Seat PG lItalia nSlh&ieta
(la “Fusion€) ed & imperniata sulla prosecuzione dell’attividimpresa da parte della societa risultante
dalla Fusione in conformita alle previsioni delt:at86-bis, primo comma, della Legge Fallimentara.
Proposta Concordataria prevede inoltre I'esecuzidneulteriori operazioni straordinarie tra cui in
particolare:

* laumento del capitale sociale a pagamento, inngaindibile, da Euro 120.000 a Euro 20.000.000 con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’@&441, commi 5 e 6 del Codice Civile da liberasi
fronte dell'estinzione (e quindi mediante utilizza®e) dei debiti concorsuali di Seat PG e di Sd&at P
Italia nei confronti dei creditori finanziari appanenti alle Classi B e C (Kumento di Capitale
Riservato’); e

» I'emissione di warrant (iWarrant”), che consentano di sottoscrivere, a pagamemioniaordinarie
rappresentative del 5% circa del capitgdest Aumento di Capitale Riservato, su béglly diluted
assegnati gratuitamente, integralmente ed eschasivee agli azionisti ordinari della Societa intenve,
anche per delega, allassemblea straordinaria debrzo 2014, oltre che agli azionisti di risparmio,
previo aumento del capitale sociale a pagamentaiaiiscindibile, con esclusione del diritto di opze
ai sensi dell'art. 2441, commi 5 e 6, per un impasdomplessivo di Euro 100.000,00 riferito al solo
valore nominale (cui si aggiungera il sovrappreehe risultera dovuto) al servizio dell’emissioné de
Warrant (I'"Aumento di Capitale a Servizio dei Warrant).

2.2. Dettaglio della modalita di estinzione del ebConcorsuale

Di seguito e riportato per ciascuna delle clas® cbmpongono il Debito Concorsuale, la modalita di
estinzione dello stesso con riferimento al 30 gwg@14 e al 31 dicembre 2013.

Valore contabile Estinzione
In migliaia di Euro del debito .med"?‘r?t.e\ Importo oggetto di Importo residuo

concorsuale al 30  disponibilita stralcio

giugno 2014 liquide
Valore o rigpetto Valore o rigpetto
@) (b) assoluto g gepito ~ @SSOIUTO g debito  Note
(©) concorsuale (@)-(b)-(c) concorsuale

Classe A 21.935 21.935 - 0% - 0%
Classe D 59.074 10.929 48.145 81% - 0%
fass".’"a. di natura non 81.009 32.864 48.145 59% - 0%
inanziaria
Classe B 723.295 17.800 - - 705.495 98% Q)
di cui interessi 62.179
Classe C 960.501 21.500 - - 939.001 98% 2
di cui interessi 163.450
passivita —di  natura 1.683.796 39.300 . - 1.644.496 98%

finanziaria
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1.764.805 72.164 48.145 3% 1.644.496 93%

Valore contabile Estinzione
In migliaia di Euro del debito . me‘?""?‘_r‘?e Importo oggetto .d' Importo residuo
concorsuale al 31 disponibilita stralcio
dicembre 2013 liquide
Valore g4 rigpetto Valore g4 rigpetto
(@) (b) @ssoluto g depito ~ @SSOIUO  5idehito  Note
(©) concorsuale (a)-(b)-(c) concorsuale
Classe A 21.935 21.935 - 0% - 0%
Classe D 59.074 10.929 48.145 81% - 0%
Passivita di fr.‘at““'?‘ non 81.009 32.864 48.145 59% - 0%
inanziaria
Classe B 703.352 17.800 - - 685.552 97% )
di cui interessi 42.236
Classe C 915.176 21.500 - - 893.676 98% (2)
di cui interessi 120.663
Pass""tf‘”;‘n‘ing?;‘r‘i;a 1.618.528 39.300 ; . 1579228 98%
1.699.537 72.164 48.145 3% 1.579.228 93%

(1) In aggiunta allimporto che percepiranno in dendrereditori della classe B riceveranno complessisat® n. 2.898
miliardi di azioni della Societa di nuova emissigipari al 45,10% del capitale sociale della Socpat-Concordato),
fermo restando quanto sopra precisato in merigoRdirtecipazione Indiretta Telegate e ai relatieeasori.

(2) In aggiunta allimporto che percepiranno in dendrareditori della classe C riceveranno complessigate n. 3.513
miliardi di azioni della Societa di nuova emissidipari al 54,65% del capitale sociale della Socj@tat-Concordato),
fermo restando quanto sopra precisato in merigoRdirtecipazione Indiretta Telegate e ai relatieeasori.

3. Prospetti consolidati pro forma

Nel presente paragrafo sono riportati gli schemaiting alla situazione patrimoniale - finanziariansolidata
pro-forma al 30 giugno 2014 e al 31 dicembre 2Gi3;onti economici consolidati pro-forma relativi a
semestre chiuso al 30 giugno 2014 e all’esercihioso al 31 dicembre 2013, ai rendiconti finanziari
consolidati pro-forma relativi al semestre chius®@ giugno 2014 e all’esercizio chiuso al 31 dibeen
2013 e le relative note esplicative.

3.1 Situazione patrimoniale — finanziaria consolitlaPro-forma

Nella seguente tabella sono rappresentate peotjjgole rettifiche pro-forma effettuate per rapprdare gli
effetti significativi dell'Operazione sulle situazii patrimoniali - finanziarie consolidate del Gpapal 30
giugno 2014 e al 31 dicembre 2013.
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Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata preforma al 30 Giugno 2014

Situazion . Situazion
e Rettifiche pro-forma N
patrimoni — Patrimoni
ale — o ~ Scioglime Costi ale —
finanziari Soddisfacim = Soddisfacim nto  _ cessori Finanziar
a ento Classi A ento Classi B contratti allOperazi ia
consolidat -D eC di one Consolida
a locazione ta Pro-
In migliaia di Euro (6) (7) (8) (9) (10) forma
Attivita non correnti
Attivita immateriali con vita utile indefinita 4.495 4.495
Attivita immateriali con vita utile definita 124.976 124.976
Immobili, impianti e macchinari 11.319 11.319
Beni in leasing 26.038 (18.298) 7.740
Altre attivita finanziarie non correnti 915 915
Attivita nette per imposte anticipate 2.273 2.273
Altre attivita non correnti 5.801 5.801
Totale attivita non correnti 175.817 - - (18.298) - 157.519
Attivita correnti
Rimanenze 7.589 7.589
Crediti commerciali 190.788 190.788
Attivita fiscali correnti 22.297 704 23.001
Altre attivita correnti 45.485 45.485
Attivita finanziarie correnti 4.230 4.230
Disponibilita liquide 165.119 (32.864) (32.557) (2.720) (3.934) 93.044
Totale attivita correnti 435.508 (32.864) (31.853) (2.720) (3.934) 364.137
Attivita non correnti cessate/destinate ac
essere cedute 159.194 - (142.596) - - 16.598
el/o possedute per la vendita
Totale attivo 770.519 (32.864) (174.449) (21.018) (3.934) 538.254
Totale Patrimonio Netto di Gruppo (1'412'04)1 62.396 1.569.827 6.046 (2.852)  223.376
Totale Patrimonio Netto di Terzi 17.659 - (17.727) - - (68)
Totale Patrimonio Netto (1'394'38)2 62.396 1.552.100 6.046 (2.852) 223.308
Passivita non correnti
Passivita finanziarie non correnti 33.760 (27.064) 6.696
Fondi non correnti relativi al personale 15.541 15.541
Fondo |mpqste differite passive e debiti tribut 11.987 85 12.072
non correnti
Altre passivita non correnti 26.284 26.284
Totale passivita non correnti 87.572 - 85 (27.064) - 60.593
Passivita correnti
Passivita finanziarie correnti 1.688.320 (475) (1.683.796) 4.049
Debiti commerciali 128.917 (65.340) 63.577
Debit_i _per pres_tazioni da eseguire ed a 146.596 (4.412) 142 184
passivita correnti
Fondi per rischi e oneri correnti 48971 (14.250) 34.721
Debiti tributari correnti 21.402 (10.782) (1.082) 9.538
Totale passivita correnti 2.034.206 (95.259) (1.683.796) - (1.082)  254.069
Passivita direttamente correlate ad attivita
non correnti cessate/destinate ad esse 43.123 - (42.838) - - 285
cedute e/o possedute per la vendita
Totale passivita 2.164.901 (95.259) (1.726.549) (27.064) (1.082) 314.947
Totale passivo 770.519 (32.864) (174.449) (21.018) (3.934) 538.254
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Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata preforma al 31 Dicembre 2013

Situazione Rettifiche pro-forma Situazione
patrimonia — - Patrimonia
le— Scioglimen Costi le —
finanziaria Soddisfacimen Soddisfacimen to contratti accessori  Finanziaria
consolidata t© ClassiA-D toClassiBeC di_ all'Operazio Consolidat
locazione ne a Pro-
In migliaia di Euro @ ) 3) 4) (5) forma
Attivita non correnti
Attivita immateriali con vita utile definita 130.338 130.338
Immobili, impianti e macchinari 12.744 12.744
Beni in leasing 27.303 (19.179) 8.124
Altre attivita finanziarie non correnti 1.015 1.015
Attivita nette per imposte anticipate 696 696
Altre attivita non correnti 5.862 5.862
Totale attivita non correnti 177.958 - - (19.179) - 158.779
Attivita correnti
Rimanenze 4.458 4.458
Crediti commerciali 229.815 229.815
Attivita fiscali correnti 21.786 704 22.490
Altre attivita correnti 39.056 39.056
Attivita finanziarie correnti 2.039 2.039
Disponibilita liquide 196.426 (32.864) (33.798) (2.720) (7.231) 119.813
Totale attivita correnti 493.580 (32.864) (33.094) (2.720) (7.231) 417.671
Attivitd non correnti cessate/destinate ad essere
cedute 169.015 - (147.846) - - 21.169
e/o possedute per la vendita
Totale attivo 840.553 (32.864) (180.940) (21.899) (7.231) 597.620
Totale Patrimonio Netto di Gruppo (1.342.907) 62.396 1.503.074 6.088 (5.243) 223.409
Totale Patrimonio Netto di Terzi 19.479 - (19.525) - - (46)
Totale Patrimonio Netto (1.323.428) 62.396 1.483.549 6.088 (5.243) 223.363
Passivita non correnti
Passivita finanziarie non correnti 35.216 (27.987) 7.229
Fondi non correnti relativi al personale 15.210 15.210
Eggggt:mposte differite passive e debiti tributern 10.545 85 10.630
Altre passivita non correnti 30.018 30.018
Totale passivita non correnti 90.989 - 85 (27.987) - 63.087
Passivita correnti
Passivita finanziarie correnti 1.623.178 (475) (1.618.528) - 4.175
Debiti commerciali 149.796 (65.340) 84.456
?;?g:}ger prestazioni da eseguire ed altre passivi 151.898 (4.412) 147486
Fondi per rischi e oneri correnti 71.705 (14.250) 57.455
Debiti tributari correnti 26.062 (10.782) (1.989) 13.292
Totale passivita correnti 2.022.639 (95.259) (1.618.528) - (1.989) 306.863
Passivita direttamente correlate ad attivita non
correnti cessate/destinate ad essere cedute e/o 50.353 - (46.046) - - 4.307
possedute per la vendita
Totale passivita 2.163.981 (95.259) (1.664.489) (27.987) (1.989) 374.257
Totale passivo 840.553 (32.864) (180.940) (21.899) (7.231) 597.620

3.2 Conti economici consolidati pro-forma

Nelle seguenti tabelle sono rappresentate perotijele rettifiche pro-forma effettuate per rappraare gli
effetti significativi dell'Operazione sui conti esomici consolidati del Gruppo relativi al semesthéuso al

30 giugno 2014 e all’esercizio chiuso al 31 dicesr2013.
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Conto economico consolidato pro-forma relativo alemestre chiuso al 30 Giugno 2014

Conto Rettifiche pro-forma

. Conto
economic . Costi Economic
o Soddisfacimen Cessione accessori o

cons(;)lldat to creditori izrt.?::gs;g aII‘OrrJ]e;razio Coonslscr)(l)idat
In migliaia di Euro (16) a7) (18) (29) forma ()
Ricavi delle vendite 1.388 1.388
Ricavi delle prestazioni 207.956 207.956
Totale ricavi delle vendite e delle prestazioni 209.344 - - - 209.344
Altri ricavi e proventi 1.731 1.731
Totale ricavi 211.075 - - - 211.075
Costi per materiali (5.894) (5.894)
Costi per servizi esterni (114.183) - (114.183)
Costo del lavoro (49.983) (49.983)
Stanziamenti rettificativi (11.282) (11.282)
Stanziamenti netti a fondi per rischi e oneri (719) (719)
Oneri diversi di gestione (1.990) (2.990)
- : - 2o
Ammortamenti e svalutazioni (22.594) (22.594)
Oneri netti di natura non ricorrente (876) 3.297 2.421
Oneri netti di ristrutturazione (730) (730)
Risultato operativo 2.824 - - 3.297 6.121
Oneri finanziari (67.095) 65.227 (1.868)
Proventi finanziari 1.220 (504) 716
Utili (perdite) da cessione di partecipazioni (2.648) (2.648)
Risultato prima delle imposte (65.699) 64.723 - 3.297 2.321
Imposte sul reddito (2.491) - (907) (3.398)
Utile (perdita) da attivita in funzionamento (68.190) 64.723 - 2.390 (1.076)
(L:Jeti(lji t(eperdita) netta da attivita non correnti Gsfdestinate ad esse 278) 215 63)
Perdita del periodo (68.468) 64.723 215 2.390 (1.139)
- di cui di competenza del Gruppo (68.387) 64.723 157 2.390 (1.116)
- di cui di competenza dei Terzi (81) 58 (23)

(*) Si precisa che, conformemente alla metodologiadirazione dei dati pro-forma disciplinata dalla @anicazione
Consob n. DEM/1052803 del 5 luglio 2001, non sdat mppresentati nei conti economici consolidato-forma gli
effetti economici di natura non ricorrente ricondéhiti al’Operazione, tra i quali quelli relativi 8’ estinzione delle
passivita di natura finanziarie e allo stralcio tepassivita di natura non finanziaria.
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Conto economico consolidato pro-forma relativo alesercizio chiuso al 31 Dicembre 2013

Conto

Rettifiche pro-forma

economic Cessione ~ Sc¢ioglime Costi Eg)%r:)tr?ﬁic
o Soddisfacime Partecipazi nto . accessori o]
contsgllda nto creditori one conctizatn all'Operazi  Consolid
Telegate locazione one ato Pro-
forma (*)
In migliaia di Euro (11) 12) (13) (14) (15)
Ricavi delle vendite 11.193 11.193
Ricavi delle prestazioni 492.127 492.127
Totale ricavi delle vendite e delle prestazioni 503.320 - - - - 503.320
Altri ricavi e proventi 4611 4611
Totale ricavi 507.931 - - - - 507.931
Costi per materiali (22.419) (22.419)
Costi per servizi esterni (244.745) - - (244.745)
Costo del lavoro (105.922) (105.922)
Stanziamenti rettificativi (41.501) (41.501)
Stanziamenti netti a fondi per rischi e oneri (231) (231)
Oneri diversi di gestione (3.622) (3.622)
Risultato operativo prima degli ammortamenti e degloneri
netti 89.491 - - - - 89.491
non ricorrenti e di ristrutturazione
Ammortamenti e svalutazioni (277.896) 5.079 (272.817)
Oneri netti di natura non ricorrente (43.078) - 5.045 (38.033)
Oneri netti di ristrutturazione (2.973) (2.973)
Risultato operativo (234.456) - - 5.079 5.045 (224.332)
Oneri finanziari (132.910) 130.062 (2.848)
Proventi finanziari 2.659 (1.185) 1.474
Utili (perdite) da cessione di partecipazioni - -
Risultato prima delle imposte (364.707) 128.877 - 5.079 5.045 (225.706)
Imposte sul reddito 13.174 - - (2.387) 11.787
Utile (perdita) da attivita in funzionamento (351.533) 128.877 - 5.079 3.657 (213.920)
(L;;!i r(é)i;ddihaténetta da attivita non correnti cgs&lestinate a 3.733 355 4.088
Perdita del periodo (347.800) 128.877 355 5.079 3.657 (209.832)
- di cui di competenza del Gruppo (347.603) 128.877 259 5.079 3.657 (209.730)
- di cui di competenza dei Terzi (197) - 96 - - (101)

(*) Si precisa che, conformemente alla metodologiaodirazione dei dati pro-forma disciplinata dalla i@anicazione
Consob n. DEM/1052803 del 5 luglio 2001, non sdati mppresentati nei conti economici consolidato-forma gli
effetti economici di natura non ricorrente ricondéhit all’Operazione, tra i quali quelli relativi #'estinzione delle

passivita di natura finanziarie e allo stralcio tiepassivita di natura non finanziaria.

3.3 Rendiconti finanziari consolidati pro-forma

Nelle seguenti tabelle sono rappresentate perotijele rettifiche pro-forma effettuate per rappraare gli
effetti significativi del’'Operazione sui rendicarfinanziari consolidati del Gruppo relativi al sestre

chiuso al 30 giugno 2014 e all’'esercizio chius8kticembre 2013.
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Rendiconto finanziario consolidato pro-forma relativo al semestre chiuso al 30 Giugno 2014

Rendicont Rettifiche pro-forma Rendicont
o : o}
flnar(132|.ar| Soddisfapimen P;fg;g’:;() a}c((::gztsloﬁ finar;)ziari
consolidat  to creditori ne Telegate all'Operazio Consolidat
0 ne o Pro-

In migliaia di Euro (25) 27) (28) forma (*)
Flusso monetario da attivita d'esercizio
Risultato operativo 2.824 3.297 6.121
Ammortamenti e svalutazioni 22.594 22.594
(Plusvalenza) minusvalenza da realizzo attivi namenti 3 3
Variazione del capitale circolante (35.006) (35.006)
Imposte pagate (1.587) - (907) (2.494)
Variazione passivita non correnti (869) (869)
Effetto cambi ed altri movimenti ?3) 3)
Flusso monetario da attivita d'esercizio (12.044) - 2.390 (9.654)
Flusso monetario da attivita d'investimento
Investimenti in attivita immateriali con vita utitefinita (12.458) (12.458)
Investimenti in immobili, impianti e macchinari (2.120) (2.120)
Altri investimenti (5.375) (5.375)
Realizzo per cessioni di attivita non correnti 16 16
Flusso monetario da attivita d'investimento (18.937) - - (18.937)
Flusso monetario da attivita di finanziamento
Rimborsi di finanziamenti non correnti (1.894) (1.894)
Incasso di proventi finanziari netti 670 (504) 166
Variazione altre attivita e passivita finanziarie 898 898
Flusso monetario da attivita di finanziamento (326) (504) - (830)
Elelfjsustz monetario da attivita non correnti cessate&stinate ad essert (7.040) 6.026 (1.014)
Flusso monetario complessivo (38.347) (504) 6.026 2.390 (30.434)

(*) Si precisa che, conformemente alla metodologiadirazione dei dati pro-forma disciplinata dalla i@anicazione
Consob n. DEM/1052803 del 5 luglio 2001, non sdat eappresentati nei rendiconti finanziari constati pro-forma
gli effetti di natura non ricorrente riconducibéill’Operazione, tra i quali quelli relativi all'eshzione delle passivita di
natura finanziarie e allo stralcio delle passivifanatura non finanziaria.
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Rendiconto finanziario consolidato pro-forma relativo all’esercizio chiuso al 31 Dicembre 2013

Rendico Rettifiche pro-forma

nto . Scioglime . Rentgllcon
finanziar o Cessione nto Costi  &nanziari
io ' Soddlsfa_cme Partecipazi contratti alccessor!
contsoohda nto creditori Tecl):;ate I d" all Cz)r:ﬁeram Consolid
ocazione ato Pro-
In migliaia di Euro (20) (21) (22) (23) (24) forma ()
Flusso monetario da attivita d'esercizio
Risultato operativo (234.456) 5.079 5.045 (224.332)
Ammortamenti e svalutazioni 277.896 277.896
(Plusvalenza) minusvalenza da realizzo attivi namenti (6) (5.079) (5.085)
Variazione del capitale circolante 94.412 94.412
Imposte pagate (3.514) - - (1.387) (4.901)
Variazione passivita non correnti (2.370) (2.370)
Effetto cambi ed altri movimenti (363) (363)
Flusso monetario da attivita d'esercizio 131.599 - - 3.657 135.256
Flusso monetario da attivita d'investimento
Investimenti in attivita immateriali con vita utitiefinita (29.484) (29.484)
Investimenti in immobili, impianti e macchinari (4.265) (4.265)
Altri investimenti 27 27
Realizzo per cessioni di attivita non correnti 36 36
Flusso monetario da attivita d'investimento (33.686) - - - (33.686)
Flusso monetario da attivita di finanziamento
Rimborsi di finanziamenti non correnti (3.257) (3.257)
Incasso di proventi finanziari netti 1.879 (1.185) 694
Variazione altre attivita e passivita finanziarie (292) (292)
Flusso monetario da attivita di finanziamento (1.670) (1.185) - - (2.855)
Flusso monetario da attivitd non correnti cessate&sktinate ad
essere cedute (88.026) 83.300 (4.726)
Flusso monetario di gruppo del periodo 8.217 (1.185) 83.300 - 3.657 93.989
Disponibilita liquide al 31 dicembre delle societélassificate
tra le attivitd non correnti cessate/destinate sstre cedute e/
possedute per la vendita (11.450) (11.450)
Flusso monetario complessivo (3.23¢ (1.185) 83.300 - 3.657 82.539

(*) Si precisa che, conformemente alla metodologiadirazione dei dati pro-forma disciplinata dalla @anicazione
Consob n. DEM/1052803 del 5 luglio 2001, non sdat gmppresentati nei rendiconti finanziari congltalti pro-forma

gli effetti di natura non ricorrente riconducibiil’Operazione, tra i quali quelli relativi all'estzione delle passivita di
natura finanziarie e allo stralcio delle passivifanatura non finanziaria.

3.4 Note esplicative ai Prospetti Consolidati Prosirma
3.4.1 Base di presentazione e principi contabililiazati
| Prospetti Consolidati Pro-forma sono stati elatioin conformita alla Comunicazione CONSOB n.
DEM/1052803 del 5 luglio 2001 che disciplina la oulogia di redazione dei dati pro-forma. In
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particolare, i Prospetti Consolidati Pro-forma satati predisposti rettificando i dati storici dgtuppo,
desunti dal Bilancio Consolidato 2013 e dal BilanCionsolidato Semestrale, al fine di simulare mgpali
effetti patrimoniali, finanziari ed economici chetgebbero derivare dall’Operazione.

| principi contabili adottati per la predisposizéordei Prospetti Consolidati Pro-forma sono gli sites
utilizzati per la redazione del Bilancio Consolma013 e del Bilancio Consolidato Semestrale e, in
particolare, glilnternational Financial Reporting Standardshe comprendono tutti glilrfiternational
Accounting Standardstutti gli “International Financial Reporting Standarde tutte le interpretazioni
dell” IFRS Interpretations Committeprecedentemente denominatgtdnding Interpretations Committee
adottati dall’'Unione EuropealfRS”).

Tutte le informazioni riportate nel presente docotnesono espresse in migliaia di Euro, salvo ove
diversamente indicato.

3.4.2 Descrizione delle rettifiche pro-forma effieite per la predisposizione dei Prospetti ConsdiidRro-
forma

Di seguito sono brevemente descritte le scrittuefgrma effettuate per la predisposizione dei petts
Consolidati Pro-forma.

SITUAZIONE PATRIMONIALE — FINANZIARIA CONSOLIDATAP RO-FORMA
Note (1) e (6) - Situazione patrimoniale — finanzi@onsolidata del Gruppo

Le colonne in oggetto includono rispettivamentesilmazione patrimoniale - finanziaria consolidatl d
Gruppo al 31 dicembre 2013, estratta dal Bilancmngdlidato 2013, e la situazione patrimoniale -
finanziaria consolidata del Gruppo al 30 giugno4&@sstratta dal Bilancio Consolidato Semestrale.

Note(2) e (7) - Soddisfacimento Classi A - D

Le colonne in oggetto includono gli effetti del dfacimento delle passivita di natura non finanaia
riconducibili alle Classi A e D della Proposta Cordataria. Nello specifico, le classi in parola
rappresentano un ammontare pari complessivamefteaa81.009 migliaia relativi a debiti che, peredtid
dei Concordati, saranno liquidati in denaro peroE22.864 migliaia e stralciati per la restantegart

La colonna in oggetto rappresenta inoltre I'effettl’adeguamento, pari a Euro 14.250 migliaiatadlini
fondi per contenziosi in corso per i quali, sullasé della Proposta Concordataria, nell'ipotesi di
soccombenza del Gruppo, le passivita scaturenti sk@gsi sarebbero equiparate a crediti chirograflla
Classe D e, pertanto, pagati in misura parzialanporto della rettifica € stato determinato appiaa ai
fondi in oggetto la percentuale di soddisfacimgmeo i crediti chirografari della Classe D (5% p&AS e
20% per Seat PG ltalia).

Pertanto, per effetto della scrittura pro formagugetto, il patrimonio netto di pertinenza del Grapegistra
una variazione positiva pari a Euro 62.396 migliaia

Si precisa che l'effetto a conto economico derigatullo stralcio del debito nell’lambito di un cordato é
considerato fiscalmente neutro e, pertanto, laficattin oggetto non comporta alcun impatto di matu
fiscale.

Note (3) e (8) Soddisfacimento Classi B - C

Le colonne in oggetto mostrano gli effetti del sstitimento dei debiti di natura finanziaria ricocbili
alle Classi B e C del Concordato che, come pred¢edemte indicato, avverra in parte per cassa, lite pa
attraverso la cessione della Partecipazione Tedegain parte attraverso azioni della Societa divauo
emissionefr. Paragrafo 2.2).

A tal proposito si segnala che I'emissione di nuexzéoni della Societa a servizio del Concordatme i
particolare a favore dei creditori delle classi B,esi configura come estinzione di una passivitariziaria
attraverso I'emissione di strumenti di capitaldgBt for equity swdp, disciplinata dallo IAS 3%trumenti
Finanziari: rilevazione e valutazione dall'lFRIC 19 -Estinzione di passivita finanziarie con strumenti
rappresentativi di capitaleéNello specifico I'lFRIC 19 prevede che nella dstanza:

e | titoli di capitale emessi rappresentano il cqueigivo riconosciuto per l'estinzione del debito, i
accordo con il paragrafo 41 dello IAS 39;

175



+ | titoli di capitale emessi devono essere valuthtioro fair value alla data d’estinzione della passivita
finanziaria. La differenza tra il valore contabilella passivita e la somma dalr value degli strumenti
di capitale che saranno emesse a servizio del Cdaiwoe la partecipazione del 61,13% in Telegate
rappresenta un provento/onere che dovra essergbilimztato a conto economico.

Pertanto, la colonna in oggetto include gli effetthnessi a:

- l'estinzione del debito finanziario riconducibildleaclassi B e C, pari complessivamente a Euro
1.618.528 migliaia al 31 dicembre 2013 (Euro 1.888.migliaia al 30 giugno 2014; la differenza
rispetto al 31 dicembre 2013 é riconducibile alletq di interessi contabilizzati successivamentglal
dicembre 2013);

- l'esborso di cassa netto pari a Euro 33.798 al iB&nabre 2013 (Euro 32.557 migliaia al 30 giugno
2014, determinato come esposto nella seguentdaabel

In migliaia di Euro 30 giugno 2014 31 dicembre 2013
Pagamento del debito finanziario oggetto di priiibe (39.300) (39.300)
D|V|(_jend| Telegate AG con riferimento alla Partedine Telegat 6.743 5.502
Residua

Totale (32.557) (33.798)

- la cessione della Partecipazione Telegate, i ¢eite§ono di seguito descritti.

La Partecipazione Telegate € contabilizzata in r@ccoon I'IFRS 5Attivita non correnti possedute per la
vendita e attivitd operative cessate, quanto considerata societa controllata posseget la vendita.
Pertanto le attivita e la passivita e i proventineri relativi alla partecipazione in oggetto s@tati esposti
separatamente negli schemi della situazione patiatefinanziaria consolidata e di conto economico
consolidato.

Ai fini della predisposizione del presente docureatstato assunto che la cessione della Parteaipazi
Telegate comportera la perdita del controllo daepdel Gruppo sulla stessa e che la PartecipaZielegate
Residua qualifichera come societa collegata cheddessere contabilizzata in accordo con il primclpRS
5, in quanto posseduta per la vendita, coerenterrant quanto previsto dal piano predisposto aidaiia
Proposta Concordataria.

La perdita del controllo comporta la contabilizzaw alfair value della Partecipazione Telegate Residua.
La cessione della Partecipazione Telegate comppéedanto, i seguenti effetti pro forma inclusilael
colonne in oggetto:

- storno delle attivitd e delle passivita non colrefgstinate a essere cedute riconducibili al gruppo
Telegate per effetto del deconsolidamento dellaePgrazione Telegate (di seguito congiuntamente le
“Attivita Nette Telegat€’), pari rispettivamente a Euro 159.639 migliaia3al dicembre 2013 (Euro
154.389 migliaia al 30 giugno 2014) e a Euro 46.0difliaia al 31 dicembre 2013 (Euro 42.838
migliaia al 30 giugno 2014), e la contestuale coilitzazione, tra le attivita destinate a essecuts
della Partecipazione Telegate Residua. Il valoresatizione della Partecipazione Telegate Residua e
pari al fair value calcolato sulla base dei corsi azionari dellagupata al 25 novembre 2014 (data
prossima alla data di predisposizione del documinbggetto), pari a Euro 11.793 migliaia;

- contabilizzazione delle seguenti poste oggettdigioae ai fini Bilancio Consolidato Semestrale el d
Bilancio Consolidato 2013 (di seguito congiuntaragyit “Effetti Dividendi Telegate”): i) disponibilita
liquide pari a Euro 5.502 migliaia al 31 dicembf42 (Euro 6.743 migliaia al 30 giugno 2014), refati
a dividendi deliberati da Telegate AG a favore @alppo con riferimento alla Partecipazione Telegate
Residua; ii) attivita fiscali correnti per Euro 7@dgliaia, al 31 dicembre 2013 e al 30 giugno 2044,
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imposte differite passive per Euro 85 migliaia3al dicembre 2013 e al 30 giugno 2014, connessi ai
summenzionati dividendi;

- storno della relativa quota di patrimonio nettopdrtinenza di terzi, pari a Euro 19.525 migliaia3al
dicembre 2013 (Euro 17.727 migliaia al 30 giugnd40(di seguito le Attivita Nette Telegate di
Terzi").

Le rettifiche in oggetto comportano complessivareamt impatto positivo sul patrimonio netto di Grapp
pari a Euro 1.503.074 migliaia al 31 dicembre 2(H®0 1.569.827 migliaia al 30 giugno 2014), dditdg
come segue.

In migliaia di Euro 30 giugno 2014 31 dicembre 2013
Valore contabile del debito finanziario ricondudéelle Classi B e C 1.683.796 1.618.528

Quota parte liquidata per cassa (39.300) (39.300)

Estinzione del debito finanziario 1.644.496 1.579.228
Attivita Nette Telegate (111.551) (113.593)

Attivita Nette Telegate di Terzi 17.727 19.525

Effetti Dividendi Telegate 7.362 6.121
Deconsolidamento della Partecipazione Telegate (86.462) (87.947)
Contabilizzazione della Partecipazione Telegate Riesia 11.793 11.793
Effetto totale sul patrimonio netto di Gruppo 1.569.827 1.503.074

Si precisa che I'estinzione del debito finanzia@mnportera la contabilizzazione di un effetto ecoiwo che
sara determinato come segue:

(a) Valore contabile del debito finanziario ricontile alle Classi B e C alla data di esecuzionk de
Concordato inclusivo di interessi maturati

(b) Quota parte liquidata per cassa (Euro 39.3@ianm)

(c) Valore contabile delle attivitd nette riferitéla partecipazione Telegate alla data di esecezibel
Concordato

(d) Valorizzazione alfair value della Partecipazione Telegate Residua alla datasdicuzione del
Concordato

(e) Valore di mercato delle azioni che saranno emasservizio del Concordato per le ClassiB e C

Effetto a contc economico = (a-(b)-(c)+(d)-(e)

L’effetto economico dell'estinzione del debito fir@ario non € determinabile alla data di predisposie
del presente documento poiché, ad eccezione dadita@arte liquidata per cassa (costante e parira E
39.300 migliaia), dipende dal valore degli adderigprtati nella tabella che precede, alla datasdicuzione
dei Concordati. Con riferimento agli stessi si sg¢gn

(a) il valore del debito finanziario riconducibile alkktassi B e C alla data di esecuzione dei Conciordat
(pari a Euro 1.618.528 migliaia ed Euro 1.683.749peattivamente al 31 dicembre 2013 e 30 giugno
2014) é funzione degli interessi che matureranmo di tale data;

(c) pari a Euro 113.593 migliaia ed Euro 111.551 migliaspettivamente al 31 dicembre 2013 e 30
giugno 2014;

(d) pari a Euro 11.793 migliaiaulla base defair value calcolato sulla base dei corsi azionari della
partecipata al 25 novembre 2014;
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(e) per effetto dei Concordati saranno emesse a fadelte Classi B e C n. 6.411 miliardi di nuove
azioni, il cui valore dipendera dfair valuedelle stesse alla data di emissione.

Si precisa che I'effetto a conto economico derigatdll’estinzione del debito nel’ambito di un condato é
considerato fiscalmente neutro e, pertanto, laficattin oggetto non comporta alcun impatto di matu
fiscale.

Note(4) e (9) Scioglimento dei contratti di locazione

Per effetto dei Concordati, il Gruppo avra la fé&ali sciogliere cinque contratti di locazione tieiaal

complesso immobiliare di Torino, Corso Mortara, @vsituata la sede legale della Societa, a frositeuhli
sono iscritti passivita finanziarie per circa E@0 milioni al 30 settembre 2014. Alla Data del Peito
Informativo, il Gruppo non ha ancora formalizzabostioglimento dei contratti in parola; tuttavitgrge le
attuali esigenze del Gruppo in termini di spazioys® ufficio, piu contenute rispetto a quelle alida in cui
furono sottoscritti i contratti in parola, e norarste alla Data del Prospetto non siano stati fimati contratti
di locazione alternativi, lo scioglimento deglisteé considerato altamente probabile. In tal cagsito dei
Concordati, una porzione pari a Euro 1.768 mili@nica il 99%) del debito finanziario esistenteadata
del Prospetto Informativo risultera estinto.

Le colonne in oggetto riflettono, pertanto, I'estimche il Gruppo sosterrebbe per lo scioglimentwigato
dei contratti in oggetto, stimato in Euro 2.720 liaig.

In aggiunta, considerato che i contratti qualificaomeleasingfinanziari in base allo IAS 1Eeasing le
colonne in oggetto evidenziano I'eliminazione daativi effetti contabili. Nello specifico) lo storno di
attivita materiali nette pari a Euro 19.179 miglial 31 dicembre 2013 (Euro 18.298 migliaia al R@o
2014), e ii) lo storno di passivita finanziarie fgeuwro 27.987 migliaia al 31 dicembre 2013 (Eurc024.
migliaia al 30 giugno 2014).

L’effetto di tali scritture sul patrimonio netto @ruppo € positivo e pari a Euro 6.088 migliaia3al

dicembre 2013 (Euro 6.046 migliaia al 30 giugno4 ™ riflette sostanzialmente la circostanza chedare

contabili dei cespiti oggetto dei contratti di lamme erano stati parzialmente svalutati negli @sier
precedenti; conseguentemente, il valore di isanzidi tali cespiti nel Bilancio Consolidato Semealstre nel
Bilancio Consolidato 2013 € inferiore rispetto atrcispondente debito finanziario.

Si precisa che per effetto principalmente del dissimento tra i valori dei cespiti contabilizzagl Bilancio
Consolidato Semestrale e nel Bilancio Consolid&®b32e i corrispondenti valori fiscali, riconducbiblle
menzionate svalutazioni, le rettifiche in oggette| loro complesso, comportano perdite fiscali ntigloili
illimitatamente stimate in Euro 15.985 migliaia3dl dicembre 2013 ed Euro 15.636 migliaia al 30 igiug
2014 a fronte delle quali, ai fini della predisppishe del presente documento, non sono state Glirzate
imposte differite attive (stimate in Euro 4.396 hag al 31 dicembre 2013 ed Euro 4.300 migliais8@l
giugno 2014) in quanto, sulla base dei risultaésatnegli esercizi futuri, non se ne ritiene pialeala
recuperabilita.

Note (5) e (10) Costi accessori all'Operazione

Il Gruppo ha stimato di sostenere per il perfezeato dell’Operazione costi per complessivi Eur@®?1@
migliaia, di cui Euro 5.045 migliaia ed Euro 3.28ifgliaia gia riflessi rispettivamente nei conti aomici

del Bilancio Consolidato 2013 e del Bilancio Coidato Semestrale. Nella colonna in oggetto & partan
rappresentato I'effetto pro-forma dei suddetti c@sicessori, pari a Euro 7.231 migliaia ed Eura33.9
migliaia, rispettivamente al 31 dicembre 2013 &@lgiugno 2014. E’ inoltre riportato il relativofetto
fiscale pari a Euro 1.989 migliaia ed Euro 1.083liaia, rispettivamente al 31 dicembre 2013 e al 30
giugno 2014, determinato sulla base dell'aliqucteaie applicabile alla fattispecie, pari al 27,8RES). Si
precisa che trattandosi di costi di natura nonrrate, gli stessi sono considerati non imponaéiilfini del
calcolo del’'lRAP.

CONTI ECONOMICI CONSOLIDATI PRO-FORMA
Note (11) e (16) Conto economico consolidato delp@o

Le colonne in oggetto includono rispettivamenteahto economico consolidato del Gruppo per I'eg@rci
chiuso al 31 dicembre 2013, estratto dal Bilancimgolidato 2013, e per il semestre chiuso al 3grgiu
2014, estratto dal Bilancio Consolidato Semestrale.
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Note (12) e (17)Soddisfacimento creditori

Le colonne in oggetto includono gli effetti conrniesdi’estinzione dei Debiti Concorsuali per effetto
dell’'esecuzione del Concordato. In particolare, donseguenza dell’estinzione dei debiti finanziari
riconducibili alle Classi B e C, sono stati stofrti conti economici consolidati pro-forma i réatoneri
finanziari. Nel dettaglio, I'importo delle modifiehin parola é stato determinato sulla base degibith
contabilizzati in relazione ai debiti finanziari gggto di Concordato nel Bilancio Consolidato 2018ed
Bilancio Consolidato Semestrale, pari rispettivateenEuro 130.062 migliaia ed Euro 65.227 migliaia.

Contestualmente, sono stati stornati gli interegsvi maturati sulle disponibilita liquide che vanno
utilizzate per il soddisfacimento dei Debiti Corsaali, per lo Scioglimento dei contratti di locamoe per i
Costi accessori all'Operazione. Nello specificdi, ftettifiche pro-forma sono state determinate aapido
alle disponibilita liquide in oggetto pari rispgdimente a Euro 76.613 migliaia ed Euro 72.075 waieliil
tasso di interesse medio registrato sulle giaceihzmassa nell’'esercizio chiuso al 31 dicembre 281&:|
corso del primo semestre 2014, rispettivamenteghiéti55% e all’1,40%.

Di seguito é esposta in dettaglio la modalita ttaa:

S . 31 dicembre

In migliaia di Euro 30 giugno 2014 2013

Soddisfacimento Classi A—D 32.864 32.864
Soddisfacimento Classi B e C 32.557 33.798
Scioglimento contratti di locazione 2.720 2.720
Costi accessori all'Operazione 3.934 7.231
Disponibilita liquide 72.075 76.613
Tasso di interesse medio 1,40% 1,55%
Stima proventi finanziari 504 1.185

Si precisa che, sulla base della normativa fisgllemporti oggetto di storno non hanno contribuélla
determinazione dell'imponibile fiscale e, pertamessun effetto fiscale & stato calcolato coninifento alla
presente scrittura pro forma.

Si precisa inoltre che, conformemente alla metaglalai costruzione dei dati pro-forma disciplinaizlla
Comunicazione Consob n. DEM/1052803 del 5 lugli®Z2(on sono stati rappresentati nei conti economic
consolidati pro-forma gli effetti economici di neunon ricorrente riconducibili allOperazione. rPe
ulteriori dettagli, si veda quanto riportato di s&g nel presente documento.

Note (13) e (18) Cessione Partecipazione Telegate

Le colonne in oggetto includono gli effetti connegsal deconsolidamento della Partecipazione Telegate,
che comporta lo storno dalla voce “Utile (perdit@ita da attivita destinate a essere cedute” gelldita
realizzata dalla societa pari a Euro 424 miglialesercizio chiuso al 31 dicembre 2013 (Euro &tdliaia

per il semestre chiuso al 30 giugno 2014), di auioE96 migliaia di competenza dei terzi (Euro 58liaia

per il semestre chiuso al 30 giugno 2014), e iigdatestuale contabilizzazione nella voce “Utiler(pta)
netta da attivitd destinate a essere cedute” daltato di competenza del Gruppo con riferimenta al
Partecipazione Telegate Residua pari a una petdigaro 69 migliaia per I'esercizio chiuso al 3tenbre
2013 (Euro 42 migliaia per il semestre chiuso agji@@no 2014).

Nota (14) Scioglimento contratti di locazione
Alla Data del Prospetto, la Societa non disponelementi concreti per quantificare gli effetti cessi a
nuovi contratti di locazione da sottoscriversi guse del probabile scioglimento dei contratti @cézione in
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essere (si vedano anche le note (4) e (9) petaritdettagli). Di conseguenza, in via prudenzialegsti di
natura ricorrente contabilizzati nei bilanci stodella societa, pari a Euro 3.867 migliaia (di Ewiro 2.532
migliaia nella voce “ammortamenti” ed Euro 1.335ghaiia nella voce “oneri finanziari”) ed Euro 1.460
migliaia (di cui Euro 881 migliaia nella voce “amrtaimenti” ed Euro 579 migliaia nella voce “oneri
finanziari”) rispettivamente nel Bilancio Consolida2013 e nel Bilancio Consolidato Semestrale ramros
stati oggetto di rettifica. La colonna in oggettwlude, invece, lo storno di svalutazioni per EGr0679
migliaia contabilizzate con riferimento ai cespigigetto dei contratti in parola nell’esercizio 20$8precisa
che nel Bilancio Consolidato 2013 non sono statetatmlizzate imposte differite attive a fronte diit
svalutazioni in quanto, sulla base dei risultatesitnegli esercizi futuri, non se ne riteneva phile la
recuperabilita. Pertanto nessun effetto fiscaléato sonsiderato con riferimento alla presentettsca pro
forma.

Note (15) e (19)Costi accessori al'Operazione

Con riferimento ai Costi accessori all'Operazionenmentati nelle precedenti note (5) e (10), natlarma

in oggetto é rappresentato lo storno degli impmititabilizzati nei conti economici del Bilancio Gatidato
2013 e del Bilancio Consolidato Semestrale, papeaitivamente a Euro 5.045 migliaia ed Euro 3.297
migliaia. E’ inoltre riportato lo storno del relati effetto fiscale, pari a Euro 1.387 migliaia edr@ 907
migliaia, rispettivamente per I'esercizio chiuso34l dicembre 2013 e per il semestre chiuso al G§ngi
2014, determinato sulla base dell'aliquota fisegiplicabile alla fattispecie, pari al 27,5% (IRESI)) precisa
che trattandosi di costi di natura non ricorrergk, stessi sono considerati neutri ai fini del cddc
dell’'lRAP.

RENDICONTI FINANZIARI CONSOLIDATI PRO-FORMA
Note (20) e (25) Rendiconto finanzio consolidatoGleippo

Le colonne in oggetto includono rispettivamenterehdiconto finanziario consolidato del Gruppo per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013, estrattioBilancio Consolidato 2013 e per il semestre aohiak30
giugno 2014, estratto dal Bilancio Consolidato Sgtrade.

Note (21) e (26) Soddisfacimento creditori

Le colonne in oggetto includono gli effetti delleosho dei flussi di cassa connessi agli interesisvia
maturati sulle disponibilita liquide che verranntilizeate per il soddisfacimento dei creditori d ddativo

effetto fiscale. Si vedano le precedenti note (@2)16) per ulteriori dettagli. Si precisa che nefso

dell’esercizio 2013 e del primo semestre 2014 igpo non ha sostenuto esborsi di cassa a frontdetdi

finanziari e non finanziari oggetto di estinziorer pffetto dei Concordati.

Si precisa inoltre che, conformemente alla metaglalai costruzione dei dati pro-forma disciplinailla
Comunicazione Consob n. DEM/1052803 del 5 lugli®20non sono stati rappresentati nei rendiconti
finanziari consolidati pro-forma gli effetti di na non ricorrente riconducibili all’Operazione.r Réteriori
dettagli, si veda quanto riportato di seguito mekpnte documento.

Note (22) e (27) Cessione Partecipazione Telegate

Con riferimento alla Cessione della Partecipazibakegate commentata nelle precedenti note (13)g (1
nella colonna in oggetto é rappresentato I'effetbdeconsolidamento e il conseguente storno dssifldi
cassa connessi a tale partecipazione, cosi coffessrinel Bilancio Consolidato 2013 e nel Bilancio
Consolidato Semestrale.

Nota (23) Scioglimento contratti di locazione

Con riferimento allo Scioglimento dei contratti [dcazione commentato nella precedente nota (14lg ne
colonna in oggetto & rappresentato l'effetto dedlorno della svalutazione effettuata nel Bilancio
Consolidato 2013.

Note (24) e (28) Costi accessori all'Operazione

Con riferimento ai Costi accessori al’Operaziommmmentati nelle precedenti note (14) e (18), nella
colonna in oggetto é rappresentato lo storno dssfldi cassa connessi a tali costi e ai relatfettefiscali.
Ai fini di tale rettifica pro-forma, si € assuntadorrispondenza tra costi di competenza e flussasba.
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Si precisa che i rendiconti finanziari consolidatoforma non riflettono gli eventuali flussi di sasche
potrebbero derivare dalle azioni risarcitorie attésdalla Societa nei confronti del precedensmagement
per i danni subiti (per maggiori informazioni snhvia alla Relazione predisposta per I’Assemblealideg
azionisti della Societa del 4 marzo 2014, ai sdedliart. 125-ter del TUF, a disposizione del putdlsul

sito della Societa www.seat.it, sezio@®vernanck in quanto, alla data di predisposizione del prase
documento, la Societa non dispone di elementi @gafiti per quantificarne gli effetti. A tal proptsisi
segnala che in data 26 novembre 2014 I'EmittenteeBa noto, mediante comunicato al mercato, di aver
ricevuto, in pari data, dai predettk Amministratori una proposta di definizione bonatiabogni controversia
inerente i fatti contestati, per un valore di EGfbmilioni. Il Consiglio di Amministrazione ha deérato di
awviare, con il supporto dei suoi consulenti, ogrpil opportuna analisi e valutazione dei termicieie
condizioni di tale proposta nonché della sua coievena, riservandosi all'esito di tali approfonditegni
decisione in merito, che sara resa nota dal’Emi¢temediante pubblicazione di apposito comunicato
stampa. Per maggiori informazioni in merito all@® di responsabilitd si rinvia a quanto indicala a
Sezione Prima, Capitolo 20, Paragrafo 20.6 delgmtesDocumento Informativo.

kkkkkkkkkkkhkkkkkkkkkkkkkkkkhkkkkkkkkkkkkkkkkkkkhkkkkk kkkkkkkkkkkkkhkhkk

Conformemente alla metodologia di costruzione d#ipro-forma disciplinata dalla Comunicazione Guns
n. DEM/1052803 del 5 luglio 2001 non sono statpragentati nei conti economici consolidati pro-fare
nei rendiconti finanziari consolidati pro-forma glffetti economici di natura non ricorrente riconitili
all'Operazione, commentati nelle precedenti nakgtivi a:

- il soddisfacimento delle Classi A e D, pari a E@&396 migliaia (si vedano le note (2) e (7) per
ulteriori dettagli);

- il soddisfacimento delle Classi B e C (si vedanodee (3) e (8) per ulteriori dettagli), il cui i@go non
e quantificabile puntualmente alla data di predispone del presente documento;

- l'esborso che il Gruppo sosterrebbe per lo sciogfitn anticipato dei contratti in oggetto, stimato i
Euro 2.720 migliaia (si vedano le note (4) e (9)udeeriori dettagli).

- i Costi accessori allOperazione stimati per il fpeionamento dell’Operazione, pari a Euro 7.231
migliaia ed Euro 3.934 migliaia, rispettivamente8aldicembre 2013 e al 30 giugno 2014 (si vedano le
note (5) e (10) per ulteriori dettagli).

Si segnala inoltre che i Prospetti Consolidati foroaa non riflettono:

- gli effetti ricorrenti connessi allo scioglimenteidccontratti di locazione commentati nelle note €4P)
in quanto, alla data di predisposizione del preseticumento, la Societa non dispone di elementi
concreti per quantificare gli effetti connessi aviucontratti di locazione da sottoscriversi a segdel
probabile scioglimento dei contratti di locazioneessere. Di conseguenza, in via prudenziale,ti dos
natura ricorrente contabilizzati nei bilanci stodella societa, pari a Euro 3.867 migliaia (di &uiro
2.532 migliaia nella voce “ammortamenti” ed Eurd3k migliaia nella voce “oneri finanziari”) ed Euro
1.460 migliaia (di cui Euro 881 migliaia nella vot@ammortamenti” ed Euro 579 migliaia nella voce
“oneri finanziari”) rispettivamente nel Bilancio @solidato 2013 e nel Bilancio Consolidato Semestral
non sono stati oggetto di storno. Si segnala etaeldve gli attuali contratti di locazione fossenstiuiti
con contratti che, in base allo IAS 17, qualificacme ‘feasing operativi”, tali nuovi contratti non
comporterebbero liscrizione dei cespiti e del debfinanziario nella situazione patrimoniale —
finanziaria consolidata e, con riferimento al coestmonomico, I'impatto dei nuovi contratti sarebbe
concentrato sulla voce “Costi per servizi esterni”;

- le imposte differite attive relative alle perditiscali, riconducibili allo scioglimento dei contiiatli
locazione. Tali perdite sono stimate in Euro 15.98§liaia al 31 dicembre 2013 ed Euro 15.636
migliaia al 30 giugno 2014 (si vedano le note (49p e si sommano alle perdite fiscali rivenieotdi
bilanci storici della Societa;

- gl effetti connessi a: i) I'acquisizione del 1004é! capitale di Glamoo Ltd da parte di Seat PQaltal
conclusasi in data 20 giugno 2014 e ii) la cessiglEintera partecipazione detenuta da Seat Pl& Ita
in Cipi SpA avvenuta in data 13 marzo 2014, in goiawperazioni ritenute non significative e non
correlate all'Operazione;
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- gli eventuali proventi derivanti dalle azioni risdorie attivate dalla Societa nei confronti detqedente
managemenin quanto, alla data di predisposizione del preselocumento, la Societa non dispone di
elementi sufficienti per quantificarne gli effetfi.tal proposito si segnala che in data 26 nover@bist
la Societa ha reso noto di aver ricevuto una cooazivne dal precedenteanagamenton la quale gli
stessi hanno formulato una proposta di definiziooearia di ogni controversia inerente i fatti ccitdd
per un valore di Euro 30 milioni. Il consiglio dinaninistrazione della Societa ha deliberato di aeyia
con il supporto dei suoi consulenti, ogni e piu ayna analisi e valutazione dei termini e delle
condizioni della proposta nonché della sua congyruiservandosi ogni decisione in merito a esittalili
approfondimenti;

- gli eventuali effetti connessi ai Warrant che btirscono ai detentori il diritto di conversioneagbari,
nel 2016, di ciascun titolo in un'azione ordinadiella Societa. Si segnala che I'eventuale eserdigio
Warrant comporterebbe tra I'altro un aumento défimanio netto e un incremento delle disponibilita
liquide pari al prezzo di esercizio dei Warrantptezzo di sottoscrizione previsto per i detenttsi
Warrant e pari alla media dei prezzi di borsa @elosdo e terzo venerdi del secondo, terzo e quarto
mese di calendario successivi al mese di calendamoi cadra la data di esecuzione dell’Aumento di
Capitale Riservato (ovvero, nel caso in cui il welhepplicabile fosse un giorno di borsa chiusd, de
primo giorno di borsa aperta successivo), con uaggiorazione del 15%.

In ultimo, si riporta di seguito I'Indebitamentoriainziario Netto del Gruppo storico e proforma abB@no
2014 e al 31 dicembre 2013, determinato conformésnenquanto previsto dal paragrafo 127 delle
raccomandazioni contenute nel documento predispaesitESMA, n. 319 del 2013, implementative del
Regolamento (CE) 809/2004, predisposto sulla basie ddti tratti rispettivamente dalla situazione
patrimoniale-finanziaria consolidata storica e foona al 30 giugno 2014 e al 31 dicembre 2013 del
Gruppo.

Al 30 giugno Al 31 dicembre
In migliaia di Euro 2014 2014 Proforma 2013 2013 Proforma
A Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 165.1: 93.044 (1) 196.426 119.813 (1)
B Altre disponibilita liquide - - - -
C Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - - - -
D=(A+B+C) Liquidita 165.119 93.044 196.426 119.813
E Crediti finanziari correnti 4.230 4.230 2.039 2.039
F Debiti finanziari correnti verso banche 723.404 703.435 -
G Parte corrente dellindebitamento non corrente 3201 - 4.250 -
H. Altri debiti finanziari 960.596 4.04¢ (2) 915.493 4175 (2)
I=(F+G+H) Indebitamento finanziario corrente 1.688320 4.049 1.623.178 4.175
J=(I-E-D) Indebitamento finanziario corrente netto 1.518.971 (93.225) 1.424.713 (117.677)
K Debiti bancari non correnti
L Obbligazioni emesse - - - -
M Altri debiti finanziari non correnti 33.760 6.6¢ (3) 35.216 7.229 (3)
N=(K+L+M) Indebitamento finanziario non corrente 33.760 6.696 35.216 7.229
O=(J+N) Indebitamento finanziario Netto (ESMA) 1.%2.731 (86.529) 1.459.929 (110.448)

(1) Siveda la voce “Disponibilita liquide” della Siziane patrimoniale-finanziaria consolidata pro-farnispettivamente al 30 giugno 2014 e al
31 dicembre 2013;

(2) Si veda la voce “Passivita finanziarie correntill@eSituazione patrimoniale-finanziaria consolidam®-forma rispettivamente al 30 giugno
2014 e al 31 dicembre 2013;

(3) Siveda la voce “Passivita finanziarie non corfetiéila Situazione patrimoniale-finanziaria condalia pro-forma rispettivamente al 30 giugno
2014 e al 31 dicembre 2013.

20.3. Reuvisione delle informazioni finanziarie annuali réative agli esercizi passati

20.3.1. Informazioni finanziarie annuali sottoposte a revigone

| bilanci d’esercizio e consolidati dell’Emittentelativi agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2012@&12,
predisposti in accordo con gli IFRS, inclusi metkaniferimento nel Prospetto Informativo, sono istat
assoggettati a revisione contabile completa damhetla Societa di Revisione, la quale ha emespmlerie
relazioni rispettivamente in data 17 aprile 2014 data 3 luglio 2013, indicando di non essereastagrado

di esprimere un giudizio su tali documenti a cadele significative incertezze connesse alla caiitin
aziendale dell’Emittente; nello specifico, le retem sui suddetti bilanci includono i seguenti poei:
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i) Quarto paragrafo della relazione della Societa deWsione emessa in data 17 aprile 2014 sul
Bilancio Consolidato 2013

Il bilancio consolidato del Gruppo SEAT Pagine Gzl 31 dicembre 2013 evidenzia un patrimoniomett
negativo di Euro 1.323,4 milioni, inclusivo di upardita d’esercizio pari a Euro 347,8 milioni, inénzata
per Euro 196,9 milioni dalla svalutazione di att&viimmateriali, al lordo dell’effetto fiscale, adsito
dell'impairment test effettuato con riferimento @iano predisposto dagli amministratori al fine dell
formulazione della proposta di concordato prevemijla “Proposta”), comunicata ai creditori dall’Orgno
Commissariale in data 20 dicembre 2013.

Il 6 febbraio 2013 la SEAT Pagine Gialle SpA (laot&ta”), contestualmente alla sua controllata SEAT
Pagine Gialle Italia SpA (la “Controllata”), ha pmentato al Tribunale di Torino la domanda per
I'ammissione alla procedura di concordato preveat{la “Procedura”) ai sensi dell’art. 161 della Legp
Fallimentare. Tale richiesta sospende l'operativitéll’art. 2447 del Codice Civile, nella cui fatiscie si
trovano la Societa e la Controllata, nel perioddeirtorrente tra la data del deposito della domarela
I'omologazione del concordato preventivo, ai setedl’art. 182-sexies della Legge Fallimentare.

In data 20 dicembre 2013 I'Organo Commissariale thasmesso ai creditori della Societa e della
Controllata I'avviso contenente la data della loconvocazione, prevista per il 15 luglio 2014, olagli
elementi essenziali delle rispettive proposte dicocodato preventivo, ai sensi dell’art. 171 dellagge
Fallimentare.

Nella relazione sulla gestione e nelle note espireaal bilancio consolidato gli amministratori, paragrafi
“Valutazione sulla continuita aziendale”, ravvisara sussistenza di alcuni fattori che contribuisean
maniera determinante alla permanenza di signifigatincertezze circa la possibilitd per la Sociefa d
continuare ad operare per il prevedibile futuro,rpgegnalando che il provvedimento di ammissione al
concordato preventivo pubblicato il 10 luglio 20&3¥assunzione da parte dell’Assemblea straordiaatei
soci del 4 marzo 2014 delle delibere necessarifingl di dare esecuzione alla proposta concordataria
hanno fatto venire meno l'incertezza relativa ai tgppecifici aspetti. In particolare, ferme restant®
difficolta derivanti dal perdurare di un contest@anoeconomico e congiunturale particolarmente negat

gli amministratori si riferiscono alle criticita lgate ai principali passaggi della procedura di condato
preventivo ancora da completare, di seguito detgcrit

» il positivo esito del’adunanza dei creditori; nome certezza in merito all’ottenimento, in sede
di adunanza dei creditori, del voto favorevole diifisienti maggioranze di aventi diritto al voto
affinché la proposta di concordato sia approvataossa essere omologata dal Tribunale;

* l'omologazione del concordato da parte del Tribunadhe, nel compiere il proprio lavoro
istruttorio, deve tenere conto e valutare tutténfermazioni disponibili, tra cui in particolare la
relazione del Commissario Giudiziale;

* la ricostituzione, per effetto della Proposta, dn patrimonio netto positivo e comunque
sufficiente per determinare l'uscita dalla fattigpe prevista dall’art. 2447 del Codice Civile,
nella quale si trovano la Societa e la Controllagaper sostenerne I'attivita nel periodo coperto
dal piano elaborato nell’ambito della Procedura;

* le previsioni e le stime elaborate dalla Societaeéfazione alla procedura concordataria e la
concreta realizzabilita del piano sotteso alla Posfa. Le azioni previste dalle “Nuove Linee
Guida Strategiche” presuppongono la possibilitacdimpiere atti di gestione aziendale, taluni
anche di natura straordinaria, ai cui fini € necass che la Procedura abbia un decorso
favorevole e si concretizzi nel’omologazione delaordato.

Quanto sopra descritto evidenzia che il presupposdglla continuitd aziendale, utilizzato dagli
amministratori per redigere il bilancio consolidaté soggetto a molteplici significative incertezte
dipendono da fattori che non sono sotto il contrallegli amministratori, con possibili effetti curatil
rilevanti sul bilancio consolidato del Gruppo SER&gine Gialle al 31 dicembre 2013.

i) Quarto paragrafo della relazione della Societda deWsione emessa in data 17 aprile 2014 sul
bilancio individuale relativo all'esercizio chiusal 31 dicembre 2013
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Il bilancio della SEAT Pagine Gialle S.p.A. al 3itaimbre 2013 evidenzia una perdita d’esercizio ari
Euro 30,4 milioni che ha determinato un patrimongtto negativo pari a Euro 11,8 milioni, comportand
I'insorgere della fattispecie prevista dall’art. 24 del Codice Civile.

Il 6 febbraio 2013 la Societa, contestualmente @l controllata SEAT Pagine Gialle Italia S.p.fa (
“Controllata”), ha presentato al Tribunale di Torom la domanda per 'ammissione alla procedura di
concordato preventivo (la “Procedura” ai sensi tait. 161 della Legge Fallimentare. Tale richiesta
sospende l'operativita dell’art. 2447 del Codicevild, nella cui fattispecie si trovano la Societdae
Controllata, nel periodo intercorrente tra la datdel deposito della domanda e I'omologazione del
concordato preventivo, ai sensi dell’art. 182-sexilella Legge Fallimentare.

In data 20 dicembre 2013 I'Organo Commissariale thasmesso ai creditori della Societa e della
Controllata I'avviso contenente la data della loconvocazione, prevista per il 15 luglio 2014, olagli
elementi essenziali delle rispettive proposte dicosdato preventivo ai sensi dell'art. 171 dellagge
Fallimentare.

Nella relazione sulla gestione e nelle note esfilieaal bilancio separato gli amministratori, ai payrafi
“Valutazione sulla continuitd aziendale”, ravvisara sussistenza di alcuni fattori che contribuisoan
maniera determinante alla permanenza di signifieatincertezze circa la possibilita per la Sociefa d
continuare ad operare per il prevedibile futuro,rpgegnalando che il provvedimento di ammissione al
concordato preventivo pubblicato il 10 luglio 20&3¥assunzione da parte dell’Assemblea straordiaatei
soci del 4 marzo 2014 delle delibere necessariéinel di dare esecuzione alla proposta concordataria
hanno fatto venire meno l'incertezza relativa ai tgpecifici aspetti. In particolare, ferme restant®
difficolta derivanti dal perdurare di un contest@anoeconomico e congiunturale particolarmente nixgat

gli amministratori si riferiscono alle criticita lgate ai principali passaggi della procedura di condato
preventivo ancora da completare, di seguito detgcrit

» il positivo esito dellladunanza dei creditori; nené certezza in merito all’'ottenimento, in sede
di adunanza dei creditori, del voto favorevole diificienti maggioranze di aventi diritto al voto
affinché la proposta di concordato sia approvataossa essere omologata dal Tribunale;

* l'omologazione del concordato da parte del Tribwnahe, nel compiere il proprio lavoro
istruttorio, deve tenere conto e valutare tutténf®rmazioni disponibili, tra cui in particolare la
relazione del Commissario Giudiziale;

» la ricostituzione, per effetto della Proposta, da patrimonio netto positivo e comungque
sufficiente per determinare I'uscita dalla fattigpe prevista dall’art. 2447 del Codice Civile,
nella quale si trovano la Societa e la Controllagaper sostenerne l'attivita nel periodo coperto
dal piano elaborato nell’ambito della Procedura;

« e previsioni e le stime elaborate dalla Societaefazione alla procedura concordataria e la
concreta realizzabilita del piano sotteso alla Posta. Le azioni previste dalle “Nuove Linee
Guida Strategiche” presuppongono la possibilitacdmpiere atti di gestione aziendale, taluni
anche di natura straordinaria, ai cui fini & necass che la Procedura abbia un decorso
favorevole e si concretizzi nel’'omologazione dalaprdato

Quanto sopra descritto evidenzia che il presuppodtdla continuitd aziendale, utilizzato dagli
amministratori per redigere il bilancio separato, sbggetto a molteplici significative incertezze che
dipendono da fattori che non sono sotto il contralegli amministratori, con possibili effetti curatil
rilevanti sul bilancio separato della SEAT Paginiali@ S.p.A. al 31 dicembre 2013.

i)  Quarto paragrafo della relazione della Societa die®sione emessa in data 3 luglio 2013 sul
Bilancio Consolidato 2012

Il bilancio del Gruppo SEAT Pagine Gialle al 31 elicbre 2012 evidenzia una perdita d’esercizio pari a
Euro 1.039,9 milioni, influenzata per Euro 1.67&#ioni dalla svalutazione di attivita immateriaf) netto
dell’'effetto fiscale, ad esito dell'impairment teftettuato con riferimento al piano industrialesee a punto
dagli amministratori e posto alla base della profaodi concordato preventivo (la “Proposta”) e peuo
669,7 milioni dal provento finanziario contabilizeain base all’lFRIC 19 - “Estinzione di passivita
finanziarie con strumenti rappresentativi di capada Lighthouse International Company SA. Tale
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perdita ha determinato un patrimonio netto consatig al 31 dicembre 2012, negativo per Euro 968,2
milioni.

Il 6 febbraio 2013 la SEAT Pagine Gialle SpA (laot&ta), contestualmente alla sua controllata SEAT
Pagine Gialle Italia SpA (la “Controllata”), ha prentato al Tribunale di Torino la domanda per
I'ammissione alla procedura di concordato preveat{la “Procedura”) ai sensi dell’art. 161 della Legp
Fallimentare. Tale richiesta sospende I'operativdagli artt. 2446 e 2447 del Codice Civile, nellai c
fattispecie si trovano rispettivamente la Societa €ontrollata, nel periodo intercorrente tra leath del
deposito della domanda e I'omologazione del conatardoreventivo, ai sensi dell'art. 182-sexies della
Legge Fallimentare.

In data 28 giugno 2013 é avvenuto il deposito, detedella Societa e della Controllata, della prepm
concordataria, del piano e dell'ulteriore documeritane di cui ai commi secondo e terzo dell’art. tglla
Legge Fallimentare.

Nella relazione sulla gestione e nelle note espiresal bilancio consolidato gli amministratori, paragrafi
“Valutazione sulla continuita aziendale”, ravvisara sussistenza di alcuni fattori che contribuisoan
maniera determinante alla permanenza di signifigatincertezze circa la possibilitd per la Sociefa d
continuare ad operare per il prevedibile futuro.liT@gnificative incertezze, che si aggiungono atqurare

di un contesto macroeconomico e congiunturale paldirmente negativo, riguardano:

e l'ammissione alla procedura di concordato preveativn continuita aziendale da parte del
Tribunale di Torino; in sede di primo esame, il Brhale dovra valutare, sulla base degli
elementi contenuti nella domanda, il ricorrere geesupposti giuridici e fattuali per poter
ritenere ammissibile la Societa al concordato. &sa@ di esito negativo il Tribunale potrebbe
dichiarare inammissibile la domanda e di consegaeatertare lo stato di insolvenza;

» J'assunzione da parte dellAssemblea dei soci delidibere necessarie al fine di dare
esecuzione alla proposta concordataria; tale prdposrevede che una parte dei debiti della
Societa sia convertito in equity, attraverso un auato di capitale riservato, con effetti diluitivi
per gli attuali azionisti. Ad oggi non esistendo muncleo di soci di riferimento in possesso di
quote sufficienti a garantire i necessari quorunstitativi e deliberativi, non vi & certezza sugli
esiti del’Assemblea convocata per assumere |éerdiin questione;

» il positivo esito dellladunanza dei creditori; nam e certezza in merito all’'ottenimento, in sede
di adunanza dei creditori, del voto favorevole diifisienti maggioranze di aventi diritto al voto
affinché la proposta di concordato sia approvataossa essere omologata dal Tribunale;

* l'omologazione del concordato da parte del Tribwnahe, nel compiere il proprio lavoro
istruttorio, deve tenere conto e valutare tuttenfermazioni disponibili, tra cui in particolare la
relazione del Commissario da nominarsi all'attol@g@hmissione al concordato;

e la ricostituzione, per effetto della Proposta, dn gpatrimonio netto positivo e comunque
sufficiente per determinare I'uscita dalle fattisjge previste dagli artt. 2446 e 2447 del Codice
Civile per la Societa e la Controllata e per sostere I'attivita nel periodo coperto dal piano
industriale elaborato nell’ambito della Procedura;

« e previsioni e le stime elaborate dalla Societaefazione alla procedura concordataria e la
concreta realizzabilita del piano sotteso alla Posta. Le azioni previste dalle “Nuove Linee
Guida Strategiche” presuppongono la possibilitacdmpiere atti di gestione aziendale, taluni
anche di natura straordinaria, ai cui fini & necass che la Procedura abbia un decorso
favorevole e si concretizzi nel’'omologazione delaordato

Quanto sopra descritto evidenzia che il presuppodtdla continuitd aziendale, utilizzato dagli
amministratori per redigere il bilancio consolidat@ soggetto a molteplici significative incertezte
dipendono da fattori che non sono sotto il contrallegli amministratori, con possibili effetti curatil
rilevanti sul bilancio consolidato del Gruppo SERa&gine Gialle al 31 dicembre 2012.

iv) Quarto paragrafo della relazione della Societa dieWsione emessa in data 3 luglio 2013 sul
bilancio individuale relativo all’'esercizio chiusal 31 dicembre 2012
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Il bilancio della SEAT Pagine Gialle SpA al 31 didwe 2012 evidenzia una perdita d’esercizio pari ad
Euro 734,4 milioni, attribuibile per Euro 691,9 moihi alla svalutazione della partecipazione detennglla
controllata SEAT Pagine Gialle Italia SpA (la “Coaliata”). Tale perdita ha ridotto a Euro 18,6 malni il
valore del patrimonio netto della Societa al 3letitbre 2012, determinando I'insorgere della fattepe
prevista dall’art. 2446 del Codice Civile.

Il 6 febbraio 2013 la Societa, contestualmente alla Controllata, ha presentato al Tribunale di ihorla
domanda per I'ammissione alla procedura di concoodareventivo (la “Procedura”) ai sensi dell’art.Gll
della Legge Fallimentare. Tale richiesta sosperidpdrativita dell’art. 2446 del Codice Civile nekpgodo
intercorrente tra la data del deposito della domarel'omologazione del concordato preventivo, aisse
dell'art. 182-sexies della Legge Fallimentare.

In data 28 giugno 2013 e avvenuto il deposito, deegpdella Societa e della Controllata, della prepm
concordataria (la “Proposta”), del piano e dell'idtiore documentazione di cui ai commi secondo eoter
dell'art. 161 della Legge Fallimentare.

Nella relazione sulla gestione e nelle note esfilieaal bilancio separato gli amministratori, ai payrafi
“Valutazione sulla continuitd aziendale”, ravvisara sussistenza di alcuni fattori che contribuisoan
maniera determinante alla permanenza di signifieatincertezze circa la possibilita per la Sociefa d
continuare ad operare per il prevedibile futuro.liT@gnificative incertezze, che si aggiungono atqurare

di un contesto macroeconomico e congiunturale paldirmente negativo, riguardano:

» l'ammissione alla procedura di concordato preveatim continuita aziendale da parte del
Tribunale di Torino; in sede di primo esame, il Bimale dovra valutare, sulla base degli
elementi contenuti nella domanda, il ricorrere geesupposti giuridici e fattuali per poter
ritenere ammissibile la Societa al concordato. &s@ di esito negativo il Tribunale potrebbe
dichiarare inammissibile la domanda e di consegaeatxertare lo stato di insolvenza;

* J'assunzione da parte dellAssemblea dei soci delidibere necessarie al fine di dare
esecuzione alla proposta concordataria; tale prdposrevede che una parte dei debiti della
Societa sia convertito in equity, attraverso un aato di capitale riservato, con effetti diluitivi
per gli attuali azionisti. Ad oggi non esistendo muncleo di soci di riferimento in possesso di
quote sulfficienti a garantire i necessari quorunstdativi e deliberativi, non vi e certezza sugli
esiti dell’Assemblea convocata per assumere Iddediin questione;

e il positivo esito dell'adunanza dei creditori; neme certezza in merito all'ottenimento, in sede
di adunanza dei creditori, del voto favorevole difisienti maggioranze di aventi diritto al voto
affinché la proposta di concordato sia approvagaossa essere omologata dal Tribunale;

* |'omologazione del concordato da parte del Tribwnalhe, nel compiere il proprio lavoro
istruttorio, deve tenere conto e valutare tutténfermazioni disponibili, tra cui in particolare la
relazione del Commissario da nominarsi all'attol@eghmissione al concordato;

e la ricostituzione, per effetto della Proposta, di gpatrimonio netto positivo e comunque
sufficiente per determinare l'uscita dalle fattispe previste dagli artt. 2446 e 2447 del Codice
Civile rispettivamente per la Societa e la Contutdl e per sostenerne lattivita nel periodo
coperto dal piano industriale elaborato nell’ambiella Procedura;

« e previsioni e le stime elaborate dalla Societaefazione alla procedura concordataria e la
concreta realizzabilita del piano sotteso alla Posta. Le azioni previste dalle “Nuove Linee
Guida Strategiche” presuppongono la possibilitacdmpiere atti di gestione aziendale, taluni
anche di natura straordinaria, ai cui fini & necass che la Procedura abbia un decorso
favorevole e si concretizzi nell’omologazione deicordato.

Quanto sopra descritto evidenzia che il presupposdglla continuitd aziendale, utilizzato dagli
amministratori per redigere il bilancio separato, sboggetto a molteplici significative incertezze che
dipendono da fattori che non sono sotto il contrallegli amministratori, con possibili effetti curatil
rilevanti sul bilancio separato della SEAT Paginiali@ SpA al 31 dicembre 2012.

Le suddette relazioni della Societa di Revisiongstiportate in copia in allegato al Prospetto infativo.
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20.3.2. Altre informazioni finanziarie contenute nel Prospdto Informativo e controllate dai revisori
dei conti

Il bilancio consolidato semestrale abbreviato dalgpo al 30 giugno 2014, predisposto in accordogion
IFRS, approvato dal Consiglio di Amministraziond!'&enittente in data 5 agosto 2014 e incluso mettian
riferimento nel Prospetto Informativo, € stato ggmitato a revisione contabile limitata da part#ade
Societa di Revisione che ha emesso la propriaioglazenza rilievi in data 7 agosto 2014 che coatien
richiamo di informativa in merito alla continuitziandale dell’Emittente; nello specifico, la retazé sul
suddetto bilancio include il seguente paragrafo:

Quarto paragrafo della relazione della Societa deWsione emessa in data 7 agosto 2014 sul Bilancio
Consolidato Semestrale

A titolo di richiamo d’informativa segnaliamo quantiportato nella relazione sulla gestione e nallete
esplicative ai paragrafi “Valutazione sulla contitéu aziendale”, in merito all'insieme delle circ@stze ivi
descritte e alla conclusione raggiunta dagli amrsirdtori circa I'adozione del presupposto della tanita
aziendale nella redazione del bilancio consolidsemestrale abbreviato al 30 giugno 2014.

La suddetta relazione é riportata in copia in a@te@l Prospetto Informativo.

20.3.3. Altre informazioni finanziarie contenute nel Prospdto Informativo

Il resoconto intermedio di gestione relativo alipgo di nove mesi chiuso al 30 settembre 2014 depfo,
approvato dal Consiglio di Amministrazione dell’Erante in data 11 novembre 2014 e incluso mediante
riferimento nel Prospetto Informativo, non é stedttoposto ad alcuna attivita di revisione contabil

Il Prospetto Informativo include inoltre:

i) il documento Prospetti della situazione patrimoniale-finanziagansolidata pro forma al 30 giugno
2014 e al 31 dicembre 2013, dei conti economicsobdati pro-forma e dei rendiconti finanziari pro-
forma relativi al semestre chiuso al 30 giugno 2@4ll'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 e
relative note esplicative di Seat Pagine Gialle.S papprovato dal Consiglio di Amministrazione
del’Emittente in data 23 ottobre 2014, assoggettattsame da parte della Societa di Revisione, la
quale ha emesso le proprie relazioni in data 3ndize 2014 con riferimento alla ragionevolezza delle
ipotesi di base adottate, alla correttezza delldudogia utilizzata nonché alla correttezza deedrdi
valutazione e dei principi contabili utilizzatf(. Paragrafo 20.2);

i) alcune informazioni su taluni dati previsionali d&tuppo relativi al periodo 2014-2018, sui quali la
Societa di Revisione ha emesso la propria relaziondata 3 dicembre 2014 con riferimento alla
ragionevolezza delle ipotesi assunte e alla naalisticita delle assunzioni ipotetiche alla baseali
dati previsionali ¢fr. Sezione Prima, Capitolo 13, Paragrafo 13.2 dedp&tto Informativo).

20.4. Data delle ultime informazioni finanziarie

L'ultimo esercizio chiuso cui si riferiscono le amazioni finanziarie sottoposte a revisione cotaple
contenute nel Prospetto Informativo é I'esercidiuso al 31 dicembre 2013.

Il Prospetto Informativo contiene, altresi, infoaiwmi finanziarie al 30 giugno 2014 sottoposte \d@siene
contabile limitata e informazioni finanziarie al 3@ttembre 2014 non sottoposte ad alcuna attivita d
revisione.

20.5. Politica dei dividendi

L'Emittente non ha distribuito dividendi a partilall’esercizio 2008. Si precisa che il Piano noavpde la
distribuzione di dividendi per tutto I'arco temphkarael Piano e cioé per gli esercizi 2014-201&dni caso,
eventuali future distribuzioni di dividendi ed drb ammontare dipenderanno dagli utili futuri deftiittente,
dalla situazione finanziaria, dai flussi di cassalla necessita di capitale circolante, dagli itivesnti e da
altri fattori, incluso il rispetto dei requisitiledivi alla riserva legale minima e ogni decisianemerito alla
politica di distribuzione dei dividendi & di competa dell’Assemblea.
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Ai sensi di quanto previsto all'art. 24 dello Statdel’Emittente, Dagli utili netti risultanti dal bilancio
deve essere dedotto il cinque per cento degli istesgccantonare a riserva legale, sinché questhiab
raggiunto 'ammontare pari al quinto del capitalecsale.

Il residuo viene utilizzato per I'assegnazione delidendo deliberato dall’Assemblea e/o per quediii
scopi che I'’Assemblea stessa ritiene piu opporumecessari.

Il Consiglio di Amministrazione puo, durante il sordell’esercizio, distribuire agli azionisti acdorsul
dividendo nel rispetto delle disposizioni di leggenateria.

| dividendi non riscossi nel termine di cinque adal giorno della loro esigibilita si in-tendono gscritti a
favore della Societa

Ai sensi di quanto previsto all’art. 6 dello Statudel’Emittente, “[..] Le azioni di risparmio hanno i
privilegi e i diritti descritti nel presente artibm. Gli utili netti risultanti dal bilancio regolamente
approvato, dedotta la quota da destinare a risdegale, devono essere distribuiti alle azioni diparmio
fino alla concorrenza del cinque per cento di e61@0 per azione.

Gli utili che residuano dopo l'assegnazione all@aizdi risparmio del dividendo privilegiato stald nel
comma che precede, di cui I'Assemblea deliberidaiduzione, sono ripartiti tra tutte le azioni modo che
alle azioni di risparmio spetti un dividendo congsir¥o maggiorato, rispetto a quello delle aziordiaarie,
in misura pari al due per cento di euro 6,00 peioaz.

Quando in un esercizio sia stato assegnato allerazli risparmio un dividendo inferiore alla misura
stabilita nel sesto comma, la differenza & compuitataumento del dividendo privilegiato nei duereize
successivi.

In caso di distribuzione di riserve le azioni diparmio hanno gli stessi diritti delle altre azioni

Peraltro é facolta dell'assemblea che approvaléicio di esercizio, in caso di assenza o insudfiza degli
utili netti risultanti dal bilancio stesso, utiliaee le riserve disponibili per soddisfare i dirifpatrimoniali di
cui al precedente comma sei come eventualmentesguati ai sensi del precedente comma.btto

Si ricorda che I’Assemblea del 4 marzo 2014 habededito di modificare, all’esito del Raggruppamento,
l'art. 6 dello Statuto e a tal fine si rimanda aanu precisato alla Sezione Prima, Capitolo 20adtafo
20.2.3.

20.6. Procedimenti giudiziari e arbitrali

BN

Nel corso del normale svolgimento della propriaviadt, il Gruppo € coinvolto in alcuni procedimenti
giudiziali intentati: (i) dalla propria clientelaep presunti inadempimenti dei contratti pubbligjtér) dagli
abbonati a servizi di telefonia per presunti eramiomissioni nella pubblicazione di informazioslative
all'utenza e tratte dal Data Base Unico degli omeialei servizi di telefonia utilizzato dall’Eméhte, e (iii)
da agenti e dipendenti per vicende connesse aittigpcontratti di lavoro.

In relazione ai giudizi di cui al punto (i), di relg la Societa nel costituirsi in giudizio, oltrecantestare la
fondatezza delle pretese avversarie, deduce Befific e I'operativita a suo favore della clausola di
limitazione di responsabilita di cui all’art. 4 getondizioni generali allegate a tutti i contraitibblicitari e
sottoscritte espressamente per accettazione daii mieenti, in forza del qualeSeat risponde unicamente
delle omissioni, anche totali, e degli errori rélatalla pubblicita commissionata, che annullinaiducano
gravemente l'efficacia della stessa e che le ssagnalati dal committente con raccomandata A.Roed@
giorni dalla pubblicazione; in tal caso, il comngitite avra unicamente diritto alla ripetizione griddu
dell'inserzione interessata nell’edizione succesgyriguardo a 89.24.24 Pronto PAGINEGIALLE e sarv
web, all'intervento su errori ed omissioni, esclusgni altra forma di risarcimento In genere, Seat vede
riconosciuta in giudizio, con sentenza, I'operaéidi tale clausola e, dunque, la limitazione dpansabilita
a suo favore, salvo le ipotesi in cui I'applicafdildella stessa viene esclusa per I'esistenzaldiaoolpa
grave.

In relazione ai procedimenti giudiziali di cui alingo (ii), la Societa provvede in genere a coingodgnel
relativo giudizio anche i gestori dei servizi defenia allo scopo di essere tenuta indenne e mataedagli
obblighi di natura risarcitoria che potrebbero essventualmente posti a suo carico. In generegitadizi
sono spesso definiti dal giudice con una sentendgetto della domanda di risarcimento del danrappsta
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nei confronti di Seat e di condanna del gestoreséelizio di telefonia titolare dell’informazionerigarcire i
danni causati all'attore da informazioni inesatnuissioni contenute nel Data Base Unico.

La Societa non € a conoscenza di procedimentiralibibltre a quello qui di seguito descritto, crelano
I'Emittente o le altre societa del Gruppo come @amteressata e che siano pendenti alla Data depEtto
Informativo e/o che siano stati instaurati nei dotiesi precedenti la sua pubblicazione.

La natura ed il valore dei contenziosi giudiziadindenti ed istaurati nell’arco dei dodici mesi pienti la
pubblicazione del presente Prospetto Informativiseate di escludere I'esistenza, anche in via gianéle,
di fattori che possano avere una rilevante ripesiong sulla situazione finanziaria o sulla reddgiv
del’Emittente o del Gruppo.

Il petitumcomplessivo dei principali contenziosi passivcdi il Gruppo € parte, aggiornato alla data del 30
settembre 2014, ammonta a circa Euro 20.3 miliororetiene conto del c.d. “Contenzioso Cechi Gpét i
quali Seat - quale beneficiaria della scissioneipkr proporzionale di Telecom Italia Media S.p-Aisulta
solidalmente responsabile con quest’'ultima, aiisgeltart. 2506¢guater, comma 3, del Codice Civile, per i
debiti derivanti da tali contenziosi che non siatati soddisfatti da Telecom lItalia Media S.p.A.

Si precisa che il Gruppo Seat espone nel proplamtio un fondo rischi ed oneri a copertura detleepziali
passivita che potrebbero derivare da eventualigoliotenti giudiziali e arbitrali. Il Gruppo non etffiga
accantonamenti al fondo rischi ed oneri in asselihzdementi certi o obiettivi 0 qualora I'esito raiyo del
contenzioso non sia ritenuto probabile. Alla dagh 3D settembre 2014, tale fondo ammontava, aldivel
consolidato, a circa Euro 10.485 (in migliaia).

Di seguito i dettagli di alcuni fra i principali @cedimenti in cui sono coinvolte Seat e le altreiet@ del
Gruppo.

1. Contenzioso Gruppo Cecchi Gori

Con riferimento ai contenziosi per i quali Seaguale beneficiaria della scissione parziale prapoale di
Telecom Italia Media S.p.A. T1 Media”) - risulta solidalmente responsabile con questhd, ai sensi
dell'art. 2506quater, comma 3, del Codice Civile, per i debiti deriviasi tali contenziosi che non siano
stati soddisfatti da Tl Media (societa scissa),soho ancora due procedimenti aperti nei confroati d
Gruppo Cecchi Gori.

1) Atto di pegno

Si tratta del giudizio promosso da Cecchi Gori Gréin.Ma.Vi S.p.A. (Finmavi”) e Cecchi Gori Group
Media Holding S.r.l. (Media”) davanti al Tribunale di Milano, per I'accertanterdella nullitd, o della
inefficacia dell'atto di pegno con il quale erartate date in garanzia alla Societa Scissa le agieschi
Gori Communication S.p.A. (ora HMC), detenute dadMee, in ogni caso, la condanna della Societes&cis
al risarcimento dei danni in misura non inferiorés® miliardi di lire, oltre rivalutazione e intas.

Anche in questo caso Finmavi e Media, dopo esseraste soccombenti nei primi due gradi di giudizio,
avevano proposto ricorso in Cassazione.

All'udienza del 20 settembre 2007 la Corte ha aocibricorso di Finmavi e di Media, ma anche untivio
di ricorso incidentale promosso dalla Societa &¢issn rinvio ad altra sezione della Corte di Afipeli
Milano anche per le spese di Cassazione. Con attitadione notificato il 10 novembre 2008, Finmayvi
Media hanno riassunto la causa di fronte alla Cdirtppello di Milano e la Societa Scissa si € itoga in
giudizio all'udienza del 24 marzo 2009.

All'udienza del 28 gennaio 2014 il giudizio e stamterrotto perché é stato dichiarato I'avvenutérfeento
di Media Holding.

Il Fallimento Cecchi Gori Group Media Holding imliidazione ha riassunto il giudizio ed il Presidetél
Tribunale ha disposto per la prosecuzione del giadi

All'udienza del 17 giugno 2014 sono state regolart@eprecisate le conclusioni. Di conseguenza,
teoricamente, la sentenza dovrebbe essere depasitad I'inizio dell’anno 2015.

*kkkkk
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In data 6 aprile 2011, Finmavi in liquidazione ediein liquidazione hanno notificato alla SocietzisSa
una “intimazione di pagamento” di Euro 387.342.822;orrispondente al controvalore di n. 11.500 r@izio
del valore nominale di lire 1 milione rappresematidell'intero capitale sociale della Cecchi Gori
Communications S.p.A.

Con tale intimazione, le due controparti chiedeviup@agamento del controvalore delle azioni co##tin
pegno a favore della Societa Scissa.

La richiesta si inserisce nelllambito del contesniali cui al presente paragrafo, pendente dindlazCarte
di Appello di Milano; gia in tale sede le socie&l Gruppo Cecchi Gori si erano infatti riservateatlivare
I'azione risarcitoria avente ad oggetto il pagaroem¢! controvalore delle azioni date in pegno tliake
intimazione di pagamento sembrerebbe inviata egdarente al fine di interrompere la prescrizionkatiea
alla predetta azione risarcitoria, visto che la esiitta azione non € stata piu coltivata nel giudigndente).

A tale intimazione Tl Media ha replicato con lesigel 7 aprile 2011.

2) Impugnazione della Delibera assembleare dell’1134g@000

Si tratta del giudizio promosso da Finmavi e da Medei confronti di HMC avente ad oggetto le
deliberazioni assunte in data 11 Agosto 2000 daliknblea Straordinaria di Cecchi Gori Communication
S.p.A. medesima, con la quale furono introdottentedifiche allo statuto sociale volte ad attribudietti
speciali alle azioni di categoria “B”.

Dopo due gradi di giudizio in cui sono rimaste swobenti, Finmavi e Media hanno proposto ricorso per
cassazione e Telecom ltalia Media S.p.A. si é watgtinel giudizio con controricorso e ricorso thentale
del 16 ottobre 2007.

L'impugnativa e stata discussa dinanzi alla Cort€atsazione il 17 settembre 2014.

Alla suddetta udienza, dopo la discussione, il @raore Generale ha concluso per la reiezioneicaiso
avversario, correttamente confermando il rilievbadearenza di interesse in capo a Finmavi, géntita dal
giudice di merito, e pertanto nell'inammissibilgé#o infondatezza dei motivi di ricorso. Si € ineat della
sentenza.

2. Richiesta di risarcimento danni

Con atto di citazione del 30 luglio 2014 il sig.deo Amabile e ulteriori 32 persone fisiche (ghttori ”) -
rappresentandosi azionisti di minoranza di Seain@aGialle - hanno incardinato avanti al Tribundie
Roma un’azione di risarcimento del danno nei cartfrdra I'altro, di Seat Pagine Gialle. Gli Attdnanno
chiesto di accertare la responsabilita di Seat rfeadbialle sia a titolo contrattuale, sia a titolo
extracontrattuale, del dissesto societario e della correlata degradaeei del titolo azionario e,
conseguentemente, accertare e dichiarare il diritegli attori a vedersi riconosciuti gli importigulltanti
dalla documentazione bancaria allegatafatti contestati dagli Attori includono unargzdi operazioni che
hanno riguardato Seat Pagine Gialle (in particolbmperazione di fusione del 2003, la distribuzodi un
dividendo nel corso del 2004, l'operazione di ttirazione del debito del 2012 e la domanda di
ammissione al concordato preventivo presentataGies).

Tale azioni di merito é stata preceduta da un s@er sequestro giudiziamx artt. 669-bis e 700 c.p.c. del
21 dicembre 2012 promosso avanti al Tribunale dn&ala sette persone fisiche oggi Attori nell’azicle
merito, che veniva prospettato come strumentalaredsuccessiva azione di risarcimento del danna. Co
ordinanza del 12 aprile 2013, il Tribunale di Rongerigettato la domanda di sequestro in quantd'atteo,

“il ricorso non illustra con sufficiente chiarezzadi profili di illiceita siano da ascrivere allaferazione di
fusione del 2003-2004 e, soprattutto, quali siatiosgecifici fatti di responsabilita dai quali traebbe
origine l'invocato diritto al risarcimento dei danrmnaloghe considerazioni valgono per quanto riglzala
recente operazione di ristrutturazione del debéeyenuta nel corso del 2012 (:..\Non risulta che avverso
tale ordinanza sia stato presentato reclamo.

La prima udienza della causa di merito e statatiésper il 10 febbraio 2015 ore 11:00. Ai sensi'ail 166
C. p. c., il termine per la costituzione scade dignip data 20 gennaio 2015.Allo stato sono pertemoorso
le attivita istruttorie e di approfondimento e nenpossibile formulare previsioni circa il rischio d
soccombenza, la quantificazione di un eventualeaafo la fondatezza di eventuali azioni in regrass
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confronti degli altri convenuti. Una preliminarelwazione sara possibile una volta completatadazione
della comparsa di costituzione e risposta.

3. Azione di responsabilita

L'Assemblea ordinaria di Seat del 4 marzo 2014 étazione all’'unico punto all'ordine del giorno ha
deliberato di promuovere I'azione di responsabiliéh confronti diex amministratori che hanno ricoperto |l
loro ufficio in un periodo compreso tra I'8 ago2@03 ed il 21 ottobre 2012.

Si segnala che, come comunicato al mercato in datgrile 2014, la Societa alla luce della predetta
deliberazione assunta dall’Assemblea ordinariegdwacitato I'azione sociale di responsabilita rogifionti

di ex Amministratori nonché intrapreso le ulteriori igitive necessarie a dare piena esecuzione all@ cita
delibera. Quanto precede, in coerenza con quaateego noto nella Relazione illustrativa predispoger la
predetta Assemblea, ai sensi dell'art. 1@5del TUF, a disposizione del pubblico sul sito @ellocieta
all'indirizzo www.seat.it sezioneGovernance Con taleazione si € richiesta al Tribunale di Milano la
condanna in solido delle parti convenute al risaetito dei danni subiti dalla Societa, per comersara
accertati dal Tribunale nel corso del giudizio au® conto della quantificazione effettuata neltadetta
Relazione illustrativa, per ognuna delle singoltidpecie considerate, in complessivi 2,3 miliaddieuro
circa - per effetto di alcune operazioni postesaege nel periodo fra I'8 agosto 2003 ed il 21lw#@012.
Come previsto dalla Proposta Concordataria, tyttioventi derivanti dall’esito di tale azione, aadno a
beneficio della Societa. Non € al momento possitilmare I'effettiva entita di tali proventi, dathe essi
dipenderanno dall’esito di un giudizio che si praarcia lungo e complesso, visto il numero dei contiez

la complessita dei fatti oggetto di contestazidheontenzioso & oggi in una fase preliminare, edeattesa

la prima udienza per il 17 febbraio 2015. Ancheaso di giudizio favorevole alla Societa, poi,isene
opportuno precisare che, alla luce di quanto aveimuwicende analoghe che hanno interessatositieta
quotate, la soddisfazione delle ragioni della Sagmtra risultare anche significativamente infieridspetto
alla misura dei danni stabilita nel giudizio, paicleé necessario tenere conto della effettiva capacit
patrimoniale dei convenuti.

In data 26 novembre 2014, 'Emittente ha reso naiediante comunicato al mercato, di aver riceviuno,
pari data, dai predetéix Amministratori una proposta di definizione bonatisogni controversia inerente i
fatti contestati, per un valore di Euro 30 miliohiConsiglio di Amministrazione ha deliberato divéare,
con il supporto dei suoi consulenti, ogni e pit apna analisi e valutazione dei termini e delladinioni

di tale proposta nonché della sua convenienzayasdosi all'esito di tali approfondimenti ogni tane in
merito, che sara resa nota dall’Emittente medigutieblicazione di apposito comunicato stampa. Fermo
restando quanto precede e la necessita che siamati pp termine nel piu breve tempo possibile gli
approfondimenti in corso, si rammenta che, ai seedie applicabili disposizioni di legge, I'eventaa
transazione dell’azione di responsabilita dovra&esapprovata con espressa deliberazione dell’ddsara
purché non vi sia il voto contrario di una minorami soci che rappresenti almeno un ventesimoajstaie
sociale. Pertanto, laddove gli approfondimentionso abbiano esito positivo ed i colloqui con letcoparti
consentano di pervenire ad una proposta transataVaontenuto ritenuto idoneo ad essere sottopalsto
voto dellAssemblea dei soci, il Consiglio di Amnstrazione la convochera senza indugio affinché si
esprima in merito.

4. Procedimento amministrativo da parte di Consob petviolazione dell'art. 114, comma 1, del
TUF

In data 16 aprile 2014 Consob ha comunicato I'adélia parte istruttoria del procedimento ammiisto
avente ad oggetto le comunicazioni pubblicate d&dieieta in data 28 gennaio, 4/5 febbraio e 8 m2@AS.
Il procedimento ha ad oggetto un’eventuale violagidell'art. 114, comma 1 TUF come attuato dall'é,
comma 2, del Regolamento Emittenti.

La comunicazione dell’avvio del procedimento eaashotificata alla Societa in data 25 settembie32&
Societa in data 24 ottobre aveva presentato leriprageduzioni, argomentando l'insussistenza delle
violazioni prefigurate dalla Commissione. Con Detidon. 19023 del 10 settembre 2014, Consob haatwog
nei confronti di Seat la sanzione amministrativacymgaria di Euro 5.000,00 ed ha disposto la non
pubblicazione della delibera nel Bollettino dellanSob ai sensi dell’art. 195, comma 3, del TUF.

In data 20 ottobre 2014, Seat ha presentato ridarspposizioneex art. 195, quarto comma, del TUF nei
confronti di Consob per I'annullamento della sangidi cui sopra.
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5. Erogazione all'Autorita Garante per le Comunicazion (AGCOM) del Contributo per il
periodo 2006-2010

Si segnala che il 9 maggio 2012 si e tenuta I'utheper la trattazione nel merito del ricorso innahZ AR,
ad esito della quale il Tar del Lazio - su richéedt Seat - con ordinanza del 22 maggio 2012 hpesasil
giudizio fino alla definizione della questione piedjziale rimessa alla Corte di Giustizia dell’'Un&
Europea nell'ambito del ricorso incardinato dacatiperatore del settore delle telecomunicazioneesw le
determinazioni assunte dallAGCOM in materia di @iuto.

In data 18 luglio 2013 la Corte di Giustizia deliidne Europea si € pronunciata sulla questione
pregiudiziale affermando che gli Stati membri possamporre alle imprese che prestano servizi asisen
dell'autorizzazione generale soltanto diritti amigirativi che coprono complessivamente i costi exosi

per la gestione, il controllo e I'applicazione delgime di autorizzazione generale. Tali diritti pmso
coprire soltanto i costi che si riferiscono a tivita in modo proporzionato, obbiettivo e trasgpde e non
possono comprendere altre voci di spesa.

In virtu di tale sentenza, € venuta meno la causaspensione del giudizio incardinato da Seatrinhal
Tar del Lazio. Al fine della riassunzione di taledjzio, Seat ha presentato nel settembre 2018zstdi
fissazione della nuova udienza di discussione. Biga del Prospetto I'udienza di discussione nataé
fissata.

6. Arbitrato proposto da Contacta S.p.A.

Nel mese di novembre 2014 e stata comunicata ad@datCamera Arbitrale Nazionale e Internaziorthle
Milano, domanda di arbitrato promosso da parteadsticieta Contacta S.p.A., con cui Seat, nel ctintes
dell'operazione di cessione di rami d'azienda féicemapo alla societa Telegate ltalia s.r.l., alfep
ricompresa nel Gruppo, ha sottoscritto nel mag@it02un contratto per la gestione mediaca# center
(anche per il tramite di soggetti giuridici distima collegati a Contacta), di alcuni servizi telati di Seat,
quali I'89.24.24. e il 12.40. Tale contratto, detlarata di 5 anni, prevede I'obbligo a carico datSdi
garantire a Contacta S.p.A. il pagamento di un mgominimo garantito annuo. La domanda di arbit&to
volta ad ottenere la condanna di Seat al pagamentavore di Contacta S.p.A. dellimporto di Euro
1.669.986,49 oltre IVA, interessi e spese di giladipari all'asserito mancato pagamento da parteedi del
differenziale tra le somme incassate nell'annuai®d2 — 2013 e il minimo garantito di periodo, poev
accertamento dell’'esclusione del detto presuntditcrelalla falcidia concordataria. La Societa predsra,
nei termini previsti, al deposito della memoriardiposta e alla nomina dell’arbitro. La Societae cul
punto ha in passato attivato tutte le verifiche aido anche con gli organi della procedura contanida
ritiene infondata la pretesa di Contacta S.p.A.ee lfeffetto non ritiene allo stato che da essaspoe
derivare passivita.

*kkkhkk

Si segnala inoltre che, in data 17 giugno 2013deie$a e stata informata dall’ Autorita pensiomistdel
regno Unito (the Pension Regulator— il “tPR”) che la stessa ha avviato un’indagine finalizzada
accertare se ricorrano le condizioni per appligakeconfronti di societd appartenenti al Gruppot Sea
provvedimento di FSD Hinancial Support Directioy per mezzo del quale richiedere di supportare
finanziariamente itleficit del fondo pensione della allora controll@t@omson Directories Ltd 'DL ") (ora
TDL 2013 Realisations Limiteith procedura dadministrationai sensi del diritto inglese e in quanto tale
deconsolidata dalla Societa) (F6ndo TDL").

Il tPR ha fatto presente che il tPR puo emetterpromvedimento di FSD se é dell’'opinione che ilodatdi
lavoro (I'employer TDL nel caso di specie), rispetto ad un fondospmre, siansufficiently resourcedon
riferimento ad una specifica data (cocdlculation datg Un employere insufficiently resourcedispetto ad

un fondo pensione se (i) il valore delle risorsked#gore di lavoro e inferiore al 50% del suo delsitimato,

che potrebbe rendersi dovuto al fondo ai sensadaizione 75 del Pension Act 1995, e (ii) le risals
un’altra entita connessa o associata con I'emplegarmate alle risorse dell’employer presentanoalorg
aggregato di risorse uguale o maggiore al 50% dbital del datore di lavoro, determinato ai sendiade
sezione 75 citata, nei confronti del fondo pensiowneero le risorse di due o piu entitd connessessociate
con I'employer sommate alle risorse dell’employeegentano un valore aggregato di risorse uguale o
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maggiore al 50% del debito del datore di lavordedeinato ai sensi della sezione 75 citata, nefroati
del fondo pensione.

Il tPR ai fini istruttori suddetti ha indicato weficit del Fondo TDL al 30 giugno 2012 di £48,2 milioni,
(pari a circaEuro 62 milion) determinato secondo i criteri della sezione 75R#msion Actl995 (c.d. 575
debt), che fa riferimento a situazioni di liquidaziordel fondo o insolvenza del datore di lavoro e
corrisponde a una quantificazione su dasg-out(il costo di acquisto, da un'impresa di assicwagidi una
rendita che copra i debiti del fondo).

Il deficit quantificato in base &75 debtorrisponde a situazioni di discontinuita del forelo del datore di
lavoro, e quindi non riflette leficit che dovrebbe essere fronteggiato dal datore drdafo da un soggetto
che se ne faccia carico) in ipotesi di continuttd¢ ammontava, in base all'ultima valutazione aidle

disponibile, resa in data 1° marzo 2013 e rifeaits80 giugno 2012, a £26 milioni (pari a circa E@®

milioni).

Nel luglio 2013 la Societa ha comunicato al tPRaatordo con la normativa applicabileTlfe Pension
Regulator (Financial Support Direction etc) Regidas 2005 (Regulationy) il calcolo del valore delle
proprie risorse alla data del 30 giugno 2012. Da talcolo risulta che alla data del 30 giugno 2042
Societd non aveva risorse sufficienti per soddisfirc.d. insufficiently resourced testi sensi delle
Regulations

Con lettera dell’ll dicembre 2013 il tPR ha comatocalla Societa l'intenzione di richiedere alla
controllataTelegateinformazioni sulla sua situazione finanziariaiai fli accertare se le risorse Telegate
soddisfassero il c.dnsufficiently resourced tesSeat ha risposto alla richiesta del tPR in datan28zo
2014, per conto dielegatee ha segnalato al tPR che: (i) eventuali aziomjuissto intentate nei confronti di
Telegatepotrebbero essere contrarie a norme di legge earofn) Telegatenon ha mai ricevuto alcun
beneficio economico/finanziario da TDL, nemmendamma di dividendi, (iii) le azioniTelegatedetenute
dal Gruppo Seat sono concesse in pegno ai crefiitariziari.

Successivamente, tra dicembre 2013 e marzo 20tRRiha chiesto alla Societa informazioni utilisdutare
I'effettiva aggredibilitd del patrimonio dellEménhte e diTelegatenell’ambito dell’eventuale emissione di
una FSD, richiedendo in particolare informazioniisssituazione finanziaria di Telegate AG, ritenelad
rilevante per itestdi calcolo delle risorse prescritto da¢nsion Actnglese. In data 28 marzo 2014, Seat ha
trasmesso al tPR tali informazioni. In seguitola teasmissione Seat non ha piu ricevuto alcuroniso dal
tPR.

Nel frattempo laSupreme Courtinglese si era pronunciata sulla natura chirogi@faella passivita
conseguente all'emissione di una FSD.

In conseguenza delle circostanze sopra descet®odieta ha iscritto in bilancio un fondo rischagtificato
tenuto conto delle disposizioni applicabili e deltmionevole possibilita di raggiungere un accoedo il
tPR e iltrusteedel Fondo TDL riguardo al sostegno finanziario ptastare a favore del Fondo TDL,
includendo altresi nel Piano una stima di esborfsoate di tali rischi pari a circa Euro 750 mit@nuto
conto dello stralcio concordatario applicabilep8icisa, inoltre, che la passivita potenziale oeiffonti del
Fondo Pensione Thomson e stata considerata ndlitaddd Piano Sotteso alle Proposte Concordatarie.

20.7. Cambiamenti significativi nella situazione finanziaia o commerciale del’Emittente

Si segnala che dalla data di chiusura del trimedtB9 settembre 2014 alla Data del Prospetto hméitiro
non é intervenuta alcuna modifica sostanziale delflermazioni economiche e finanziare riguardasti |
attivita e le passivita, la situazione finanziathi risultati economici dell’Emittente e del Grupp

Per maggiori informazioni sugli eventi successispetto alle ultime informazioni finanziarie pubdaie si
veda la Sezione Prima, Capitolo 12, Paragrafo 12.1.
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21. INFORMAZIONI SUPPLEMENTARI
21.1. Capitale sociale

21.1.1. Ammontare del capitale sociale sottoscritto e versa

Capitale emesso

Alla Data del Prospetto, il capitale sociale deffiifente € pari a Euro 450.265.793,58, integralment
sottoscritto e versato, suddiviso in n. 16.066.232.azioni ordinarie e n. 680.373 azioni di risparprive
di valore nominale, quotate su MTA.

Capitale deliberato, ma non emesso

In data 4 marzo 2014, I'’Assemblea straordinariddideratojnter alia:

() una riduzione del capitale sociale da Euro 450785558 a Euro 120.000,00 senza annullamento di
azioni;

(i) un aumento del capitale sociale a pagamentuwid inscindibile, per un ammontare nominale pafuro
19.880.000,00 e cosi da Euro 120.000,00 a Eurd@@@®O0,00, con esclusione del diritto di opzionsesaisi
dell'art. 2441, commi 5 e 6, cod. civ., con emisgidai n. 6.410.695.320.951 nuove azioni ordinaaige
Raggruppamento), al prezzo unitario di Euro 0,00008r azione (per i fini dell’art. 2441, sesto comm
cod. civ. calcolato sul valore dell’Emittente arfte, e in corrispettivo, del valore dello stralcibtutti i
debiti, inclusi interessi, verso i creditori consaali di Seat e di Seat PG lItalia di seguito pediiai sensi e
per gli effetti dell'art. 160, primo comma, letf), @lella Legge Fallimentare) da liberarsi in denarfsonte
dello stralcio (e quindi mediante utilizzazione) debiti concorsuali di Seat e di Seat PG Italei.aonfronti
dei Creditori Concorsuali di Classi B e C, in fodelle proposte dei Concordati formulate da tatiesta ai
sensi degli artt. 160 e ss. del R.D. n. 267/1948,assegnazione delle predette azioni come segue:

(a) ai Creditori Concorsuali di Classe B di Seat,mpporto di n. 596 nuove azioni ordinarie pemidguro
di credito chirografario vantato verso Seat;

(b) ai Creditori Concorsuali di Classe C di Seat,mpporto di n. 466 nuove azioni ordinarie pemidguro
di credito chirografario vantato verso Seat;

(c) ai Creditori Concorsuali di Classe B di SeatIRBa, nel rapporto di n. 3.834 nuove azioni aatie per
ogni Euro di credito chirografario vantato versat3eG ltalia,;

(d) ai Creditori Concorsuali di Classe C di SeatlRfa, nel rapporto di n. 3.699 nuove azioni aedie per
ogni Euro di credito chirografario vantato versat3eG ltalia,;

(iif) un aumento del capitale sociale a pagamentuia scindibile, con esclusione del diritto di mpe ai
sensi dell’art. 2441, commi 5 e 6, cod. civ., petimporto massimo complessivo di Euro 100.000,idéxito

al solo valore nominale (cui si aggiungera il spypr@zzo che risultera dovuto), da liberarsi ancheil
tranches mediante emissione di massime n. 3.391.431.30@iaardinarie postRaggruppamento) aventi le
medesime caratteristiche delle azioni ordinarieiicolazione (delegando il Consiglio di Amministi@ze a
determinare I'importo del prezzo di sottoscriziomda quota parte del medesimo da imputare a capital
nominale) destinate esclusivamente e irrevocabilenah servizio dei Warrant da emettersi in esecweio
della delibera di emissione dei Warrant e quintiesgrcizio della facolta di sottoscrizione spetéani
portatori dei Warrant medesimi; aumento da eseigentso il termine ultimo del 1° maggio 2019.

Raggruppamento

In data 4 marzo 2014, I'’Assemblea straordinariaélderato inter alia, di raggruppare le azioni ordinarie
di Seat nel rapporto di n. 1 nuova azione ordinaviente godimento regolare ogni n. 100 azioni @tinin
circolazione dopo I'Aumento di Capitale Riservatalale azioni di risparmio di Seat nel rapportondil
nuova azione di risparmio avente godimento regalgre n. 100 azioni di risparmio in circolazioneeyio
annullamento di n. 9 azioni ordinarie e di n. 7®azdi risparmio, senza riduzione del capitaleiales
essendo le azioni prive di valore nominale.

L’esecuzione del Raggruppamento avverra nell'imieedseguito dell’esecuzione del’Aumento di Cagital
Riservato e pertanto, successivamente all’eseceiziglle suddette operazioni, saranno negoziate sul
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mercato esclusivamente le n. 64.267.615.339 aziodinarie risultanti in seguito all’esecuzione del
Raggruppamento (oltre alle azioni di risparmpastRaggruppamento).

21.1.2. Azioni non rappresentative del capitale sociale, @cisazione del loro numero e delle loro
caratteristiche principali

Alla Data del Prospetto Informativo, I'Emittente mdia emesso azioni non rappresentative del capitale

sociale.

21.1.3. Numero, valore contabile e valore nominale delle &mni detenute dall’Emittente stesso o per
suo conto o da societa controllate dall’Emittente

Alla Data del Prospetto Informativo, I'Emittentemdetiene azioni proprie in portafoglio.

21.1.4. Ammontare delle obbligazioni convertibili, scambialili o con warrant con indicazione delle
condizioni e modalita di conversione, scambio o doscrizione

Alla Data del Prospetto Informativo, I'Emittente kaliberato di emettere n. 3.391.431.376 Warrant da
assegnare gratuitamente (oltre che agli attuabnéti di risparmio) agli azionisti ordinari dell@ocieta
intervenuti (anche per delega) alllAssemblea sttiaaria del 4 marzo 2014.

Per maggiori informazioni, si veda la Sezione SdegCapitolo 4, Paragrafo 4.1.6.

21.1.5. Esistenza di diritti /o obblighi di acquisto sul apitale deliberato, ma non emesso o di un
impegno allaumento di capitale

Ad eccezione di quanto indicato con riferimentdAalimento di Capitale Riservato e alllAumento di

Capitale a Servizio dei Warrant (si veda Sezionen®&r Capitolo 21, Paragrafo 21.1.1 del Prospetto

Informativo), non vi sono diritti /o obblighi dcquisto sul capitale dellEmittente.

21.1.6. Altre informazioni relative al capitale di eventuai membri del Gruppo offerto in opzione

Alla Data del Prospetto Informativo non esistonotgudi capitale di societa del Gruppo offerte iziope o

che é stato deciso di offrire condizionatamentecomdizionatamente in opzione.

21.1.7. Evoluzione del capitale sociale dell Emittente neglltimi due esercizi

Di seguito si fornisce tabella esplicativa dell’mzione del capitale sociale del’Emittente nedtiri 2
(due) anni.

Azioni 30 settembre 2014 31 dicembre 2013 31 diceret2012
n. azioni ordinarie 16.066.212.958 16.066.212.958 6.086.212.958
n. azioni di risparmio 680.373 680.373 680.373

Capitale sociale (euro) 450.265.793,58 450.265.583, 450.265.793,58

21.2. Atto costitutivo e Statuto

21.2.1. Oggetto sociale e scopi del’Emittente
Ai sensi dell’art. 4 dello Statuto:

“La Societa ha per oggetto I'esercizio dell'induate del commercio editoriale, tipo-grafico e grafim
genere, svolte in qualunque forma e su qualsiagzmeanche on line nonché con qualunque procedment
tecnologia tempo per tempo disponibile per I'esaacdi tali attivita; la raccolta e I'esecuzioneanche per
conto terzi - della pubblicita, in qualsivoglia foa e destinata a qualsiasi mezzo di comunicaziamehe
on line nonché con qualunque procedimento e tegmli@mpo per tempo disponibile per I'esercizigali
attivita, anche in permuta di beni o servizi; lasgene di attivita - anche promozionale - nel cantatia
comunicazione pubblicitaria e delle iniziative @lazioni pubbliche - in esse compresi i servize gier il
commercio elettronico, l'attivita cd di couponingdée proposizione di informazioni anche pubbliciusu
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piattaforme internet o di telefonia mobile - svoltequalunque forma e su qualsiasi mezzo nonché con
qualunque procedimento e tecnologia tempo per tesfigponibile per I'esercizio di tali attivita; I'escizio,
I'elaborazione e la vendita, con ogni mezzo teogiclme con qualsiasi supporto trasmissivo, anchérene
via Internet nonché con qualunque procedimentacediegia tempo per tempo disponibile, di ogni tgho
servizi di documentazione comunque concernenti ddteplici forme dell'attivita economica, quali,
esemplificativamente, le banche dati e i servizsupporto al commercio di beni e servizi; la gastiali
tutte le attivitd connesse al trattamento e allresgo dell'informazione di qualsivoglia genere 8 i
gualunque forma svolta, ivi comprese quelle conestin’esercizio e la commercializzazione dei sardi
comunicazione di qualunque tipo, e quindi anchenteltica, elettronica e digitale, e con qualsivoglia
strumento, tecnologia e modalita tempo per temgpdtiibile, inclusa la gestione di reti di comunicae
elettronica, telematica e digitale nonché in gendrautte le attivita, produttive e commerciali,roglate,
complementari o strumentali all’ambito di operatévsopra illustrato.

La Societa puo inoltre compiere tutte le operazioommerciali, mobiliari ed immobiliari, industriak
finanziarie (queste ultime non nei confronti delbplico) funzionalmente connesse al conseguimento
dell'oggetto sociale; a tal fine puo anche assumelieettamente o indirettamente - nei limiti di ¢gg-
interessenze e partecipazioni in altre societa prése, con espressa esclusione di qualsiasi @ttingrente

alla raccolta del pubblico risparmio e di ogni atattivita non consentita a norma di legge.

21.2.2. Disposizioni dello Statuto riguardanti i membri dedi organi di amministrazione, di direzione e
di vigilanza
21.2.2.1.Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell’'art. 14 dello Statuto, la Societandnainistrata da un Consiglio di Amministrazione casio
da un minimo di 7 (sette) ed un massimo di 21 (uen} Consiglieri.

L’Assemblea determina il numero dei componenti@ehsiglio di Amministrazione, che rimane fermo fino
a sua diversa deliberazione e la durata della rersalvi i limiti massimi di legge.

Gli amministratori sono rieleggibili.

Ai sensi dell’art. 17 dello Statuto, per la validitlelle deliberazioni del Consiglio di Amministraze
occorrono la presenza della maggioranza degli amtratori in carica ed il voto favorevole della
maggioranza degli amministratori intervenuti.

Ai sensi dell'art. 19 dello Statuto)l“Consiglio di Amministrazione € investito dei @npi poteri per
'amministrazione ordinaria e straordinaria dellao&eta ed ha pertanto facolta di compiere tuttiagti che
ritenga opportuni per l'attuazione ed il raggiungémto degli scopi sociali, in Italia come all'estemsclusi
soltanto quelli che la legge riserva all’Assemblea.

Il Consiglio di Amministrazione €& inoltre competatl assumere le deliberazioni concernenti:

- la fusione nei casi previsti dagli articoli 25@5 2505 bis cod. civ. e la scissione nei casi insiano
applicabili tali norme;

- I'istituzione o la soppressione di sedi seconeari

- I'indicazione di quali tra gli amministratori haro la rappresentanza della societa;
- la riduzione del capitale in caso di recesso stmtio;

- gli adeguamenti dello statuto a disposizioni native;

- il trasferimento della sede sociale nel territbnazionale.

Per I'esecuzione delle proprie deliberazioni e fgegestione sociale il Consiglio, nell’osservanz limiti
di legge, puo:

- istituire un Comitato Esecutivo, determinandopeteri ed il numero dei componenti;

- delegare gli opportuni poteri, determinando i iimdella delega, ad uno o piu amministratori
eventualmente con la qualifica di Amministratoril&ati;
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- nominare uno o piu Direttori Generali e procurdt@d negotia, determinandone le attribuzioni e le
facolta.

Il Comitato Esecutivo si riunira con la frequenzecessaria in relazione alle materie ad esso dekegdat
Consiglio di Amministrazione e ogni volta lo sieriga opportuno. Per la convocazione e le modalita d
tenuta delle riunioni del Comitato Esecutivo ivingaresi i quorum costitutivi e di voto si applicaamto
disposto per il Consiglio di Amministrazione.

Il Segretario del Consiglio di Amministrazione é&redi Segretario del Comitato Esecutivo. In cascuh
assenza, il Segretario della riunione & nominatb@amitato, anche al di fuori dei suoi membiri.

Il Consiglio pud altresi costituire Comitati al gvdo interno con funzioni consultive e propositive
determinandone le attribuzioni e le facolta.

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere oigiatorio del Collegio Sindacale, nomina e revoca il
Dirigente preposto alla redazione dei documentitabili societari determinandone la durata in carica
Possono essere nominati dirigente preposto alldagione dei documenti contabili societari soltaotdoro

i quali siano in possesso di un’esperienza almeieonale maturata in posizione di adeguata respbilga
presso l'area amministrativa e/o finanziaria del@ocieta ovvero di societa con essa comparabili per
dimensioni ovvero per struttura organizzativa.

Il Consiglio di Amministrazione, e i suoi eventuaigani delegati, hanno inoltre facolta, senza resi@ di
autorizzazione dell’Assemblea,

- di compiere tutti gli atti e le operazioni di lmcompetenza che possono contrastare il consegtondegli
obiettivi di un’offerta pubblica di acquisto o dcamnbio, dalla comunicazione con cui la decisiong o
sorgere dell'obbligo di promuovere l'offerta sontats resi pubblici sino alla chiusura o decadenza
dell’'offerta stessa;

- di attuare decisioni di loro competenza non a@cattuate in tutto o in parte e che non rientrared corso
normale delle attivita della Societa, prese pringlal comunicazione di cui sopra e la cui attuazipossa
contrastare il conseguimento degli obiettivi defigota.”

In considerazione dell'entrata in vigore delle disigioni di cui al D. Lgs. n. 146 del 25 settemBGO9 —
contenente disposizioni integrative e correttivacawnenti le offerte pubbliche di acquisto — I' Asdxdea
straordinaria tenutasi il 20 aprile 2011 ha debiberdi integrare I'articolo 19 dello Statuto, valesi della
facolta riconosciuta dal novellato articolo 104 ddUF. Attraverso tale modifica viene consentito al
Consiglio di Amministrazione e ai suoi eventualgami delegati, di porre in essere misure difensive
possano contrastare il conseguimento degli obielitiofferte pubbliche di acquisto e scambio.

Rientrano inoltre nella esclusiva competenza deisigio di Amministrazione I'esame e 'approvaziche
piani strategici, industriali e finanziari della Geta e del Gruppo, monitorandone periodicamente
I'attuazione, la definizione del proprio sistemagtdiverno societario e la struttura del Gruppo mieazs
nonché la valutazione dell’'adeguatezza dell’ass#janizzativo, amministrativo e contabile dellxiSt e
quello delle controllate a rilevanza strategica particolare riferimento al sistema di controlldeimo e di
gestione dei rischi.

Ai sensi dell’art. 20 dello Statutol & rappresentanza legale della Societa, di frontéeezi e in giudizio
spetta al Presidente nonché, se nominati, al ViesiBente e agli amministratori delegati in via glisnta
tra loro nell'ambito delle rispettive deleglie

Poteri conferiti al Presidente del Consiglio di Amistrazione

Al Presidente spettano i poteri previsti dalla Leggdallo Statuto per quanto concerne il funziomame
degli organi sociali (Assemblea e Consiglio di Amisirazione) e la legale rappresentanza dell’Emtigte
In particolare, al Presidente — cui, ordinariamemien sono attribuite deleghe gestionali — sonadaf
compiti di organizzazione dei lavori consiliari @ thccordo tra I'amministratore esecutivo e gli
amministratori non esecutivi.

Poteri conferiti allAmministratore Delegato

L’Amministratore Delegato sovraintende all'andangetgcnico e amministrativo della Societa e assicura
'esecuzione delle deliberazioni prese dal Comsigli Amministrazione; al’Amministratore Delegato
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spettano la firma sociale e la rappresentanzadeatglla Societa, di fronte ai terzi e in giudizionohé — nel
rispetto dei vincoli di legge e statutari applidalin termini di materie non delegabili dal Conlsgdi

Amministrazione - specifici poteri e responsabititéi a garantire la gestione operativa delle igdtisociali,
nell'ambito di un limite generale d'importo di Eut® milioni. Per alcune tipologie di atti, sono jpoevisti
limiti particolari.

L’Amministratore Delegato e stato altresi nomingtmle amministratore incaricato del sistema di rablot
interno e di gestione dei rischi.

Modalita di nomina del Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell’art. 14 dello Statutol.& nomina del Consiglio di Amministrazione avvestdla base di liste
presentate dai soci ai sensi dei successivi comngialo Consiglio di Amministrazione uscente, fatta
comunque salva I'applicazione di diverse e ultdritisposizioni previste da inderogabili norme djde o
regolamentari. Nelle liste i candidati dovranno @gselencati mediante un numero progressivo.

Ciascuna lista dovra contenere ed espressamenteairedalmeno due candidati in possesso dei requlsit
indipendenza richiesti dall’art. 147 ter, IV C,Ids. 58/1998.

La lista eventualmente presentata dal ConsiglicAdiministrazione uscente e le liste presentate daii s
dovranno essere depositate presso la sede dell@t§amtro il venticinquesimo giorno precedentaléda
dell'assemblea chiamata a deliberare sulla nomirea domponenti del Consiglio di Amministrazione e
dovranno essere messe a disposizione del pubhlesse la sede sociale, sul sito Internet della &ace
con le altre modalita previste dalla Consob conalegnento almeno ventuno giorni prima della data
dell’'assemblea stessa.

Ogni socio potra presentare o concorrere alla prasgione di una sola lista e ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista a pena di ineleggiail

Avranno diritto di presentare una lista soltantosoci che da soli o insieme ad altri soci siano
complessivamente titolari di azioni con dirittowdito rappresentanti almeno il 2% del capitale aeedititto

di voto nell’assemblea ordinaria, ovvero la minongsura determinata dalla CONSOB ai sensi dell’aa7
ter, |1 C, d. Igs. 58/1998. Al fine di comprovaretimlarita del predetto diritto, dovranno esserepisitate
presso la sede della Societa copia delle certifar@zrilasciate da intermediari autorizzati e attasti la
titolarita del numero di azioni necessario alla pemtazione delle liste medesime, entro il termiewipto
per la pubblicazione delle liste.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine soprdicato, sono depositati i curricula professionalle
dichiarazioni con le quali i singoli candidati adt&no la candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, I'inesistenza di cause di inele@gée di incompatibilita, nonché la sussistenz tequisiti
normativamente e statutariamente prescritti perclarica e I'eventuale menzione della possibilita di
gualificarsi indipendente ai sensi dell'art. 14%,t&/ C, d. Igs. 58/1998. Le liste che presentanmumero

di candidati pari o superiore a tre devono inolireludere candidati di genere diverso, secondo tman
previsto nell'avviso di convocazione dell’Assempieanodo da consentire una composizione del Céasig
di Amministrazione nel rispetto della normativaenge in materia di equilibrio tra i generi. La lesiper la
guale non sono osservate le statuizioni di cui a@pconsiderata come non presentata.

Ogni avente diritto al voto potra votare una saktd.

All’'elezione del Consiglio di Amministrazione siopede - fatto comunque salvo quanto previsto dalle
condizioni, successivamente elencate, per il riepgel numero minimo di amministratori che, sulkasé
della normativa applicabile, devono possedere iuisij di indipendenza ovvero essere espressi, ove
possibile, dalla minoranza e comunque nel rispetla normativa vigente in materia di equilibricati
generi - come segue:

1) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggumero di voti espressi sono tratti, in baskoatliine
progressivo con il quale sono elencati nella lisigi, amministratori pari ai componenti del consmgldi
amministrazione meno due;

2) i restanti amministratori saranno tratti dalldtie liste; a tal fine i voti ottenuti dalle listearanno divisi
per uno e successivamente per due. | quozienti attehuti saranno assegnati progressivamente ai
candidati di ciascuna di tali liste, secondo I'onéi dalle stesse rispettivamente previsto. | qubzeosi
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attribuiti ai candidati delle varie liste verranmdisposti in una unica graduatoria decrescente. Résanno
eletti coloro che avranno ottenuto i quozienti plavati. A parita di quoziente, risultera elettacdndidato
della lista che non abbia ancora eletto alcun amstiatore.

In caso di parita di voti di lista e sempre a paridi quoziente, si procedera a nuova votazione akdep
dell'intera assemblea, risultando eletto il candidl@he ottenga la maggioranza semplice dei voti.

Resta fermo

(i) che almeno un amministratore deve essere trddouna lista, ove presente, che non sia collegata,
neppure indirettamente con i soci che hanno predent votato la lista risultata prima per numerowditi, e

(i) che almeno un amministratore tratto dalla tisthe abbia ottenuto in assemblea il maggior nuntro
voti, nonché almeno uno di quelli tratti dalla saeda lista per numero di voti ottenuti, dovrannoestire i
requisiti di indipendenza di cui all'art. 147 tdi/ C, d. Igs. 58/1998.

Qualora I'applicazione della procedura di cui aimeri 1) e 2) che precedono non consenta il rispe¢ita
normativa vigente in materia di equilibrio tra i geri, viene calcolato il quoziente di voti da dttrire a
ciascun candidato tratto dalle liste, dividendoniimero di voti ottenuti da ciascuna lista per ilnmero
d’ordine di ciascuno dei detti candidati; il canditb del genere piu rappresentato con il quozieitebpsso
tra i candidati tratti da tutte le liste & sostitaj fermo il rispetto di quanto previsto dal parafp (ii) che
precede, dall'appartenente al genere meno rapprasereventualmente indicato (con il numero d’ordine
successivo piu alto) nella stessa lista del candidaostituito; in mancanza si procedera alla nomae
relativi amministratori mancanti secondo la procealdi cui al penultimo capoverso del presente attic
Nel caso in cui candidati di diverse liste abbiasttenuto lo stesso quoziente, verra sostituitaididato
della lista dalla quale é tratto il maggior numetd amministratori ovvero, in subordine, il candidaratto
dalla lista che abbia ottenuto il minor numero ditivovvero, in caso di parita di voti, il candidatthe
ottenga meno voti da parte dell’Assemblea in unésia votazione.

Per la nomina degli amministratori per qualsiasi im0 non nominati ai sensi del procedimento deggrit
I’Assemblea delibera con le maggioranze di leggamd restando I'obbligo di rispettare il numero o
di amministratori che possiedano i predetti rediiigii indipendenza nonché il rispetto della normaati
vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare up@mministratori, si provvede ai sensi dell’a2886
C.C. nel rispetto dei requisiti normativi in mai@rdi amministratori indipendenti e di equilibrioatri
generi.”

21.2.2.2.Collegio Sindacale

Ai sensi dell'art. 22 dello Statuto, il Collegioniacale € composto da 3 sindaci effettivi e 2 sinda
supplenti, nominati dal’Assemblea, che ne fissahanla retribuzione. | Sindaci hanno le attriburien
doveri di cui alle vigenti disposizioni di legge.

Modalita di nomina del Collegio Sindacale

Ai sensi dell'art. 22 dello Statut@At fine di assicurare alla minoranza I'elezioneuti sindaco effettivo e di
un supplente, la nomina del collegio sindacale eneisulla base di liste presentate dagli azior@sgensi
dei successivi commi, fatta comunque salva I'apgline di diverse ed ulteriori disposizioni pregista
inderogabili norme di legge o regolamentari. Neliste i candidati sono elencati mediante un numero
progressivo. La lista si compone di due seziona per i candidati alla carica di sindaco effettiitgltra
per i candidati alla carica di sindaco supplente liste che, considerando entrambe le sezioni,gmt@$10
un numero di candidati pari o superiore a tre e comono per la nomina della maggioranza dei
componenti del collegio sindacale, devono includergla sezione dei candidati alla carica di sindac
effettivo, candidati di genere diverso nelle primhee posizioni della lista, secondo quanto spedifica
nell'avviso di convocazione delllAssemblea, ai fitél rispetto della normativa vigente in materia di
equilibrio tra i generi. Qualora la sezione dei dati supplenti di dette liste indichi due candigdagssi
devono appartenere a generi diversi.

Tutti i sindaci devono essere iscritti nel Registlei Revisori Legali di cui al capo Ill del D. Lgdel 27
gennaio 2010 n. 39 ed avere esercitato I'attivit&evisione legale dei conti per un periodo norendre a
tre anni.
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Hanno diritto a presentare le liste soltanto glii@asti che, da soli o insieme ad altri, siano
complessivamente titolari di azioni con dirittowdito rappresentanti almeno il 2% del capitale aeedititto

di voto nell’assemblea ordinaria, ovvero la minangsura determinata dalla CONSOB ai sensi dell’ag7
ter, 1 C, d. Igs. 58/1998.

Le liste dovranno essere depositate presso la deli@ Societa entro il venticinquesimo giorno pieeeate
la data delllassemblea chiamata a deliberare sualtemina dei componenti del Collegio Sindacale.

Al fine di comprovare la titolarita del predettorittio, dovranno essere depositate presso la sedia de
societa copia delle certificazioni rilasciate ddénmediari autorizzati e attestanti la titolariteednumero di
azioni necessario alla presentazione delle listel@sane, entro il termine previsto per la pubblicsa delle
liste.

Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenertian medesimo gruppo, non possono presentare, neppu
per interposta persona o societa fiduciaria, pitudia lista né possono votare liste diverse. Ognididato
puo presentarsi in una sola lista a pena di inelbjta.

Non possono essere inseriti nelle liste candidhg aon siano in possesso dei requisiti di onortbié
professionalita stabiliti dalla normativa applicdéi | sindaci uscenti sono rieleggibili.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine soprdicato, sono depositati i curricula professiondei
soggetti designati e le dichiarazioni con le quagingoli candidati accettano la candidatura e atsmo,
sotto la propria responsabilita, I'inesistenza dause di ineleggibilita e di incompatibilita, noncha
sussistenza dei requisiti normativamente e sta@ragnte prescritti per le rispettive cariche.

La lista per la quale non sono osservate le stainizli cui sopra € considerata come non presentata
All'elezione dei sindaci si procede come segue:

1) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggwumero di voti sono tratti, in base all’ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sazilefia lista, due membri effettivi ed uno suppéent

2) dalla seconda lista che ha ottenuto in assemidleaaggior numero di voti e che non sia collegata
neppure indirettamente con i soci che hanno predgerd votato la lista risultata prima per numero\witi,
sono tratti, in base all’ordine progressivo congliale sono elencati nelle sezioni della lista, aktante
membro effettivo e I'altro membro supplente.

La presidenza del collegio sindacale spetta al idattd espresso dalla seconda lista, ove presentdaha
ottenuto il maggior numero di voti.

Nel caso vengano meno i requisiti normativament&tagutariamente richiesti, il sindaco decade dalla
carica.

In caso di sostituzione di un sindaco, subentrauipplente appartenente alla medesima lista di quell
cessato. Se tale sostituzione non consente ilttspella normativa vigente in materia di equilibrira i
generi, il secondo sindaco supplente, se presapgartenente al genere meno rappresentato ed alatta
lista del candidato sostituito sara il sostitutou&dora I'applicazione delle procedure di cui sopn@n
consenta il rispetto della normativa vigente in engt di equilibrio tra i generi, 'assemblea devssere
convocata al piu presto per assicurare il rispettle previsioni di tale normativa.

Le precedenti statuizioni in materia di nomina Gelllegio Sindacale non si applicano nelle assemblee
devono provvedere ai sensi di legge o di statute abmine dei sindaci effettivi e/o supplenti e del
presidente necessarie per l'integrazione del cadlesindacale a seguito di sostituzione o decaderzreché
per la designazione dei sindaci per qualsiasi nmtien nominati ai sensi dei precedenti commi. linciasi
I'assemblea delibera secondo i quorum di leggenterestando il disposto - ove applicabile - deli:ar44-
sexies, comma 12, del Regolamento Emittenti, adotalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio
1999 nonché nel rispetto della normativa sull’'eidib tra i generi e delle ulteriori disposizionii degge
applicabili.

Ai fini di quanto previsto dal Decreto Ministro @razia e Giustizia del 30 marzo 2000 n. 162, art. 1
comma 3, si precisa che attivita editoriale, pubitdiria e servizi di comunicazione in genere,
indipendentemente dal mezzo o dal supporto utitizzastituiscono attivita strettamente attinentjaella
dell'impresa.”
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21.2.3. Diritti, privilegi e restrizioni connessi alle azimi esistenti

Ciascuna azione ordinaria attribuisce il diritto doto nelle assemblee ordinarie e straordinarie
dell’Emittente, nonché gli altri diritti patrimorlised amministrativi, secondo le norme di leggeleayili.

Ai sensi dell'art. 6 dello Statuto|."Assemblea pud deliberare I'emissione di aziomhiie di diritti diversi,
in conformita alle prescrizioni di legge.

Nei limiti ed alle condizioni di legge, le azioragsono essere al portatore.

Le azioni al portatore possono essere convertitengminative e viceversa su richiesta e a spese
dell'interessato.

Le azioni sono emesse in regime di dematerialianazi
Le azioni di risparmio hanno i privilegi e i dinttlescritti nel presente articolo.

Gli utili netti risultanti dal bilancio regolarmemt approvato, dedotta la quota da destinare a riadegale,
devono essere distribuiti alle azioni di risparnfilmo alla concorrenza del cinque per cento di eGr@0 per
azione.

Gli utili che residuano dopo l'assegnazione alléoaz di risparmio del dividendo privilegiato stald nel
comma che precede, di cui I'Assemblea deliberid&ribuzione, sono ripartiti tra tutte le azioni modo che
alle azioni di risparmio spetti un dividendo congdiro maggiorato, rispetto a quello delle aziordiaarie,
in misura pari al due per cento di euro 6,00 peioag.

Quando in un esercizio sia stato assegnato allerazli risparmio un dividendo inferiore alla misura
stabilita nel sesto comma, la differenza & compuitataumento del dividendo privilegiato nei duereize
successivi.

In caso di distribuzione di riserve le azioni diparmio hanno gli stessi diritti delle altre azioReraltro e
facolta dell’assemblea che approva il bilancio degcizio, in caso di assenza o insufficienza deglinetti
risultanti dal bilancio stesso, utilizzare le riser disponibili per soddisfare i diritti patrimoniadli cui al
precedente comma sei come eventualmente accresicsetnsi del precedente comma otto.

La riduzione del capitale sociale per perdite n@ndifetto sulle azioni di risparmio se non per &tp della
perdita che non trova capienza nella frazione gitale rappresentata dalle altre azioni.

Allo scioglimento della societa le azioni di rispao hanno prelazione nel rimborso del capitale faita
concorrenza di euro 6,00 per azione. Nel caso dcsssivi raggruppamenti o frazionamenti azionadnje
anche nel caso di operazioni sul capitale, ovengieessario al fine di non alterare il diritto deglzionisti di
risparmio rispetto alla situazione in cui le aziomvessero valore nominale), tale importo fisso @eone
sara modificato in modo conseguente.

Al fine di assicurare al rappresentante comune ad¢g informazione sulle operazioni che possono
influenzare 'andamento delle quotazioni delle azidi risparmio, al medesimo saranno inviate, setmn
termini e le modalita regolanti I'informativa al me&ato, le comunicazioni relative alle predette nite

Qualora le azioni ordinarie o di risparmio della Geta venissero escluse dalle negoziazioni, lerazio
risparmio manterranno i propri diritti e le propriearatteristiche, fermo restando che I'azionista di
risparmio potra richiedere alla Societa la convensé delle proprie azioni in azioni ordinarie o iziani
privilegiate ammesse a quotazione, aventi le stesamtteristiche delle azioni di risparmio -
compatibilmente con le disposizioni di legge alea vigenti - ed inoltre il diritto di voto in retdone alle
sole deliberazioni dell’assemblea straordinariac@edo condizioni e modalita da definirsi con apposi
deliberazione dell’assemblea straordinaria alluopmnvocata e ferma restando - ove occorresse -
I'approvazione dell’assemblea degli azionisti diparmio”

Si precisa che I'Assemblea del 4 marzo 2014 habelelto di modificare, all’esito del Raggruppamento,
I'art. 6 dello Statuto come segue:

“L’Assemblea puo deliberare I'emissione di azionnite di diritti diversi, in conformita alle presiioni di
legge.

Nei limiti ed alle condizioni di legge, le azioragsono essere al portatore.
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Le azioni al portatore possono essere convertitengminative e viceversa su richiesta e a spese
dell'interessato.

Le azioni sono emesse in regime di dematerialianazi
Le azioni di risparmio hanno i privilegi e i dirittlescritti nel presente articolo.

Gli utili netti risultanti dal bilancio regolarmemt approvato, dedotta la quota da destinare a riadegale,
devono essere distribuiti alle azioni di risparnfilo alla concorrenza del cinque per cento di e68®,00
per azione.

Gli utili che residuano dopo I'assegnazione alléoaz di risparmio del dividendo privilegiato stald nel
comma che precede, di cui I’Assemblea deliberis&ibuzione, sono ripartiti tra tutte le azioni modo che
alle azioni di risparmio spetti un dividendo congsir¥o maggiorato, rispetto a quello delle aziordiaarie,
in misura pari al due per cento di euro 600,00 peione.

Quando in un esercizio sia stato assegnato allerazli risparmio un dividendo inferiore alla misura
stabilita nel sesto comma, la differenza & compuitataumento del dividendo privilegiato nei duereize
Successivi.

In caso di distribuzione di riserve le azioni diparmio hanno gli stessi diritti delle altre azioReraltro e
facolta dell’assemblea che approva il bilancio degcizio, in caso di assenza o insufficienza deglinetti
risultanti dal bilancio stesso, utilizzare le riser disponibili per soddisfare i diritti patrimoniadli cui al
precedente comma sei come eventualmente accrescsetnsi del precedente comma otto.

La riduzione del capitale sociale per perdite n@ndffetto sulle azioni di risparmio se non per &tp della
perdita che non trova capienza nella frazione giitale rappresentata dalle altre azioni.

Allo scioglimento della societa le azioni di rispaip hanno prelazione nel rimborso del capitale falla
concorrenza di euro 600,00 per azione. Nel cassuticessivi raggruppamenti o frazionamenti azionari
(come anche nel caso di operazioni sul capitale s/ necessario al fine di non alterare il dirittiegli
azionisti di risparmio rispetto alla situazione @ui le azioni avessero valore nominale), tale inipdisso
per azione sara modificato in modo conseguente.

Al fine di assicurare al rappresentante comune ad¢d informazione sulle operazioni che possono
influenzare 'andamento delle quotazioni delle azidi risparmio, al medesimo saranno inviate, setmn
termini e le modalita regolanti I'informativa al meato, le comunicazioni relative alle predette e

Qualora le azioni ordinarie o di risparmio della geta venissero escluse dalle negoziazioni, lerazio
risparmio manterranno i propri diritti e le propriearatteristiche, fermo restando che I'azionista di
risparmio potra richiedere alla Societa la convenrsé delle proprie azioni in azioni ordinarie o iziani
privilegiate ammesse a quotazione, aventi le stesamtteristiche delle azioni di risparmio -
compatibilmente con le disposizioni di legge alea vigenti - ed inoltre il diritto di voto in retdone alle
sole deliberazioni dell’assemblea straordinariac@edo condizioni e modalita da definirsi con appmsi
deliberazione dell’assemblea straordinaria alluopmnvocata e ferma restando - ove occorresse -
I'approvazione dell’assemblea degli azionisti diparmio”

21.2.4. Disciplina statutaria della modifica dei diritti dei possessori delle azioni, con indicazione dei
casi in cui le condizioni sono piu significative dke condizioni previste dalla legge

Lo Statuto di Seat non prevede modalita di moditiea diritti dei possessori delle azioni dell’Eraitte
diverse da quelle previste dalla legge.

21.2.5. Modalita di convocazione delle assemblee

Ai sensi dell’'art. 10 dello Statutol."Assemblea e convocata ai sensi di legge nel Cenmnesso cui sono
ubicate la sede sociale o, se prevista, la sedensizria, mediante avviso pubblicato nei modi etagnini
previsti dalle normative applicabili.

L'Assemblea ordinaria per l'approvazione del bilamadeve essere convocata entro 180 giorni dalla
chiusura dell’esercizio sociale, nel rispetto dalisposizioni di diritto applicabili, essendo lacseta tenuta
alla redazione del bilancio consolidato o, comungyeando lo richiedano particolari esigenze relatlla
struttura e all'oggetto della Societa.
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L'assemblea ¢é altresi convocata ogni volta chedihs€iglio lo creda opportuno o quando ne sia rictags
convocazione ai sensi di legge.

Le Assemblee ordinarie e straordinarie il cui aevdi convocazione sia pubblicato successivamente al
gennaio 2013 si tengono in unica convocazionegasisdi leggé.

21.2.6. Descrizione di eventuali disposizioni statutarie ol potrebbero avere l'effetto di ritardare,
rinviare o impedire una modifica dell’'assetto di catrollo dellEmittente

Lo Statuto dell’Emittente non prevede disposiziohe potrebbero avere l'effetto di ritardare, rimgia
impedire una modifica dell’'assetto di controllo litghittente stesso, ferma restando la previsionéade
19 dello Statuto che consente al Consiglio di Amstiazione e ai suoi eventuali organi delegatpatire in
essere misure difensive che possano contrastam@ndeguimento degli obiettivi di offerte pubblicbe
acquisto e scambio.

21.2.7. Descrizione di eventuali disposizioni statutarie of disciplinano la soglia di possesso al di sopra
della quale vige I'obbligo di comunicazione al publico della quota di azioni posseduta

Lo Statuto non prevede disposizioni particolariatiee a obblighi di comunicazione in relazione alla
partecipazione azionaria nel capitale sociale Hallitente. La partecipazione azionaria al di sapeHa
quale vige I'obbligo di comunicazione al pubblicelld quota di azioni posseduta e quella previstia da

legge.

21.2.8. Condizioni previste dall'atto costitutivo e dallo Satuto per la modifica del capitale, nel caso
che tali condizioni siano piu restrittive delle codizioni previste per legge

Lo Statuto dellEmittente non prevede per la madifidel capitale sociale condizioni maggiormente
restrittive rispetto alle condizioni stabilite dalkgge.
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22. CONTRATTI IMPORTANTI

L’Emittente negli ultimi due anni non ha sottogritontratti diversi da quelli che rientrano neailimario
svolgimento della propria attivita. L’Emittenteieibe, in ogni caso, utile segnalare alcuni contcat hanno
una rilevanza significativa sulla situazione ecoimane/o finanziaria del Gruppo.

Contratto di appalto Seat PG lItalia/ROTOSUD S.p.A.

In data 10 giugno 2013 é stata notificata alla &acila parte di Rotosud S.p.A. e ILTE — Industilardria
Tipografica Editrice S.p.A. (societa fornitrici deérvizi di stampa dei prodotti editoriali cartadel Gruppo)
una domanda di arbitrato rituale di diritto. La tromersia aveva ad oggetto i rapporti contrattirdércorsi
tra la Societa e Rotosud/llte, in relazione a gaatbntratti di appalto originariamente stipulagil 2005 e
poi modificati nel 2010 con estensione del termdnéurata fissato al 31 dicembre 2019, e contenmzaa
richiesta di risarcimento di danni patrimoniali @rpatrimoniali quantificati in una somma compleasion
inferiore a Euro 39,6 milioni. Previa autorizzazathegli organi della procedura dei Concordati3ilgiugno
2014 si e perfezionato tra le parti un accordos@ttivo che ha consentito di porre fine alla cdatgene
insorta con uno dei principali fornitori aziendalidi definire il rapporto con lo stampatore petrignnio
2014 — 2016; il tutto, a fronte di un esborsoawndre del gruppo Rotosud/llte, di Euro 9.850 miglia

Il contratto di appalto per la realizzazione délkgine Bianche, delle Pagine Gialle e del One Bodkcui
sono espressamente indicate la struttura e lefighecitecniche - stipulato da Seat PG lItalia inadaB
giugno 2014, con ROTOSUD S.p.A. ha ad oggetto Exep i servizi intercorrenti tra il trattamento fles
digitali sino al magazzinaggipre-distribuzione dei suddetti prodotti. Il contrattiecorre dalla data di
stipulazione (13 giugno 2014) — salvo il tariffasa cui viene determinato il corrispettivo di ROTULS
S.p.A., che si applica retroattivamente per le eperservizi a far data dal 1 gennaio 2014 - sin81lal
dicembre 2016. E riconosciuto in capo a Seat Pl ltadiritto a recedere in caso di trasferimertel
controllo societario di ROTOSUD S.p.A., laddove RGBUD S.p.A. non approvi il proprio bilancio entto i
30 giugno di ogni anno, o la societa di revisiona nilasci una relazione positiva sul bilancio.évisto
che ROTOSUD S.p.A. potra cessare, sospendere wlaiita I'esecuzione dell’appalto solo se a cio
espressamente autorizzata da provvedimento esecigifautorita giudiziaria. E’ altresi previstdavore di
Seat PG ltalia di poter risolvere di dirittx art. 1456 cod. civ. il contratto in caso di ritandella consegna
del materiale imputabile a ROTOSUD S.p.A. ove titlerdo fosse superiore a un determinato periodo di
tempo.

Laddove dovessero sorgere controversie, questersadh competenza del Foro di Torino.
Cessione del 100% del capitale di CIPI S.p.A.

In data 13 marzo 2014, l'intera partecipazione mgte in CIPI S.p.A. - societa indirettamente cdidta al
100% da Seat e operativa dal 1964 nel settoreodgittistica promozionale e della regalistica addde - €
stata ceduta a CIFIN S.r.l.

Tale partecipazione era stata ritenuta "non piargina con le attivita del Gruppo" e pertanto sslficata, a
partire dalla relazione finanziaria semestrale Galgigno 2013, approvata lo scorso 6 agosto 20&3et
“Attivita non correnti possedute per la venditbde{d for salg.

Il pagamento del prezzo dovra intervenire entr@itdni liberi dal pagamento del minimo garantita pe
2015, pari ad Euro 2.000.000, oltre IVA, il qualevth essere interamente versato entro il 12 ger2¢iis5,
cosi come pattuito nel nuovo contratto di fornitacdtoscritto tra le parti. L’accordo ha durataniiale con
decorrenza dal 1°gennaio 2014 e prevede ancheydnpento di un minimo garantito per il 2014 pari ad
Euro 2.500.000,00, oltre IVA; a tal proposito stgisa che la conclusione di questo accordo eraiziond
sospensiva dell’efficacia della cessione dellaguapazione.

Si riferisce, inoltre, che, a garanzia del puntuatiempimento degli obblighi di pagamento, CIFIN ha
conferito mandato alla Banca Credit Suisse S.paeftendo a sua disposizione la somma necessaria,
affinché la banca stessa possa provvedere al pagardell'importo complessivo di Euro 2.000.000,00,
nonché a costituire in favore di Seat pegno swlfarea medesima.

L'intera operazione di trasferimento del 100% d@ifatecipazione é stata preventivamente autoriztata
Tribunale di Torino, nellambito del procedimentel €oncordati, con provvedimento del 4 febbraio u.s
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Acquisizione di Glamoo Ltd.

In data 15 aprile 2014 e stato sottoscritto da Bé&atltalia un accordo preliminare per I'acquisizoel
100% del capitale di Glamoo Ltd. — societa cheetetil'intero capitale di Glamoo S.r.l. attiva ialia nel
mercato delcouponing in partnershipcommerciale con Seat PG ltalia dal 2011 - per omigpettivo
complessivo pari a Euro 4 milioni, di cui (i) Eus06.000 da corrispondersi elbsing e (ii) Euro 3.950.000
in caso di emissione dei Decreti di Omologazione.

In data 20 giugno 2014 si € perfezionata I'acqiosie del 100% del capitale sociale di Glamoo Ltd.

L'operazione, che e stata autorizzata dai competegani della procedura concordataria in corsentra
nell’ambito dell'azione di ficerca di nuove opportunita di crescitgprevista dalle linee guida strategiche
del Piano.

Contratti dileasing

Alla Data del Prospetto la Societa ha in esserguencontratti dileasing con Leasint S.p.A. (oggi,
Mediocredito Italiano S.p.A.) (iContratti di Leasing”), aventi ad oggetto cinque palazzine site in fiori

| Contratti di Leasing hanno una durata di 15 aAhtermine dei Contratti di Leasing, Seat ha leclta di
acquistare gli immobili nello stato di fatto e dritlo in cui si troveranno, con esclusione di cpimsi
garanzia da parte di Leasint S.p.A., ad un prezzogl’'1% del costo definitivo degli immobili (+VIA),
ovvero restituire, entro 30 giorni lavorativi daleadenza dei Contratti di Leasing, gli immobilieasint in
buono stato di conservazione e manutenzione.

Con riguardo alle previsioni contenute nei Contiditteasing si segnala che gli stessi prevedonter alia,
'adempimento da parte di Seat di una serie diighbpositivi e negativi, tra i quali: (i) effettua tutte le
denunce e provvedere a tutti gli adempimenti pitisior relazione all’accatastamento ed alla destione
degli immobili, nonché al rilascio e/o mantenimedtdutte le necessarie licenze di agibilita edaiita;
(i) non distogliere gli immobili dalla loro destazione per tutta la durata dei Contratti di Leas{ng non
apportare modifiche e/o innovazioni agli immobiirge quali sia nhecessario I'ottenimento di aut@zoni

o licenze da parte degli enti preposti senza ivgmévo consenso di Leasint S.p.A. (oggi, Medioited
Italiano S.p.A.); (iv) curare diligentemente la servazione degli immobili; (v) consentire a LeaSp.A.,
con congruo preavviso e compatibilmente con glriatalavoro, di ispezionare gli immobili. | Conttadi
Leasing contengono altresi alcuni obblighi da pditeeasint S.p.A. medesima in relazione alla pieipr
degli immobili, quale per esempio I'obbligo di ntrasferire a qualsivoglia titolo la proprieta deigimobili

a terzi né di costituire alcun tipo di garanziandiura reale e non o diritto di opzione o prelagisugli
immobili.

Per effetto dei Concordati, il Gruppo avra la fé&&ali sciogliere-exart. 169-bis della Legge Fallimentare — i
Contratti di Leasing. Trattandosi di beni immobijyindi soggetti ad un lento deperimento, e comait#o i
corrispettivi per I'esercizio d’opzione irrisorispetto al valore degli immobili, tali accordi riesmio nella
categoria dei leasing traslativi. Di consegueneapsdo I'orientamento consolidato della giurispnadedi
legittimita, I'indennizzo dovuto dall’'utilizzatoral momento della risoluzione del contratto dovraees
calcolato secondo i criteri dell’art. 1526 c.c. fpfdicazione dei summenzionati criteri, ha portato a
guantificare I'indennizzo spettante a Leasint S.pnrAun importo pari a Euro 13,6 milioni. In appliaione
dell’art. 169-bis della Legge Fallimentare, secoildpuale 'ammontare dovuto a titolo di indennizdeve
essere considerato come un credito anteriore acddati Preventivi, I'indennizzo nel caso di specie
sarebbe da qualificarsi come un debito concorgdiat@tura chirografaria, da collocarsi nella ClaBs&osi
come definita nella proposta del Concordato Préver8eat PG Italia. Alla Data del Prospetto Infotiva
per quanto a conoscenza dell’Emittente non vi smmdestazioni provenienti dalla controparte cotuedé

in ordine alla quantificazione dell'indennizzo déwu

Alla Data del Prospetto Informativo, il Gruppo nba ancora formalizzato 1o scioglimento dei conitriatt
parola; tuttavia, stante le attuali esigenze dalpBo in termini di spazio per uso ufficio, piu cemite
rispetto a quelle alla data in cui furono sottdsiaricontratti in parola, e nonostante alla Da&h Brospetto
non siano stati finalizzati contratti di locaziomdternativi, o scioglimento degli stessi &€ conside
altamente probabile.
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Accordo con Google

In data 29 luglio 2013, Seat e Google Ireland Ladro sottoscritto un contratto della durata di Zsina
decorrere dal 1° luglio 2013 per confermare $&atmium Partner Google AdWords Italia (programma
pubblicitario che permette alle aziende di promusiveul motore di ricerca e sulla rete @G@ogle Display
networR. E previsto che Seat promuova la vendita di Ad¥¥dimeccanismo di pubblicita digitale pay-
per-click che permette di attivare annunci pubblicitari estalmente alla ricerca di precise parole chiave
all'interno del motore di ricerca Google) incassaiidrelativo corrispettivo e riconoscendo a Googtea
percentuale sul valore dedldWordsvenduti ai clienti. Il contratto prevede una clalasrisolutiva espressa
in caso di inadempimento e di recesso al verificdrsdeterminati eventi (quali ad esempio, avvio di
procedure concorsuali o operazioni straordinar@idusioni o cambio di controllo). Al riguardo, grecisa
che la Societa non ha ricevuto comunicazioni di gkdaolte a richiedere la risoluzione del contrdtio
relazione ai Concordati; si consideri, infatti,groposito che il contratto e stato sottoscrittauinmomento
successivo all’apertura della procedura di Condor&eat. Ciascuna parte ha altresi diritto di recedh
gualsiasi momento dando un preawviso di almenadd®ig Non sono previsti vincoli di esclusiva aicardi
alcuna patrte.
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23. INFORMAZIONI PROVENIENTI DA TERZI, PARERI DI ESPERTI E DICHIARAZIONI
DI INTERESSI

23.1. Informazioni provenienti da terzi, pareri di esperti e dichiarazioni di interessi

Il Prospetto Informativo non contiene pareri o z&dai di esperti.

23.2. Attestazione in merito alle informazioni provenient da terzi, pareri di esperti e dichiarazioni
di interessi

Ove indicato, le informazioni contenute nel Progpdbformativo provengono da fonti terze. La Soxiet
conferma che tali informazioni sono state riprogldtidelmente e che, per quanto a conoscenza aaliet&
anche sulla base di informazioni pubblicate daiitier questione, non sono stati omessi fatti chiegbbero
rendere tali informazioni inesatte o ingannevoli.
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24.

DOCUMENTI ACCESSIBILI AL PUBBLICO

Per la durata di validita del Prospetto Informatikocopie dei seguenti documenti possono esseiulttate
presso la sede dellEmittente in orari d'ufficicdarante i giorni lavorativi (in Corso Mortara, ZPorino)
nonché sul sitimnternetwww.seat.it:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

y)
z)

Atto costitutivo e Statuto di Seat Pagine Gialle.5.;

Bilancio Consolidato Semestrale, corredato dalkziene della Societa di Revisione;

Bilancio Consolidato 2013, corredato dalla relagidella Societa di Revisione;

Bilancio Consolidato 2012, corredato dalla relagidella Societa di Revisione;

Bilancio separato della Societa al 31 dicembre 2@h2redato dalla relazione della Societa di
Revisione;

Bilancio separato della Societa al 31 dicembre 2@DBredato dalla relazione della Societa di
Revisione;

Resoconto intermedio di gestione al 30 settembid .20

Parere inerente le condizioni finanziarie del’'gmone di aumento di capitale nel’ambito delle
proposte dei Concordati predisposto dalla SocielRedisione nel gennaio 2014;

Relazione sulla remunerazione per I'anno 2013;

Relazione sul governo societario e sugli assetipqietari per 'anno 2013;

Procedura in materia di Operazioni con Parti Cateshdottata dal’Emittente nel dicembre 2010;
Regolamento Warrant;

Relazione del Consiglio di Amministrazione redatiasensi degli artt. 2441, commi 5 e 6, 2446 e
2447 cod. civ., nonché ai sensi dell'art. 18b-del TUF e degli artt. 72 e 74 del Regolamento
Emittenti;

Verbale dell’assemblea straordinaria della Soaletad marzo 2014;

Documento informativo relativo alla Fusione, redatt sensi dell’art. 5 del Regolamento Consob n.
17221 del 12 marzo 2010 e successive modificheaitera di operazioni con parti correlate;

Awviso contenente la data di convocazione dei toedgxart. 171 della Legge Fallimentare;

Atti di modifica delle Proposte Concordatarie;

Piani contenenti le Proposte Concordatarie;

Estratto del provvedimento di ammissione ai Conatirdel 10 luglio 2013 con gliomissi$
autorizzati dal Tribunale di Torino;

Precisazioni sulla proposta del Concordato Prever8eat;

Secondo atto modificativo della proposta di ConatwdPreventivo Seat PG ltalia;

Seconda lettera di comunicazione ai creditori detaieta in data 25 giugno 2014 (inviata via PEC);
Seconda lettera di comunicazione ai creditori dit$¥G Italia in data 25 giugno 2014 (inviata via

PEC);

Seconda lettera di comunicazione ai creditori d8leieta in data 25 giugno 2014 (depositata in
Cancelleria);

Seconda lettera di comunicazione ai creditori dit$G Italia in data 25 giugno 2014 (depositata in
Cancelleria);

Relazione del Commissario Giudiziarart.172 della Legge Fallimentare;

aa) Documento informativo relativo alla procedura opigeaper il pagamento dei debiti concordatari;
bb) Nota di deposito e progetto di ripartizione, detaisi presso il Tribunale di Torino in data 19

novembre 2014;

cc) Lettera tipo da inviare ai fornitori in relazionkagprocedura di pagamento;
dd) Elenco dei creditori concorsuali con relativo pribgeli ripartizione;
ee) Nota di deposito del progetto di ripartizione refatai creditori delle classi B e C e alla suddivie

ff)

delle azioni Telegate AG e relativi accessori;
Notice to secured creditars
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25. INFORMAZIONI SULLE PARTECIPAZIONI

Per le informazioni di cui al presente Capitolo,veda la Sezione Prima, Capitolo 7, Paragrafo @l2 d
Prospetto Informativo.
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SEZIONE SECONDA
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1. PERSONERESPONSABILI

1.1. Responsabili del Prospetto Informativo

Si veda Sezione Prima, Capitolo 1, Paragrafo 1. Paespetto Informativo.

1.2. Dichiarazione di responsabilita

Si veda Sezione Prima, Capitolo 1, Paragrafo 1.Pdspetto Informativo.
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2. FATTORI DI RISCHIO

Per una descrizione dei fattori di rischio relagliEmittente e al Gruppo, al settore di attivithcui essi

operano, nonché all'offerta e agli strumenti finanzofferti, si rinvia alla Sezione Prima, Capdo# del
Prospetto Informativo.

212



3. INFORMAZIONI ESSENZIALI

3.1. Dichiarazione relativa al capitale circolante

Ai sensi del Regolamento 809/2004/CE e della dabnie di capitale circolante — quale “mezzo meaiaht
guale 'Emittente ottiene le risorse liquide neegiss a soddisfare le obbligazioni che pervengono a
scadenza” — contenuta nelle raccomandazioni cotgerel documento predisposto dallESMA, n. 319 del
2013, 'Emittente alla Data del Prospetto Informatnhon dispone di capitale circolante sufficiengr [
esigenze del Gruppo con riferimento ai 12 mesi &sgigi.

In particolare, il capitale circolante netto delu@po € negativo per Euro 1.652 milioni alla Datd de
Prospetto. Inoltre, il fabbisogno finanziario ulbee per i successivi 12 mesi risulta pari a EL48 milioni

(di cui Euro 10 milioni per effetto dei flussi geag dalla gestione operativa, Euro 28 ed Euro didni

per effetto dei flussi assorbiti rispettivamentd’dtdivita di investimento e dall'attivita di finaziamento), e
conseguentemente il capitale circolante netto deip@ diviene negativo per complessivi Euro 1.800
milioni.

L’Emittente ritiene che la possibilita per la Sdaie il Gruppo di continuare a operare in condizidin
continuita aziendale e necessariamente legataetizione e completamento delle operazioni prenisie
Proposte Concordatarie.

A tale proposito si rammenta che alla Data del fatte Informativo, le procedure dei Concordati @i
chiuse con I'emissione dei Decreti di Omologa déptisin data 3 ottobre 2014 ed & conseguentemente
iniziata la fase di esecuzione dei medesimi Coratord

Si precisa che i Concordati si intenderanno esedbitcon I'esecuzione dei pagamenti in denarovste
nelle Proposte Concordatarie pari complessivanmetero 65 milioni (che si prevede che sarannotetitt
mediante I'utilizzo di disponibilita liquide dell&ocietd), e (ii) con Il'attribuzione delle azionvehienti
dal’Aumento di Capitale Riservato, ai creditorildeclassi interessate. La proposta concordataitedt PG
Italia prevede inoltre il trasferimento ai Credit@oncorsuali delle Classi B e C della Partecipagio
Indiretta Telegate e degli accessori come meglisciitto nel paragrafo 4.1.3 della Sezione Prima del
Prospetto Informativo.

3.2.  Fondi propri e indebitamento

La seguente tabella, redatta conformemente a quametdsto dal paragrafo 127 delle raccomandazioni
contenute nel documento predisposto dal’lESMA, 18 8el 2013, implementative del Regolamento (CE)
809/2004, riporta la composizione dei fondi prapdellindebitamento del Gruppo al 30 settembre4201

(in migliaia di Euro) Al 30 settembre 2014

Indebitamento finanziario corrente

Garantiti 1.720.534
Non garantiti 73
Totale Indebitamento finanziario corrente (a) 1.720.607

Indebitamento finanziario non corrente
Garantiti 33.053

Non garantiti

Totale Indebitamento finanziario non corrente (b) 33.053
Fondi Propri

Patrimonio netto di Gruppo (1.452.382)
Patrimonio netto di Terzi 16.188
Totale Fondi propri (c) (1.436.194)
Totale Fondi propri e Indebitamento finanziario (a+b+c) 317.466
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L'esecuzione dei Concordati comportera I'estinzialalebiti finanziari del Gruppo per circa Euro 167
milioni con riferimento al 30 settembre 2014 (Eur@41 milioni alla Data del Prospetto Informativo)
mediante:i) un esborso di cassa pari a circa Euro 39 milion) €assegnazione a favore dei creditori
finanziari di n. 6.410.695.320.951 azioni ordinadé nuova emissione della Societa. La proposta
concordataria di Seat PG ltalia prevede inoltrigaisferimento ai Creditori Concorsuali delle ClaBsé C
della Partecipazione Indiretta Telegate e degliessari sicché anche tale trasferimento avra luogo i
esecuzione della proposta concordataria ed alldizioni ivi previste. Per effetto dei ConcordaltiGruppo
avra inoltre la facolta di sciogliere cinque cotitrdi locazione relativi al complesso immobiliatieTorino,
Corso Mortara, ove e situata la sede legale del@es, a fronte dei quali sono iscritti passivite@nziarie
per circa Euro 27 milioni al 30 settembre 2014aAlata del Prospetto Informativo, il Gruppo norahaora
formalizzato lo scioglimento dei contratti in paptuttavia, stante le attuali esigenze del Gruppermini

di spazio per uso ufficio, piu contenute rispettgueelle alla data in cui furono sottoscritti i ca@iti in
parola, e nonostante alla Data del Prospetto Irdbwm non siano stati finalizzati contratti di laoane
alternativi, lo scioglimento degli stessi & considie altamente probabile. In tal caso, a esitaCdgicordati,
una porzione pari a Euro 1.768 milioni (circa iP8Rdel debito finanziario esistente alla Data delsPetto
Informativo risultera estinto. Per effetto di quasbpra, a esito del Concordato, il debito finamaigsultera
complessivamente pari a circa Euro 11 milioni, ptemtemente riconducibili ai contratti di locazione
finanziaria in essere (Cfr. Sezione Prima, Capi¥o¥g Paragrafo 20.2 del Prospetto Informativo).

Di seguito si riporta la composizione dell'Indelbi@anto Finanziario Netto del Gruppo al 30 settenatyb4
determinato conformemente a quanto previsto dahgeafo 127 delle raccomandazioni contenute nel
documento predisposto dallESMA, n. 319 del 20k¥)lementative del Regolamento (CE) 809/2004.

In migliaia di Euro Al 30 settembre 2014

A Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 162.718
B Altre disponibilita liquide -

C Attivita finanziarie detenute per la negoziazione -

D=(A+B+C) Liquidita 162.718
E Crediti finanziari correnti 3.337
F Debiti finanziari correnti verso banche 732.726
G Parte corrente dell'indebitamento non corrente 4.357
H Altri debiti finanziari vs terzi 983.524
I=(F+G+H) Indebitamento finanziario corrente 1.720.607
J=(I+E+D) Indebitamento finanziario corrente netto 1.554.552

K Debiti bancari non correnti -

L Obbligazioni emesse -

M Altri debiti finanziari non correnti 33.053
N=(K+L+M) Indebitamento finanziario non corrente 33.053
0O=(J+N) Indebitamento finanziario Netto 1.587.605

Per maggiori dettagli si rinvia alla Sezione PritBapitolo 10, Paragrafo 10.1 del Prospetto.

3.3. Interessi di persone fisiche e giuridiche partecipati al’emissione
Non applicabile.

3.4. Ragioni dell'offerta e impiego dei proventi
Non applicabile.
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4. INFORMAZIONI RIGUARDANT!I GLI STRUMENTI FINANZIARI DA AMMETTERE
ALLA NEGOZIAZIONE

4.1. Informazioni relative alle Azioni

4.1.1. Descrizione delle Azioni

Le Azioni oggetto del presente Prospetto Inforntateno azioni ordinarie Seat Pagine Gialle S.mpAve
del valore nominale, aventi le stesse carattehistidelle azioni ordinarie del’Emittente gia amneesda
negoziazione sul Mercato Telematico Azionario Bitda del Prospetto Informativo.

Le Azioni (ante Raggruppamento) hanno codice ISIN 1T0004458094Akni (post Raggruppamento)
avranno codice ISIN ITO005070633.

Le Azioni (postRaggruppamento) saranno munite di cedola n. 1.

4.1.2. Legislazione in base alla quale le Azioni sono seaemesse
Le Azioni saranno emesse in base alla legislaziatiana.

4.1.3. Caratteristiche delle Azioni
Le Azioni saranno nominative, indivisibili e libenente trasferibili.

Le Azioni sono assoggettate al regime di demateraione di cui al D. Lgs. 24 giugno 1998, n. 1B
immesse nel sistema di gestione accentrata gestikbonte Titoli.

4.1.4. Valuta di emissione delle Azioni
Le Azioni saranno emesse in Euro.

4.1.5. Descrizione dei diritti connessi alle Azioni

Le Azioni avranno le medesime caratteristiche edibairanno i medesimi diritti, patrimoniali ed
amministrativi, delle azioni ordinarie Seat Pagi@&lle S.p.A. gid negoziate sul MTA alla Data del
Prospetto Informativo.

Alle Azioni spettera un voto per ciascuna aziongereitabile sia nelle Assemblee ordinarie sia nelle
Assemblee straordinarie del’Emittente, nonchéadflii diritti patrimoniali e amministrativi, secondle
norme di legge e di statuto applicabili.

Alla Data del Prospetto Informativo, la Societa draesso azioni ordinarie e azioni di risparmio; tpies
ultime non hanno diritto di voto né nell’assembdedinaria, né nell’assemblea straordinaria delleia (si
veda la Sezione Prima, Capitolo 18, Paragrafo é82Sezione Prima, Capitolo 21, Paragrafi 21.23.2.4
del Prospetto Informativo).

L’art. 6 dello Statuto sociale prevede che gliiutdtti risultanti dal bilancio regolarmente appaty, dedotta
la quota da destinare a riserva legale, devonaeedsgribuiti alle azioni di risparmio fino allaoncorrenza
del cinque per cento di Euro 6,00 (Euro 60(08tRaggruppamento) per azione.

Gli utili che residuano dopo l'assegnazione allmmizdi risparmio del dividendo privilegiato statol nel
comma che precede, di cui 'Assemblea deliberidé&ribuzione, sono ripartiti tra tutte le azionirimodo che
alle azioni di risparmio spetti un dividendo congdi#o maggiorato, rispetto a quello delle aziowiirarie,
in misura pari al due per cento di Euro 6,00 pé&rez(Euro 600,0postRaggruppamento).

4.1.6. Indicazione delle deliberazioni, autorizzazioni e élle approvazioni in virtu delle quali le Azioni
sono state emesse

Le Azioni saranno emesse per effetto della sottieae e liberazione dellAumento di Capitale Risgp
deliberato dall’Assemblea straordinaria di Seat @elibera del 4 marzo 2014 iscritta presso il Regidelle
Imprese di Milano in data 12 marzo 2014 (verbalk Nigtaio Carlo Marchetti di Milano, Repertorio n.
10.727; Raccolta n. 5.505).
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In particolare, in tale sede, I'’Assemblea riunitasseduta ordinaria e straordinaria ha delibeliater alia,

di aumentare il capitale a pagamento, in via irdibife, per un ammontare nominale pari a Euro
19.880.000,00 e quindi da Euro 120.000,00 a EurB0000,00, con esclusione del diritto di opziane
sensi dell’art. 2441, commi 5 e 6, cod. civ., canissione di n. 6.410.695.320.951 nuove azi@mite
Raggruppamento), senza valore nominale e aventiddesime caratteristiche delle azioni ordinarie in
circolazione, al prezzo unitario di Euro 0,00008t @zione (per i fini dell’art. 2441, sesto commag. civ.,
calcolato sul valore dell’'emittente a fronte, ecarrispettivo, del valore dello stralcio di tuttilébiti, inclusi
interessi, verso i creditori concorsuali di Sedi 8eat PG ltalia di seguito precisati, ai sengeegli effetti
dell’art. 160, primo comma, lett. a), della Legg®lifnentare), da liberarsi in denaro a fronte dstlalcio (e
quindi mediante utilizzazione) dei debiti concofsuia Seat e Seat PG ltalia nei confronti dei Credi
Concorsuali di Classi B e C, in forza delle propodei Concordati Preventivi formulate dalle preslett
societa ai sensi degli artt. 160 e ss. della Léggkémentare, con assegnazione delle nuove azemarslo il
rapporto che segue (delegando il Consiglio di Amstiazione ad apportare ai seguenti rapporti di
assegnazione le eventuali modifiche che si rendesmessarie od opportune nel corso delle proeedtir
Concordati Preventivi),

(a) ai Creditori Concorsuali di Classe B di Sea, napporto di n. 596 nuove azioni ordinarie per
ogni Euro di credito chirografario vantato versatSe

(b) ai Creditori Concorsuali di Classe C di Sea&l, napporto di n. 466 nuove azioni ordinarie per
ogni Euro di credito chirografario vantato versaiSe

(c) ai Creditori Concorsuali di Classe B di Seat R4hia, nel rapporto di n. 3.834 nuove azioni
ordinarie per ogni Euro di credito chirografarioneto verso Seat PG ltalia;

(d) ai Creditori Concorsuali di Classe C di Seat PdBa, nel rapporto di n. 3.699 nuove azioni
ordinarie per ogni Euro di credito chirografariotato verso Seat PG lItalia.

Trattandosi di aumento di capitale con esclusiaalilitto di opzione, trova applicazione la disizame di
cui all'art. 2441, sesto comma, cod. civ. che gdei a tutela di coloro ai quali non viene riconatxil
diritto di opzione, che il prezzo di emissione defzioni debba essere determinato in base al valere
patrimonio netto, tenendo conto, per le societdajaan mercati regolamentati, anche dell’andamelettz
guotazioni dell'ultimo semestre.

Nel caso dellAumento di Capitale Riservato, il terpresenta profili peculiari. Infatti, 'operaziord
ricapitalizzazione € posta in essere ai sensiatelll60, comma primo, lett. a), della Legge Fadlinare,
poiché rappresenta I'attribuzione di azioni a daili concorsuali. Tale operazione comportera un
incremento del patrimonio netto di Seabgt Fusione), in parte diretto e in parte indirettey effetto
positivo derivante dallo stralcio di tutti i debftionsiderati al valore nominale e inclusi intefesBe Seat ha
nei confronti dei Creditori Concorsuali di Classi @8 C. Al riguardo, come riportato nella relazione
illustrativa redatta dal Consiglio di Amministramm per I’Assemblea straordinaria del 4 marzo 205¢@asi
degli artt. 2441, commi 5 e 6, 2446 e 2447 cod, donché ai sensi dell’art. 125-ter del TUF e dagt. 72

e 74 del Regolamento Emittenti, in conformita alléyato 3A, schemi n. 2, 3 e 5, di tale Regolamento
Emittenti, “detto incremento di patrimonio netto si esprimefid:in primo luogo, con la copertura delle
perdite che residueranno dopo I'utilizzazione deiterve gia esistenti e la Riduzione del Capitdlg;in
secondo luogo, con la liberazione dellAumento dapitale Riservato sino alla somma di Euro
20.000.000,00; (iii) in terzo luogo, con la costitbne della riserva legale pari ad un quinto depitale
sociale e percio pari a Euro 4.000.000,00; (iv)imef con la creazione di una riserva disponibilecimi
Per contro, in assenza di una manovra di ristruazione del debito e di trasformazione dello stdsso
equity, grazie proprio allAumento di Capitale Rigato, le societa avrebbero un valore nullo, allecé
della situazione di deficit del patrimonio netto,qeindi, nullo sarebbe il valore della partecipazeo
detenuta da ciascuno degli attuali Azionisti.

In ragione di quanto sopra, la ratio dell'art. 244%esto comma, cod. civ. e dell’art. 158 del TUPpe,
definizione, soddisfatta

Infatti, I'effetto diluitivo che i soci attuali sudcono come conseguenza della soppressione deb diri
opzione non comportera, per gli stessi, alcunaitzedil valore delle azioni ad oggi detenute. Altrario, la
conservazione da parte dei soci attuali di unapwedecisamente modesta, frazione del capitalealgoci
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rappresentera pur sempre un incremento del valetia dbro partecipazione, atteso Il'attuale stato di
insolvenza delle due societa e il loro valore padriale largamente negativo.

A tale riguardo va precisato che le quotazioniaish, delle quali dovrebbe tenersi conto ai sesita dopra
menzionata disposizione, per le ragioni illustratdla fairness opiniondi KPMG AdvisoryS.p.A. (di
seguito, per brevita, indicata anche conkdPMG ") rilasciata in data 16 gennaio 2014 non sonoi stat
considerati dati utilizzabili per contribuire, regso di specie, alla determinazione del valorexdgdicieta, in
guanto risultano influenzate da fattori di natupgilativa manifestati anche dall’elevata voldtildelle
guotazioni del titolo.

Nella relazione illustrativa redatta dal Consigtlo Amministrazione per I'’Assemblea straordinarid de
marzo 2014 sopra richiamata si evidenzia, al ridoache 1l “prezzo di emissione” delle nuove Azioni (per
i fini dell'art. 2441, sesto comma, cod. civ.) &ip@a complessivi Euro 198.731.554,95, e dunque abE
0,000031 per ogni azione, e corrisponde proporZimeate al valore stimato dell’emittente a fronteine
corrispettivo, del valore al 6 febbraio 2013 di Bul.487.316.056,53, oltre ad interessi maturati e
maturandi dopo tale data e fino all'esecuzione dehcordato secondo quanto previsto dalle relative
proposte concordatarie, dello stralcio di tutti €loiti verso i Creditori Concorsuali B e C ai semsper gli
effetti dell’art. 160, primo comma, lett. a), Ledg&llimentare”

Il predetto “prezzo di emissione” delle Azioni, depondente proporzionalmente al valore dell’Emitge
una volta esdebitato secondo quanto previsto Batiposte Concordatarie, & stato determinato satia Hel
metodo dei flussi di cassa operativi scont@ts¢ounted Cash Flow il “DCF”), quale metodo principale, e
del metodo dei multipli di mercato, quale metodocdntrollo, secondo quanto meglio precisato nella
Relazione illustrativa del Consiglio di Amministiraze per 'Assemblea straordinaria degli azionil 4
marzo 2014.

In definitiva, il valore del capitale economico ldeSocieta, alla data di riferimento del 31 diceenB013 e
post esdebitazione, quale emerge dalle sopra desaridfisi risulta positivo e compreso tra il minimo d
Euro 180 milioni circa e il massimo di Euro 240 ioili circa, con un valore medio di Euro 210 milioni
circa. Nel fissare il “prezzo di emissione” delleidni (sempre ai fini di cui all'art. 2441, sestonema, cod.
civ.), il Consiglio di Amministrazione ha considevahe tale valore medio & superiore al valore musdi
Euro 200 milioni derivante dall’applicazione del towo principale del DCF nello scenario di base e ha
quindi stabilito che il valore economico del 10094 dapitalepost aumento sia individuato in Euro 200
milioni. Di conseguenza, il prezzo complessivo eldzioni destinate a rappresentare il 99,75% aitela
capitalepost aumento ammonta a Euro 198,7 milioni circa e @dzgo unitario di emissione di ciascuna
nuova azione a Euro 0,000031, per effetto ancheetmissari arrotondamenti.

Con riferimento sia all’Aumento di Capitale Risexvaia allAumento di Capitale a Servizio dei Wanutrai
rammenta che la Societa di Revisione ha rilasamtata 11 febbraio 2014, ai sensi dell’art. 158TdgF, il
parere di congruita del “prezzo di emissione” delleve Azioni. In particolare, nellaRklazione della
Societa di Revisione sul prezzo di emissione delteni relative agli aumenti di capitale con esatue del
diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, quine sesto comma, del codice civile, e dell'art. 158mo
comma, del d. Igs. 58/98ubparagrafo 10 Limiti specifici incontrati dal revisore ed eventualtri aspetti
di rilievo emersi nell’espletamento del presenteaico’) ha segnalato, in merito alle principali diffi¢al
incontrate nello svolgimento dell’incarico, quasg&gue:

“- gli Aumenti di Capitale sono destinati ad inseringl contesto descritto al precedente paragrafoed,
guale versa da tempo la Societa e che presentdbidiaratteri di peculiarita e, per certi versi, dnicita.
Tale contesto pone inevitabili aspetti di complkésse incertezza nellambito di un processo di
determinazione del possibile valore del capital@nmmico della Societa e, conseguentemente, delle
metodologieindividuate dagli Amministratori ai fini della detainazione dei prezzi di emissione delle
nuove azioni a servizio degli Aumenti di Capitale.

- Le valutazioni effettuate dagli Amministratori sulbase della metodologia del DCF si basano su
previsioni economico-patrimoniali desunte dal piafeve essere sottolineato che i dati prospettité e
ipotesi alla base della loro elaborazione, per loratura, contengono elementi di incertezza e soggetti

a variazioni, anche significative, in caso di caarbenti del contesto di mercato e dello scenario
macroeconomico. Va inoltre tenuto presente cheawsa& dell’aleatorieta connessa alla realizzazione d
gualsiasi evento futuro, sia per quanto concerraiicretizzarsi dell’'accadimento, sia per quaniguarda

la misura e la tempistica della sua manifestazidnecostamento fra i valori consuntivi e i datepisionali
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potrebbe essere significativo, anche qualora si ifeatassero effettivamente gli eventi previsti’agibito
delle assunzioni utilizzate.

- Le valutazioni basate su metodi che utilizzanabdi e parametri di mercato, come il metodo daultipli

di mercato, sono soggette all'andamento propriordercati finanziari. L'andamento dei mercati fin&anz,

sia italiani che internazionali, ha evidenziato utemdenza a presentare oscillazioni rilevanti nelso del
tempo soprattutto in relazione all'incertezza dekdro economico generale. Ad influenzare I'andament
dei titoli possono anche intervenire pressioni spative in un senso o nell'altro, del tutto slegatelle
prospettive economiche e finanziarie delle singoleieta. L'applicazione del metodo dei multiplinaiércato
puod individuare, pertanto, valori tra loro differgénin misura pit 0 meno significativa, a seconda d
momento in cui si effettui la valutazione.

- nella determinazione del prezzo di emissioneedadioni relative allAumento di Capitale Riservatgi
Amministratori non hanno utilizzato, né con firaliti criterio principale, né ai fini di controlloJa
metodologia delle quotazioni di borsa. Nella Redaz degli Amministratori sono illustrate le ragioalia
base di detta scelta metodologica, gia oggettoaditne considerazioni nel precedente paragrafo 9.2&
non applicabilita del criterio delle quotazioni dhiorsa, con finalitd principali o di controllo, castisce
un’oggettiva difficolta nell'espletamento dell’inteo”.

Per maggiori informazioni si rinvia alla “Relazioileistrativa del Consiglio di Amministrazione de& per
I’Assemblea straordinaria degli azionisti del 4 maR014", al “Parere inerente le condizioni finamia
dell'operazione di aumento di capitale previstal'ambito delle proposte di concordato preventiva” d
KPMG, alla “Relazione della Societa di Revisionémezzo di emissione delle azioni relative aglineumnti

di capitale con esclusione del diritto di opzioneensi dell'art. 2441, quinto e sesto comma, aalice
civile, e dellart. 158, primo comma, del D. Lgs8/98” di PricewaterhouseCoopers S.p.A., alle
“Osservazioni del Collegio Sindacale di Seat stélazione illustrativa del Consiglio di Amministiaae
redatta ai sensi degli artt. 2446 comma 1 e 244&llee“Informazioni integrative richieste da Consaib
sensi dell'art. 114, comma 5, del D. Lgs. 24 felbrE998, n. 58 al Collegio Sindacale di Seat”. iTutt
predetti documenti sono disponibili sul sito inefrdella Societa, Sezione Corporate Governancefitsise
(http://www.seat.itseat/it/governance /shareholders_meetings/20%dhddeastraordinaria.html).

4.1.7. Data di emissione delle Azioni
La data di esecuzione dellAumento di Capitale Rig® e del Raggruppamento sara comunicata
dal’Emittente con comunicato stampa.
4.1.8. Limitazioni alla trasferibilita delle Azioni
Non sussiste alcuna limitazione alla libera traliig@a delle Azioni.
4.1.9. Esistenza di eventuali norme in materia di obbligali offerta pubblica di acquisto e/o di offerta
di acquisto e di vendita residuali in relazione a## Azioni

Le Azioni sono assoggettate alle norme previstelTti# e dai relativi regolamenti di attuazione, ¢ra in
particolare il Regolamento Emittenti, con specifiderimento alle disposizioni dettate in materisotierte
pubbliche di acquisto e offerte pubbliche di veadit

4.1.10. Offerte pubbliche effettuate da terzi sulle aziondell’Emittente
Le azioni del’Emittente non sono state oggettalduna offerta pubblica di acquisto o di scambibcoeso
dell'ultimo esercizio e dell’esercizio in corso.

4.1.11. Regime fiscale

Il presente Paragrafo descrive il regime fiscalpliapbile, in base alla normativa vigente, ai dandi
distribuiti da una societa residente in Italia U @zioni siano quotate nei mercati regolamentathché alle
plusvalenze (e/o minusvalenze) realizzate in sedeeskione dei diritti di opzione, delle azioni alei
warrant

Il presente Paragrafo non intende essere un’aredisuriente del regime fiscale applicabile ai tilidt
opzione e alle azioni e non descrive il regimedie@pplicabile a tutte le categorie di possibnigstitori. In
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particolare, il presente Paragrafo non trattaglme fiscale proprio delle azioni, dei diritti dpzione e/o dei
warrant detenuti da una stabile organizzazione wra base fissa attraverso la quale un soggetto non
residente svolge la propria attivita in Italia. tdato, gli investitori sono tenuti a consultarerio consulenti

in merito al regime fiscale ad essi applicabile.

Il presente Paragrafo si fonda sulle leggi tridetam vigore in Italia alla Data del Prospetto Infativo, le
quali potrebbero essere soggette a modifiche, anoheeffetto retroattivo, con conseguente impatto s
regime fiscale applicabile alle azioni dellEmittenquale di seguito descritto. Allorché si verifidhle
eventualita, 'Emittente non provvedera ad aggimnka presente sezione per riflettere le modifiche
intervenute, anche qualora, in conseguenza dieiaformazioni in essa contenute non fossero plide.

Per una piu agevole lettura, occorre preliminarmevidenziare come il vigente regime fiscale retatlla
percezione di dividendi e al conseguimento di plexvze derivanti dal possesso e dalla cessione dell
azioni differisce a seconda che le azioni stess®sionsiderate partecipazioni qualificate o meno.

In particolare, con riferimento ad una societa gtatsi considerano “Partecipazioni Qualificate’elép
costituite da azioni, diverse dalle azioni di rigsp&, nonché da titoli e diritti attraverso cui poeo essere
acquisite tali partecipazioni, che rappresentinangessivamente una percentuale di diritti di voto
esercitabili nel’Assemblea ordinaria superior@¥, ovvero una partecipazione al capitale o alirpatrio
superiore al 5%. Di converso, sono consideratetéBgrazioni Non Qualificate” le azioni di risparme
guelle ordinarie che non superano le suddetteesdgiioto o di partecipazione al capitale o alipainio.

Si precisa inoltre che, al fine di determinareaspdrtecipazione ceduta sia 0 meno qualificatpetaentuale
di partecipazione é determinata tenendo contotth ta cessioni effettuate nel corso dei dodici imgs
antecedenti che successivi alla cessione, ancasaiteonfronti di soggetti diversi.

Tale regola trova peraltro applicazione solo aifgadalla data in cui le partecipazioni, i titold & diritti
posseduti rappresentano una percentuale di dditt¥oto o di partecipazione tale da configurare una
partecipazione qualificata.

Nell'ipotesi di cessione di diritti o titoli attravso i quali possono essere acquisite partecipiazioini della
determinazione della percentuale ceduta si tienéoodelle percentuali di diritti di voto e di pasigazione
potenzialmente ricollegabili alle partecipazionedahli titoli e diritti consentono di acquisire.

Profili fiscali dei diritti di opzione

L’esercizio dei diritti di opzione e la relativatsmscrizione delle azioni non da luogo ad una dp#cie
imponibile in Italia.

Il costo fiscalmente riconosciuto delle azioni dsia a seguito dell'esercizio dei diritti di opri® & pari
allammontare corrisposto in sede di sottoscrizieammato al costo fiscalmente riconosciuto dellechize
azioni, diviso per il numero totale delle azionspedute.

Il costo fiscalmente riconosciuto delle azioni rilenti dall'esercizio di diritti di opzione acquagi
separatamente e pari alla somma (i) del prezzaspogto per I'acquisizione del diritto d’opzione(ig
del’'ammontare erogato in sede di sottoscrizionke dzioni.

Secondo l'interpretazione dellAmministrazione Fagria il costo fiscalmente riconosciuto dei diirdi
opzione assegnati ai soci preesistenti dell’Emi¢tesi determina con riferimento al costo di acaquidtile

azioni dalle quali il diritto di opzione deriva ed costituito dalla parte di tale costo che cornsje al
rapporto tra il prezzo del diritto di opzione edlore delle azioni prima della data a decorretadpale il

diritto di opzione pud essere esercitato. || metedposto pud essere espresso anche con la seguente
formula:

Co = (Cax Po)/(Va+ Po)

Dove:

“Co” rappresenta il costo del diritto di opzioneedi vuole calcolare;
“Ca” rappresenta il costo dell'azione dalla quadeivh il diritto di opzione;
“Po” rappresenta il prezzo del diritto di opzione;

“Va” il valore dell’azione dopo lo stacco del digtd’opzione.
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Per converso, il costo dei diritti di opzione adifilia titolo oneroso da parte di soggetti in pdmssea non
soci e pari al prezzo corrisposto per i medesimi.

Le plus/minusvalenze derivanti dalla vendita deittdidi opzione da parte di persone fisiche restdén
Italia al di fuori dell’esercizio di impresa, soiesemplici, enti non commerciali residenti, orgamii di
investimento collettivo in valori mobiliari italianfondi comuni di investimento immobiliare italigfiondi
pensione italiani e soggetti non residenti deltmio dello Stato sono tassabili (o deducibili)aapo ai soci
con le medesime modalita previste per le plus/mialenze rivenienti dalla cessione delle azioni. Le
plus/minusvalenze sono calcolate come differeraal fprezzo di cessione dei diritti e il costo filnente
riconosciuto di questi.

Le medesime modalita di tassazione previste pplu&minusvalenze rivenienti dalla cessione detiera
trovano ugualmente applicazione alle plus/minusuadederivanti dalla vendita dei diritti di opzioda parte
di persone fisiche nell'esercizio di impresa, da&ietd in nome collettivo, in accomandita semplice e
equiparate, residenti nel territorio dello Statdaesocieta ed enti commerciali soggetti all’IRESidenti ai
fini fiscali in Italia di cui all'art. 73, comma 1lett. a) e b) del Testo Unico delle Imposte suldit,
approvato con decreto del Presidente della Rem#bl22 dicembre 1986, n. 917 (TUIR"), se queste
hanno acquisito i diritti di opzione in sede di amo di capitale, ai sensi dell’articolo 2441 deticciv., in
gualita di soci preesistenti dell’emittente.

Per converso, sulla base dell'interpretazione Apitninistrazione Finanziaria (circolare 4 agosto £200.
36/E), il regime fiscale applicabile alle plusvaderrealizzate da tali soggetti tramite la cessuingiritti di
opzione acquisiti separatamente dalle partecipaziorsono collegati € il seguente:

- le plusvalenze realizzate nell'esercizio di ingareda_persone fisiche, societa in nome collettiko,
accomandita semplice ed equiparate residenti mébt@ dello Stato mediante cessione a titolorose dei
diritti di opzione concorrono, per I'intero ammorgaa formare il reddito di impresa imponibile, getio a
tassazione in lItalia secondo il regime ordinaricual@ra i diritti di opzione siano iscritti tra le
immobilizzazioni finanziarie negli ultimi tre bilah precedenti la cessione, le plusvalenze possono
concorrere, a scelta del contribuente, alla fororazidel reddito imponibile in quote costanti naléecizio
stesso e nei successivi, ma non oltre il quartoaleni tipi di societa ed al verificarsi di cedendizioni e
requisiti, le plusvalenze concorrono alla formaei@anche del valore netto della produzione, soggedto
imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP);

- le plusvalenze realizzate da societa di cap#alenti commerciali soggetti all'IRES residenti tegritorio
dello Stato mediante la cessione a titolo onerosio difitti di opzione concorrono integralmente alla
formazione del reddito imponibile nell’eserciziodni sono realizzate o, a scelta del contribuentguote
costanti nell’esercizio stesso e nei successivi, moa oltre il quarto, qualora siano iscritti tra le
immobilizzazioni finanziarie negli ultimi tre bilan di esercizio. Le minusvalenze realizzate sono
interamente deducibili dal reddito imponibile dedlacieta cedente. Per alcuni tipi di societa egbdficarsi

di certe condizioni e requisiti, le plusvalenze @amono alla formazione anche del valore nettoadell
produzione, soggetto ad imposta regionale suliétatproduttive (IRAP).

Profili fiscali delle azioni

Regime fiscale dei dividendi

In base alle disposizioni tributarie contenute Ti8IR e nel decreto del Presidente della Republuala29
settembre 1973, n. 600 (iPPR 600/1973) in vigore alla Data del Prospetto Informativbrégime fiscale
dei dividendi risulta differenziato a seconda défalogia del soggetto percettore.

In particolare:

- Dividendi percepiti da persone fisiche residenti merritorio dello Stato al di fuori dell’esercizio
d’'impresa:

In generale, i dividendi corrisposti a personecfisi residenti ai fini fiscali in Italia su azionogsedute al di
fuori dell’esercizio di impresa, che non costiteiso Partecipazioni Qualificate (come sopra defjngeno
soggetti ad una ritenuta a titolo di imposta dél26on obbligo di rivalsa, senza che vi sia I'ofblda parte
dei percettori di indicare I'importo dei dividengercepiti nella propria dichiarazione dei reddii.sensi
dell'art. 27-ter del D.P.R. 600/1973, sui dividendi derivanti daoakro titoli similari immessi nel sistema di
deposito accentrato gestito da Monte Titoli (qualiAzioni oggetto del Prospetto Informativo), imgo
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della suddetta ritenuta alla fonte a titolo d'imigodel 26% e applicata un’imposta sostitutiva digiposte
sui redditi con le medesime aliquote ed alle mexescondizioni previste per la ritenuta. L'imposta
sostitutiva e applicata dagli intermediari finamzieesidenti presso i quali i titoli azionari sorstati
depositati, che aderiscono al sistema di depositerdrato gestito dalla Monte Titoli, nonché, tramin
rappresentante fiscale in ltalia, dai soggetti nesidenti che aderiscono al sistema Monte Titolievw a
sistemi esteri di deposito accentrato aderenti ellesimo sistema Monte Titoli. A seguito dell’'erdrat
vigore del D. Lgs. 24 giugno 1998, n. 213, in mateli dematerializzazione dei titoli, questa modadi
tassazione attraverso I'applicazione di una impostetitutiva sui dividendi costituisce il regime
ordinariamente applicabile alle azioni negoziatmercati regolamentati italiani.

La ritenuta o imposta sostitutiva del 26% non spligp sui dividendi relativi a Partecipazioni Non
Qualificate (come sopra definite) conferite in gmstdi portafogli individuali presso intermedidimanziari
abilitati, per le quali gli azionisti optino perrégime del risparmio gestito di cui all'art. 7, d® Lgs. 21
novembre 1997, n. 461 (iD'lgs. 461/1997), ove applicabile. In tal caso i dividendi concmro a formare il
risultato annuale complessivo maturato della gestisoggetto ad imposta sostitutiva con aliquot26%
applicata direttamente dal gestore.

I dividendi corrisposti a persone fisiche residextfini fiscali in Italia sulle Azioni oggetto déProspetto
Informativo possedute al di fuori dell’esercizioidipresa che costituiscono Partecipazioni Quatiéicaon
sono soggetti a ritenuta alla fonte a titolo diaxto o a titolo di imposta o ad imposta sostituteva
concorrono alla formazione del reddito imponib#ssoggettato a tassazione ai fini del'IRPEF sSoiilae
delle ordinarie aliquote progressive e delle retatiddizionali regionali e comungro-temporeapplicabili,
in sede di dichiarazione dei redditi, nella misded49,72% del loro ammontare (se formati con ptitidotti
a partire dall’esercizio successivo a quello insocal 31 dicembre 2007) ovvero nella misura del 4@%
loro ammontare (se formati con utili prodotti fiathesercizio in corso al 31 dicembre 2007).

Nel caso in cui i dividendi siano considerati quphovenienti” da utili prodotti da societa ed erdgsidenti ai
fini fiscali in Stati o territori aventi un reginfescale privilegiato ai sensi dell’art. 47, commadél TUIR,
essi concorrono, invece, alla formazione del redulitponibile del percettore per il loro intero anmtere
salvo dimostrazione, a seguito dell'esercizio tieiipello, che dalla partecipazione non conseguteite di
localizzare i redditi negli Stati o territori avenh regime fiscale privilegiato.

- Dividendi percepiti da persone fisiche nell’'eseieizli impresa e da societa di persone residenti nel
territorio dello Stato

| dividendi percepiti da persone fisiche nell'esgir di imprese commerciali e da societa di persone
residenti ai fini fiscali nel territorio dello Statostituiscono reddito di impresa per i percigientoncorrono

a tassazione parziale ai fini IRPEF nella misurd 4%72% (se formati con utili prodotti a partire
dall’'esercizio successivo a quello in corso al BEwhbre 2007) ovvero nella misura del 40% (se foirown

utili prodotti fino all’esercizio in corso al 31aimbre 2007).

Qualora i dividendi siano “provenienti” da utiliquotti da societa ed enti residenti in Stati oitietiraventi

un regime fiscale privilegiato essi concorrono.eic®, alla formazione del reddito imponibile delge¢tore
per il loro intero ammontare, salvo dimostraziome,seguito dell’esercizio di interpello, che dalla
partecipazione non consegue l'effetto di localizzaredditi negli Stati o territori aventi un regnfiscale
privilegiato.

- Dividendi percepiti da societa di capitali ed eatimmerciali soggetti all'IRES residenti nel territodello
Stata

| dividendi percepiti dalle societa di capitali,lldesocieta cooperative e di mutua assicuraziodagh enti
commerciali residenti ai fini fiscali nel territordello Stato di cui all'art. 73, comma 1, lett.eah) del TUIR
sono esclusi dalla formazione del reddito d'impnesiéa misura del 95% del loro ammontare, sempréadhé
dividendi non siano considerati come “proveniedt’ utili prodotti da societa ed enti residentiiai fiscali
in Stati o territori aventi un regime fiscale phagiato ai sensi dell’art. 89, comma 3, del TUIR|ve
dimostrazione, a seguito dell'esercizio di intelpeche dalla partecipazione non consegue [I'effelito
localizzare i redditi negli Stati o territori avenh regime fiscale privilegiato.

In deroga al predetto regime, concorrono interameatia formazione del reddito imponibile i dividend
corrisposti a soggetti che redigono il proprio hi di esercizio sulla base dei principi contabili
internazionali in relazione alle azioni che risuiticlassificate nella categoria dei titdhield for trading.
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Inoltre, in caso di azioni acquisite sulla basedditratti di riporto, pronti contro termine o diegtito titoli o
di operazioni che producono analoghi effetti ecoicgmil predetto regime di esclusione parziale da
imposizione si applica solamente se tale regimebker spettato al beneficiario effettivo dei dividen

Per alcune tipologie di societa ed a certe condiziadividendi concorrono a formare anche il valoretto
della produzione, soggetto ad imposta regionale sttivita produttive (IRAP).

- Dividendi percepiti da enti non commerciali sogpeltIRES residenti nel territorio dello Stato

| dividendi corrisposti a enti pubblici e privatééalmente residenti in Italia, diversi dalle st&janon aventi
ad oggetto esclusivo o principale I'esercizio divith commerciali (cd. enti non commerciali resity
concorrono parzialmente alla formazione del reddimplessivo di tali enti nella misura del 5%.

| dividendi percepiti da soggetti residenti ai fiisicali nel territorio dello Stato che siano calesati “esenti”
dall'lRES sono soggetti ad una ritenuta alla foatgtolo di imposta con aliquota del 26%. Per loaiz
immesse nel sistema di deposito accentrato geldifdonte Titoli (quali le Azioni), in luogo dellagdetta
ritenuta, trova applicazione una imposta sostiéutien aliquota del 26% applicata dal soggetto aderal
sistema Monte Titoli presso il quale le azioni sdepositate.

- Dividendi percepiti da organismi italiani di invéstento collettivo in valori mobiliari (fondi comurs
SICAV:

| dividendi percepiti da organismi italiani di irstémento collettivo in valori mobiliari (fondi comii e
SICAV) soggetti alla disciplina di cui all’art. 8ommi da 1 a 4, del D.lgs. 461/1997, non sono stigay
alcuna ritenuta alla fonte.

- Dividendi percepiti da fondi comuni di investimemtonobiliare italiani

| dividendi percepiti dai fondi comuni di investimte immobiliare italiani istituiti ai sensi dellar37 del
TUF, ovvero dell’art. 14-bis della Legge 25 gennd$®4, n. 86 (lallegge 86/199%), non sono soggetti ad
alcuna ritenuta ovvero ad altro prelievo alla fonte

- Dividendi percepiti da fondi pensione

| dividendi percepiti da fondi pensione residentiltalia soggetti al regime tributario di cui alftal7 del
D.lgs. 5 dicembre 2005, n. 252 (DLgs. n. 252/2009, non sono soggetti ad alcun prelievo alla foate
concorrono ordinariamente alla formazione del t&talannuo di gestione maturato dei fondi pensgbessi.

- Dividendi percepiti da soggetti non residenti regtitorio dello Stato:

In generale, i dividendi percepiti da soggetti mesidenti ai fini fiscali in Italia sono soggett ana ritenuta
alla fonte del 26% a titolo di imposta. Ai sensll'det. 27-ter del D.P.R. 600/1973, sui dividendidenaro
derivanti da azioni ovvero titoli similari immessel sistema di deposito accentrato gestito daltaetd
Monte Titoli (quali le Azioni oggetto del Prospettdormativo), in luogo della suddetta ritenutaadibnte a
titolo di imposta del 27%, € applicata un'impostsstiutiva delle imposte sui redditi con le medesim
aliquote ed alle medesime condizioni previste ferritenuta. L'imposta sostitutiva € applicata dagli
intermediari finanziari residenti presso i quditeli azionari sono stati depositati, che adensral sistema
di deposito accentrato gestito da Monte Titoli, ¢to¥) tramite un rappresentante fiscale in Itakasdggetti
non residenti che aderiscono al sistema MonteiTotalero a sistemi esteri di deposito accentraereti al
medesimo sistema Monte Titoli. A seguito dell'etdrin vigore del D.Lgs. 24 giugno 1998, n. 213, in
materia di dematerializzazione dei titoli, questadalita di tassazione attraverso I'applicazioneuda
imposta sostitutiva sui dividendi costituisce ibirae ordinariamente applicabile alle azioni negiezia
mercati regolamentati italiani.

La ritenuta di imposta ovvero I'imposta sostitutivava applicazione con la minore aliquota dell75% ai
sensi dell'art. 27, comma 3-ter, del D.P.R. 600B.9@urché venga tempestivamente attivata adeguata
procedura, in relazione ai dividendi corrisposti nenfronti di societa e di enti residenti nell'dnie
Europea ovvero in Paesi aderenti allo Spazio Ecowriuropeo (SEE) che consentono un adeguato
scambio di informazioni con I’Amministrazione Firmaxia italiana ed ivi assoggettati ad imposta sul
reddito delle societa.
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L'aliquota della ritenuta o dell'imposta sostitwie ridotta all'’11% sugli utili corrisposti ai fondensione
istituiti negli Stati membri dell’'Unione Europeanegli Stati aderenti allo Spazio Economico Eurof$$6E)
che consentono un adeguato scambio di informazmmi’ Amministrazione Finanziaria italiana.

Gli azionisti non residenti, diversi dai fondi penee legittimati all'applicazione della ritenutarcbaliquota
ridotta dell’l1% e dai soggetti legittimati all’djpgazione della ritenuta con I'aliquota ridotta IH6B75%,
hanno diritto, mediante presentazione di appostanza, al rimborso, fino a concorrenza degli 1Heka
ritenuta a titolo di imposta o dell'imposta sodiita subita in Italia, dellimposta che dimostrio aver
pagato all'estero in via definitiva sugli stesdliuprevia esibizione alle competenti autoritac@$ italiane
della relativa certificazione dell’ufficio fiscaliello Stato estero.

Resta comunque ferma, in alternativa all’applicagidella ritenuta a titolo di imposta o impostatisasva
disposte secondo norme di fonte nazionale e purehga tempestivamente attivata adeguata procedura d
parte del soggetto percipiente, I'applicazionealalinori aliquote eventualmente previste dalle emzioni
internazionali contro le doppie imposizioni, laddapplicabili, in vigore tra I'ltalia e lo Stato désidenza ai

fini fiscali degli azionisti.

Resta inoltre ferma, nel rispetto delle condizipréviste e purché venga tempestivamente attivadguada
procedura, l'applicazione della Direttiva Madredlagche esclude I'applicazione di ogni ritenuta ai
dividendi percepiti da societa (i) fiscalmente desiti in uno Stato membro dell’'Unione Europea (aenz
essere considerate, ai sensi di una Convenziomaateria di doppia imposizione con uno Stato terzo,
residenti al di fuori dell’'Unione Europea) (ii) cheestono una delle forme previste nell’allegalla atessa
Direttiva 435/90/CEE (iii) che sono soggette neStato di residenza ad una delle imposte indicate
nell'allegato alla predetta Direttiva (senza fruide regimi di opzione o di esonero che non siano
territorialmente o temporalmente limitati) e (iW)ecpossiedono una partecipazione diretta nell’EEmig non
inferiore al 10% del capitale per un periodo inira&o di almeno un anno (sulla base dell'interpzeine
dellAmministrazione Finanziaria italiana, tale uigjto deve essere soddisfatto al momento della
distribuzione dei dividendi).

Regime fiscale delle plusvalenze

Il regime fiscale delle plusvalenze risulta diffiezeato a seconda del soggetto che le ha realizzate.
In particolare:

- Plusvalenze realizzate da persone fisiche residegititerritorio dello Stato al di fuori dell'eseb di
impresa

Il regime fiscale applicabile é differenziato per plusvalenze derivanti dalla cessione di Partztipa
Qualificate e di Partecipazioni Non Qualificate.

a) Nel caso di cessione di Partecipazioni Non Quoale, le plusvalenze diverse da quelle conseguite
nell'esercizio di imprese commerciali, realizzate jgersone fisiche residenti mediante cessioneok tit
oneroso di partecipazioni, nonché di titoli e didtitraverso cui possono essere acquisite talepgazioni,
sono soggette all’applicazione di un'imposta sostia delle imposte sui redditi, con l'aliquota d&8%.
L’imposta sostitutiva del 26% pud trovare applicas sulla base di tre differenti regimi impositiitic.d.
regime della dichiarazione, il c.d. regime del aispio amministrato ed il c.d. regime del risparméstito:

- Tassazione delle plusvalenze in base alla dichiarezannuale dei redditi (art. 5, del D.Lgs. 461919

Nella dichiarazione devono essere indicate le pliesze e le minusvalenze realizzate nell'anno. posta
sostitutiva e determinata in tale sede sulla bask dlifferenza tra le plusvalenze e le minusvadenz
realizzate ed é versata dal contribuente entraniite ordinari previsti per il versamento delle iogte sui
redditi dovute a saldo sulla base della dichiarazidei redditi. La quota delle minusvalenze ecceden
plusvalenze, purché correttamente esposta in dicticne dei redditi, puo essere portata in dedezide
parte del contribuente, fino a concorrenza, ddlievalenze realizzate nei periodi di imposta susiggsna
non oltre il quarto. Il criterio della dichiaraziem® obbligatorio nell’ipotesi in cui il contribuenhon opti per
uno dei due regimi del risparmio amministrato oevgestito descritti ai successivi 2 paragrafi. &ns del
D.L. 24 aprile 2014, n. 66, convertito dalla L. 28ugno 2014, n. 89, le minusvalenze realizzate
successivamente al 30 giugno 2014 sono portatednzibne delle plusvalenze con le seguenti modélija
per una quota pari al 48,08% se sono realizzatediiia data del 31 dicembre 2011, (2) per una gpataal
76,92% se sono realizzate dal 1° gennaio 2012 giuziho 2014.
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- Tassazione delle plusvalenze in regime di rispasmiministrato (art. 6 del D.Lgs. n. 461/1997)

Nel caso in cui il contribuente opti per tale regjrfimposta sostitutiva € determinata ed applictatto
della singola operazione di cessione da parteintelifmediario finanziario presso il quale le azisono
state depositate in custodia ovvero in amministreei su ciascuna delle plusvalenze realizzatevénteali
minusvalenze realizzate possono essere compernashtmmiribuente computando in diminuzione, fino a
concorrenza, l'importo delle minusvalenze dalle spalenze realizzate nelle successive operazioni di
compravendita poste in essere nelllambito del nipdesapporto, nello stesso periodo d'imposta e nei
successivi, ma non oltre il quarto. Ai sensi ddl.[24 aprile 2014, n. 66, convertito dalla L. 28go 2014,

n. 89, le minusvalenze realizzate successivamen®0 agiugno 2014 sono portate in deduzione delle
plusvalenze con le seguenti modalita: (1) per wwdagpari al 48,08% se sono realizzate fino alta del 31
dicembre 2011, (2) per una quota pari al 76,92%oge realizzate dal 1° gennaio 2012 al 30 giugriat20

- Tassazione delle plusvalenze in regime di rispamgeistito (art. 7 del D.Lgs. n. 461/1997)

Il presupposto per la scelta di tale regime didaisse delle plusvalenze ¢ il conferimento di uranco di
gestione patrimoniale individuale ad un intermddidimanziario autorizzato. Nel regime del rispapmi
gestito, le plusvalenze realizzate mediante cesgibPartecipazioni Non Qualificate concorrono arfare
incremento del patrimonio gestito maturato in p@riodo d'imposta soggetto a imposta sostitutiva co
aliquota del 26%. Il risultato negativo della gesg conseguito in un periodo dimposta pud essere
computato in diminuzione del risultato positivoldejestione dei periodi d'imposta successivi ma oitnmre

il quarto per I'importo che trova capienza in ciasg di essi. Ai sensi del D.L. 24 aprile 2014, 6, 6
convertito dalla L. 23 giugno 2014, n. 89, dai It di gestione maturati a decorrere dal 1° lod014
sono portati in deduzione i risultati negativi distjone rilevati alla data del 31 dicembre 201loe n
compensati alla data del 30 giugno 2014, per udaqoari al 48,08% del loro ammontare, e quekivali
nel periodo compreso tra il 1° gennaio 2012 e ilg8gno 2014, non compensati alla data del 30 giugn
2014, per una quota pari al 76,92% del loro ammenta

Il regime del risparmio amministrato e del rispaymgiestito non pud essere adottato dal contribuemte
detenga una partecipazione qualificata. In quesieo,c 'unico regime applicabile € quello della
dichiarazione.

b) Le plusvalenze realizzate da persone fisichdea mediante cessione a titolo oneroso di Pgraewoni
Qualificate, diverse da quelle conseguite nell'eizes di imprese commerciali, o di titoli e dirihittraverso
Cui possono essere acquisite tali partecipaziamcarrono alla formazione del reddito complessieo ip
49,72% del loro ammontare e sono soggette all'ingpssl reddito delle persone fisiche secondo kualie
progressive ordinarie e le relative addizionalioegli e comunali.

Le minusvalenze derivanti dalla cessione di Pgsgemoni Qualificate sono rilevanti in ugual misura
(49,72%) e possono essere utilizzate in riduziosiee plusvalenze appartenenti alla medesima categor
Nel caso in cui le minusvalenze siano superioé plusvalenze, I'eccedenza e riportata in deduzifime a
concorrenza dellammontare fiscalmente imponibiled plusvalenze realizzate nei periodi di imposta
successivi, ma non oltre il quarto, a condizione thccedenza stessa sia correttamente indicata nel
dichiarazione dei redditi relativa al periodo d’iogpa nel quale le minusvalenze stesse sono realizza

Le plusvalenze realizzate tramite la cessione dieBipazioni Qualificate sono in ogni caso assdagtetad
imposizione sulla base del regime della dichiarazio

- Plusvalenze realizzate da persone fisiche nell@sier di impresa e da societa di persone residesti
territorio dello Stato

Le plusvalenze realizzate nell'esercizio di impreta persone fisiche, societa in nome collettivo, in
accomandita semplice ed equiparate residenti méforéo dello Stato mediante cessione a titolorose
delle azioni concorrono, per l'intero ammontarefoemare il reddito di impresa imponibile, sogge#to
tassazione in lItalia secondo il regime ordinarioual@ra le partecipazioni siano iscritte tra le
immobilizzazioni finanziarie negli ultimi tre bilan precedenti la cessione, le plusvalenze possono
concorrere, a scelta del contribuente, alla fororazidel reddito imponibile in quote costanti naléecizio
stesso e nei successivi, ma non oltre il quarto.

Tuttavia, laddove siano soddisfatte le condizioesatitte al paragrafo successivo per I'applicazidee
regime di esenzione alle plusvalenze realizzatesatdeta di capitali ed enti commerciali residefsi,
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plusvalenze realizzate tramite la cessione di pigd@ioni in societa quotate fiscalmente residantialia
concorrono parzialmente alla formazione del redditanpresa imponibile per il 49,72% del loro imfpmor
Le minusvalenze relative a partecipazioni che sfddp i medesimi requisiti per I'applicazione deyime
di esenzione sono deducibili dal reddito imponilpiéx il 49,72% del relativo ammontare. Per alcipiidi

societa ed al verificarsi di certe condizioni euisdi, le plusvalenze concorrono alla formaziomelse del
valore netto della produzione, soggetto ad impesjenale sulle attivita produttive (IRAP).

Le plusvalenze realizzate da societa semplici esgidnel territorio dello Stato sono assoggettdte a
medesimo regime tributario applicabile alle pluswake realizzate da persone fisiche residenti, come
descritto al paragrafo che precede.

- Plusvalenze realizzate da societa di capitali el eemmerciali soggetti al'lRES residenti nel tiéorio
dello Stato

In generale, le plusvalenze e minusvalenze readizdalle societa ed enti commerciali di cui all'af8,
comma 1, lett. a) e b) del TUIR, residenti ai fiscali nel territorio dello Stato, mediante cessi@ titolo
oneroso delle azioni concorrono, per l'intero amtaog a formare il reddito d’impresa della sociez@nte.
Tuttavia, le medesime plusvalenze realizzate aitsedella cessione a titolo oneroso delle azioniosesenti
da tassazione ai fini del'lRES per il 95% del lammmontare se la partecipazione oggetto di cessione

(a) é detenuta ininterrottamente dal primo giorrel d2° mese precedente quello della cessione,
considerando cedute per prime le azioni acquigtadata piu recente (cd. requisito detliding period; e

(b) a prescindere dallammontare della partecipsgia@ iscritta nell'attivo dello stato patrimoniaiella
categoria delle immobilizzazioni finanziarie nelmpo bilancio di esercizio chiuso durante il periodio
possesso (per i soggetti che redigono il bilanpidase ai principi contabili internazionali si cioesano
immobilizzazioni finanziarie gli strumenti finanziadiversi da quelli classificati nella categoriai ditoli
“held for trading).

Nel caso in cui sono soddisfatti i predetti reguide minusvalenze realizzate tramite la cessidata
partecipazione sono interamente indeducibili didi&lla determinazione del reddito di impresa.

Qualora al momento della cessione anche uno sokudéetti requisiti non risulti verificato, le @ualenze
concorrono integralmente alla formazione del redditponibile nell'esercizio in cui sono realizzaige a
scelta del contribuente, in quote costanti nelfeig® stesso e nei successivi, ma non oltre ilripuaa
condizione che le partecipazioni siano iscrittelérammobilizzazioni finanziarie negli ultimi trellanci di
esercizio. In tal caso, le minusvalenze realizzateo interamente deducibili dal reddito imponikdiela
societd cedente, fatta salva I'applicazione di igteate disposizioni antielusive specifiche chespo®
comunque limitare tale deducibilitd qualora siatati percepiti dividendi in relazione alla parteaxdmpne
oggetto di cessione. In particolare, le minusvadeade differenze negative tra i ricavi e i coslativi ad
azioni che non possiedono i predetti requisiti [flEgenzione non rilevano fino a concorrenza defporto
non imponibile dei dividendi, ovvero dei loro actipnpercepiti nei 36 mesi precedenti il loro
realizzo/conseguimento. Tale disposizione (i) Pliap con riferimento alle azioni acquisite nei B@si
precedenti il realizzo/conseguimento ma (ii) nonagplica ai soggetti che redigono il proprio bil@nc
d’esercizio in base ai principi contabili interrnazali.

In relazione alle minusvalenze deducibili dal réddii impresa deve inoltre essere segnalato chorgua
lammontare delle suddette minusvalenze, derivaddi operazioni su azioni negoziate in mercati
regolamentati, risulti superiore a Euro 50.0008@:he a seguito di piu operazioni, il contribuettera
comunicare all’Agenzia delle Entrate i dati e leizie relativi all’'operazione.

Ai sensi dell’art. 1, comma 4, del Decreto Legges2ttembre 2002, n. 209, relativamente alle miresza

di ammontare complessivo superiore a Euro 5.000.0@@ivanti dalla cessione di partecipazioni che
costituiscono immobilizzazioni finanziarie, reabte anche a seguito di piu atti di realizzo, il tcbuoiente
dovra comunicare all’Agenzia delle Entrate i dateenotizie necessari al fine di consentire I'ataeento
della conformita delle operazioni di cessione @disposizioni dell'art. 37-bis del D.P.R. n. 60073. Tale
obbligo non si applica ai soggetti che predispogbhilancio in base ai principi contabili interzianali.

Per alcuni tipi di societa ed al verificarsi di teeccondizioni e requisiti, le plusvalenze concooaila
formazione anche del valore netto della produzisoggetto ad imposta regionale sulle attivita ptibek
(IRAP).
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- Plusvalenze realizzate da enti non commerciali stiggll'lRES residenti nel territorio dello Stato

Le plusvalenze realizzate da enti pubblici e prifiatalmente residenti in Italia, diversi dallecgga, non
aventi ad oggetto esclusivo o principale I'eseccidi attivitah commerciali (cd. enti non commerciali
residenti), sono assoggettate ad imposizione balkg delle medesime disposizioni applicabili abespne
fisiche residenti.

- Plusvalenze realizzate da organismi italiani diestimento collettivo in valori mobiliari (fondi cami e
SICAV)

Le plusvalenze realizzate da organismi italiaringiestimento collettivo in valori mobiliari (fondiomuni e
SICAV) soggetti alla disciplina di cui all'art. 8ommi da 1 a 4, del D.lgs. 461/1997 non sono stg@get
alcuna ritenuta alla fonte.

- Plusvalenze realizzate da fondi comuni di investimanmobiliare italiani

Le plusvalenze realizzate da fondi comuni di inveshto immobiliare italiani istituiti ai sensi delit. 37
del D.Lgs. 58/1998 ovvero dell'art. Bis della Legge 86/1994 non sono soggette ad alcureyoealla
fonte.

- Plusvalenze realizzate da fondi pensione

Le plusvalenze realizzate da fondi pensione residentalia soggetti al regime tributario di cuil'art. 17
del D.Lgs. 252/2005, non sono soggette ad alculiepoealla fonte e concorrono alla formazione del
risultato annuo di gestione maturato degli stessi.

- Plusvalenze realizzate da soggetti non residemtiangtorio dello Stato

Le plusvalenze realizzate da soggetti non resideartiite la cessione a titolo oneroso di PartecgpaiNon
Qualificate in societa residenti negoziate in megmegolamentati non sono soggette ad imposiziarialia.

In capo agli azionisti fiscalmente non residentiltalia cui trova applicazione il regime del rispao
amministrato ovvero il regime del risparmio gestdescritti sinteticamente nei precedenti paragrafi,
'esenzione € subordinata alla presentazione dauiatertificazione attestante la non residenzalfisin
Italia.

Le plusvalenze realizzate da soggetti fiscalmerte residenti tramite la cessione a titolo oneroso d
Partecipazioni Qualificate, sono sommate algebregas) per il 49,72% del loro ammontare, alla
corrispondente quota delle minusvalenze realizzat®ite la cessione di Partecipazioni Qualific&e.le
plusvalenze sono superiori alle minusvalenze, édeaza concorre alla formazione del reddito impt&ib
complessivo del contribuente.

Se le minusvalenze sono superiori alle plusvalelfes;edenza é riportata in deduzione, fino a comeza
del 49,72% dellammontare delle plusvalenze reatzxei periodi d’imposta successivi, ma non ditre
quarto, a condizione che siano indicate nella drefzione dei redditi relativa al periodo d'impos#& quale
le minusvalenze sono realizzate.

Resta fermo il regime di esenzione da imposiziorentialmente previsto dalle convenzioni internaaiion
contro le doppie imposizioni stipulate dall’'ltalcn lo Stato di residenza del contribuente eventeate
applicabili.

Tassa sulle transazioni finanziarie

Fatte salve determinate esclusioni ed esenzionnairamente previste, sono generalmente soggetti
allimposta sulle transazioni finanziarie di cufait. 1, commi da 491 a 500, L. 24 dicembre 201228 (il
“Tobin Tax™), tra I'altro, i trasferimenti di proprieta diztboni emesse da societa residenti in Italia.

L'imposta e dovuta dai soggetti in favore dei quaiviene il trasferimento della proprieta,
indipendentemente dalla residenza delle contropartdal luogo di conclusione delloperazione. Si
considerano a tutti gli effetti acquirenti, a piedere dal titolo con cui intervengono nell'esecns
dell'operazione, i soggetti localizzati in Statiesritori con i quali non sono in vigore accordr p@ scambio

di informazioni e per I'assistenza al recupero dediti ai fini dellimposta, individuati in un apgito
provvedimento del Direttore dell’Agenzia delle Eater emanato il 1 marzo 2013.
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Sono generalmente responsabili del versamentdndptista le banche e gli altri intermediari quaéficche
intervengono nell’esecuzione delle operazioni.

L'imposta é applicata con I'aliquota dello 0,2% salore della transazione, determinato sulla bassaldo
netto delle transazioni giornaliere (calcolato giasscun soggetto passivo con riferimento al nundetdoli
oggetto delle transazioni regolate nella stessangia per singolo strumento finanziario), moltiptic per il
prezzo medio ponderato degli acquisti effettualiangiornata di riferimento. L'aliquota é ridottdlaameta
(0,1%) per i trasferimenti che avvengono a segiiilmperazioni concluse in mercati regolamentafistemi
multilaterali di negoziazione. L’'aliquota ridottaltb 0,1% si applica anche nel caso di acquistazitni
tramite l'intervento di un intermediario finanziarche si interpone tra le parti della transaziolaecuista le
azioni su un mercato regolamentato o un sistemdilatetale di negoziazione, a condizione che tra le
transazioni di acquisto e di vendita vi sia coiecida di prezzo, quantitd complessiva e data diaegmto.
L’aliquota ridotta non si applica ai trasferimedtiproprieta di azioni avvenuti in seguito al reggoknto dei
derivati di cui all'art. 1, comma 3, del TUF, oveen seguito ad operazioni sui valori mobiliaricdii all’art.
1, comma bis, lettere c) e d) del TUF.

Sono esclusi dall'ambito di applicazione della Tobax, tra I'altro, i trasferimenti di proprieta ationi che
avvengono a seguito di successione o donaziormpdeazioni riguardanti I'emissione e I'annullamenio
azioni; l'acquisto di azioni di nuova emissioneclam qualora avvenga a seguito della conversione di
obbligazioni o dell’esercizio di un diritto di ofmzie spettante al socio della societa emittentep&azioni

di acquisizione temporanea di titoli indicate regll! 2, punto 10, del regolamento (CE) n. 1287/206i
Commissione del 10 agosto 2006; le assegnazioazidni a fronte di distribuzione di utili o risengedi
restituzione di capitale sociale; i trasferimeritipdoprieta tra societa fra le quali sussiste ympaato di
controllo di cui all’art. 2359, comma 1, n. 1) e @)comma 2, del Codice Civile, o che sono corateltalla
stessa societa, quelli derivanti da operazioniialiganizzazione aziendale di cui all’art. 4 delieetliva
2008/7/CE e quelli tra O.I.C.Rnastere O.I.C.R.feederdi cui all'art. 1, comma 1, del TUF, nonché le
fusioni e scissioni di O.I.C.R..

Sono altresi esclusi dall'applicazione dell'imposteasferimenti di proprieta di azioni negoziaternercati
regolamentati o sistemi multilaterali di negoziamoemesse da societa la cui capitalizzazione neslia
mese di novembre dell’anno precedente a quellaiimeviene il trasferimento sia inferiore a 500iomi di
Euro.

L'esclusione opera anche per i trasferimenti che agvengono in mercati e sistemi multilaterali di
negoziazione.

La norma istitutrice (Legge n. 228/2012) prevede specifici casi di applicazione o esclusionealdlobin
Tax.

Imposta di bollo

L'art. 13, commi 2bis e 21er, della Tariffa, parte prima, allegata al Decretb Bresidente della Repubblica
26 ottobre 1972, n. 642, e le relative notdiS-e 3ier dettano la disciplina dellimposta di bollo
proporzionale generalmente applicabile (salvo acasclusioni/eccezioni) alle comunicazioni peribdic
inviate dagli intermediari finanziari italiani allaropria clientela, relative a strumenti finanzidgpositati
presso di loro, tra i quali si annoverano ancheazmni. L'imposta di bollo proporzionale non trova
applicazione, tra I'altro, per le comunicazioniencite dai fondi pensione e dai fondi sanitari.

Il comma 2ter dell'art. 13 della Tariffa, parte prima, allegataDPR n. 642 del 1972 prevede che, laddove
applicabile, I'imposta di bollo proporzionale sipdipa nella misura del 2 per mille annuo. Non eviata
una misura minima. Per i soggetti diversi dallespae fisiche € previsto un tetto massimo di 14B0® ad
anno. Le comunicazioni periodiche alla clientelarsisumono, in ogni caso inviate almeno una vétanb,
anche nel caso in cui I'intermediario italiano resa tenuto alla redazione e all'invio di comuniceui In tal
caso, I'imposta deve essere applicata al 31 dicerdbciascun anno e, comunque, al termine del réppo
intrattenuto con il cliente. L'aliquota di impostaapplica sul valore di mercato degli strumentafiziari o,

in mancanza, sul valore nominale o di rimborso, €gisultante dalla comunicazione inviata alla dkdém
L'imposta trova applicazione sia con riferimentoimgestitori residenti sia con riferimento ad intiesi non
residenti, per strumenti finanziari detenuti presgermediari italiani.
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Imposta sul valore delle attivita finanziarie

Ai sensi dell’art. 19, comma 18 del D.L. 6 dicem2@11 n. 201, le persone fisiche residenti in dtalhe
detengono all'estero attivita finanziarie - quadi Azioni - a titolo di proprieta o di altro diritteeale,
indipendentemente dalle modalita della loro acgitiee e, dunque, anche se tali attivita provengdao
eredita o donazioni, sono tenute a pagare un’imposh aliquota pari allo 0,2% a partire dal 2014, c
IVAFE.

L'imposta é calcolata su di una base imponibilé phwvalore di mercato delle attivita finanziarietenute
all'estero rilevato al termine di ciascun anno smlael luogo in cui sono detenute. Ai sensi dehioa 19
dell’art. 19 del D.L. n. 201/2011, I'imposta e d¢ayroporzionalmente alla quota di possesso eraidmedi
detenzione.

A prescindere dalla circostanza che il soggettatenie o la controparte siano residenti o mendatial
sono escluse dall’ambito di applicazione di takpdsizione le attivita finanziarie - quali le Azierdetenute
all’estero, ma che sono amministrate da intermefiremziari italiani (in tale caso sono soggeti&érnaposta
di bollo sul deposito titoli di cui al precedentaragrafo).

Dallimposta si detrae, fino a concorrenza del suomontare, un credito d'imposta pari all'importo
dell’eventuale imposta patrimoniale versata nefi@di riferimento nello Stato estero in cui sontedete le
attivita finanziarie. Il credito d'imposta non pua@, ogni caso, superare I'imposta dovuta in Itaaualora
con il Paese nel quale sono detenute le attivi@ntiiarie sia in vigore una convenzione per eviedoppie
imposizioni riguardante anche le imposte di napatimoniale che preveda, per tale attivita, I'irejzcone
esclusiva nel Paese di residenza del possessorespetta alcun credito d'imposta per le imposte
patrimoniali eventualmente pagate all'estero. Indasi, per queste ultime, pudé comunque esseesthil
rimborso allAmministrazione fiscale del Paese imle suddette imposte sono state applicate noniaste
disposizioni convenzionali.

| dati sulle attivita finanziarie detenute all’astevanno indicati nel quadro RW della dichiaraziammuale
dei redditi.

Imposta sulle successioni e donazioni

| trasferimenti per causa di morte, donazione @ alti a titolo gratuito o la costituzione di vioic di
destinazione su beni (tra cui anche le Azioni) sasgnggettati ad imposta di successione e donafaihe
alcune eccezioni, per i soggetti residenti I'impodit successione e donazione viene applicata s behi e
i diritti trasferiti, ovunque esistenti. Per i s@giy non residenti, I'imposta di successione e dmre viene
applicata esclusivamente sui beni e i diritti €siit nel territorio italiano. Si considerano in ograso
esistenti nel territorio italiano le azioni in sei@ che

hanno in ltalia la sede legale o la sede dell’anshizzione o I'oggetto principale.

L'imposta di successione e donazione si applicae@eguenti aliquote:

- 4% se il trasferimento e a favore del coniugei @atenti in linea retta, (solo sul valore compiess
eccedente Euro 1.000.000);

- 6% se il trasferimento é a favore dei frateliceelle (solo sul valore complessivo eccedente EQb000
per ciascun di essi);

- 6% se il trasferimento é a favore di altri pardimb al quarto grado e di affini in linea rettecellaterale
fino al terzo grado;

- 8% se il trasferimento é a favore di altri sogjget

In ogni caso, se il beneficiario dei trasferimgyér causa di morte o per donazione € una persatetnme
di handicapriconosciuto come “grave” ai sensi della Leggeebbiraio 1992, n. 104, I'imposta si applica
esclusivamente sulla parte del valore della quatel ¢egato che supera I'ammontare di Euro 1.5@.00

Subordinatamente al soddisfacimento di determinatadizioni, non sono soggetti allimposta di
successione e donazione i trasferimenti delle Aziappresentativi di una partecipazione di controHi
sensi dell’art. 2359, primo comma, del Codice @ivil
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4.2. Informazioni relative ai Warrant

4.2.1. Descrizione dei Warrant

| Warrant oggetto del presente Prospetto Infornsatikenominati Warrant Seat Pagine Gialle S.p.A. 2014-
2018, saranno ripartiti quanto a n. 3.391.288.498 \Afatrr fra gli azionisti ordinari in proporzione al
numero di azioni ordinariea(ite Raggruppamento) per le quali ciascuno di essiténienuto (anche per
delega) all’Assemblea del 4 marzo 2014 (il rappse di n. 0,568819238106 Warrant assegnati per og
azione ordinariaante Raggruppamento) e, quanto a n. 142.878 Warramtglirazionisti di risparmio in
proporzione al numero di azioni di risparman{e Raggruppamento) da ciascuno detenute (il rapsanta

di n. 0,21 Warrant assegnati per ogni azione garisioante Raggruppamento).

| portatori dei Warrant avranno diritto a sottosere n. 1 Azione di Compendio ogni n. 1 Warrantsedsiti,
ai termini e alle condizioni descritti nella Sezoseconda, Capitolo 4, Paragrafo 4.2.6 del Praspett
Informativo.

| Warrant avranno codice ISIN ITO005070286.

| Warrant saranno disciplinati dal Regolamento \Matrr disponibile sul sitointernet dell’Emittente
www.seat.it.

4.2.2. Influenza del sottostante sul valore dei Warrant

| Warrant hanno come strumento finanziario sottustéiazione ordinaria di Seat, conferendo al detenla
facolta di sottoscrivere — ai termini e alle comui previste nel Regolamento Warrant — azioni madie di
Seat nel rapporto di n. 1 Azione di Compendio ogrii Warrant posseduti.

Per maggiori informazioni sull'influenza del sottaste sul valore dei Warrant si veda la Sezione S,
Capitolo 4, Paragrafo 4.2.6 del Prospetto Informaati

4.2.3. Legislazione in base alla quale i Warrant sono staémessi

| Warrant saranno emessi in base alla legislazitahiana.

Per qualsiasi contestazione relativa ai Warrarteedésposizioni del Regolamento, sara competéntgia
esclusiva, il Tribunale di Milano ovvero nel casodui il portatore dei Warrant rivestisse la quedifdi
“consumatore” ai sensi dell’art. 3 del D. Lgs. @tembre 2005, n. 206, il Foro di residenza o di ddia
elettivo di quest’ultimo.

4.2.4. Caratteristiche dei Warrant

| Warrant saranno al portatore, liberamente tréasfiee potranno circolare in modo autonomo.

| Warrant sono interamente ed esclusivamente ammakesistema di gestione ed amministrazione acagntr
gestito da Monte Titoli, in regime di demateriadizione ai sensi del D. Lgs. n. 213/98 e della dedibione
Consob 23 dicembre 1998, n. 11768 e successivdintmied integrazioni.

Pertanto, in conformita a quanto previsto dallatainormativa, ogni operazione avente ad ogg&ttarrant
(ivi inclusi i trasferimenti e la costituzione dineoli), nonché I'esercizio dei relativi diritti p@nno essere
effettuati esclusivamente per il tramite degli imediari Autorizzati.

4.2.5. Valuta di emissione dei Warrant

| Warrant saranno emessi in Euro.
4.2.6. Descrizione dei diritti connessi ai Warrant

4.2.6.1. Rapporto di sottoscrizione

| portatori dei Warrant avranno diritto a sottogere n. 1 Azione di Compendio ogni n. 1 Warrantspdsiti
(il “ Rapporto di Esercizid), ad un prezzo di sottoscrizione, per ciascurikedezioni di Compendio, pari al
Prezzo di Sottoscrizione (corirdra definito).
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Le Azioni di Compendio avranno godimento pari aligudelle azioni ordinarie della Societa trattate i
borsa alla data d'efficacia dell’esercizio dei \Viéautr

4.2.6.2. Periodo di esercizio, prezzo di esercizio e termindecadenza dei Warrant

| portatori dei Warrant potranno esercitare il tthiridi sottoscrizione delle Azioni di Compendioliase al
Rapporto di Esercizio, in qualsiasi momento, a dece dal 29 gennaio 2016 e fino al 29 aprile 2@h6/0
guanto previsto di seguito (iPeriodo di Esercizid).

Le richieste di sottoscrizione dovranno essereemtese all'intermediario aderente a Monte Titolp.8.
presso cui i Warrant sono depositati. L'esercizid \Warrant avra effetto entro il decimo giorno diréa
aperta del mese successivo a quello di presentadelha richiesta; alla data di efficacia dell’'eszip dei
Warrant, la Societa provvedera ad emettere le Adib@ompendio, mettendole a disposizione deglinéive
diritto per il tramite di Monte Titoli S.p.A.

L’esercizio dei Warrant sara sospeso dalla datadvocazione da parte del Consiglio di Amminisivagi
delle Assemblee degli azionisti sino al giorno Iiso) in cui abbia avuto luogo la riunione assemtdes,
comunque, sino al giorno (escluso) dello staccadididendi eventualmente deliberati dall'assemblea
medesima. In caso di tale sospensione, il Perib@setcizio sara esteso di un numero di giorni pajuello
della sospensione.

Il prezzo étrike price per ciascuna Azione di Compendio € pari alla meldii prezzi di borsa del secondo e
terzo venerdi del secondo, terzo e quarto mesaleidario successivi al mese di calendario in adr& la
data di esecuzione dell’Aumento di Capitale Ris&rgavvero, nel caso in cui il venerdi applicalidese un
giorno di borsa chiusa, del primo giorno di borgaréa successivo), con una maggiorazione del 15% (i
“Prezzo di Sottoscrizion®), salvo quanto previsto al successivo paragra?o643.

Il Prezzo di Sottoscrizione delle Azioni di Compendiovra essere integralmente versato all’attoadell
presentazione delle richieste di sottoscrizion@zaeaggravio di commissioni e di spese a carico dei
richiedenti.

| Warrant che non fossero presentati per I'esayogzitro il termine di scadenza del Periodo di Ezierc
(come eventualmente esteso ai sensi di quanto sligpasto) decadranno, divenendo privi di validith
ogni effetto.

4.2.6.3. Diritti dei portatori dei Warrant in caso di operaani sul capitale dell’Emittente

Qualora la Societa dovesse dare esecuzione enteoniine di scadenza del Periodo di Esercizio (come
eventualmente esteso ai sensi di quanto soprasticgpo

(a) ad aumenti di capitale a pagamento, medianiss@ne in opzione di huove azioni, anche al servi
altri warrant validi per la loro sottoscrizione,db obbligazioni convertibili — dirette o indirette 0 con
warrant, il Prezzo di Sottoscrizione delle Azioni@bmpendio sara diminuito di un importo, arrotaiedal
millesimo di Euro inferiore, pari a:

(Pcum — Pex)
nel quale

- Pcum rappresenta la media aritmetica semplice diéigni cinque prezzi ufficiali tum dirittd’ dell’azione
ordinaria Seat registrati nel Mercato TelematicdoAario organizzato e gestito da Borsa Italiana/S;p

- Pex rappresenta la media aritmetica semplicepdeii cinque prezzi ufficiali &x dirittd’ dell’azione
ordinaria Seat registrati nel Mercato Telematic@oAario organizzato e gestito da Borsa Italiana/s.p

In nessun caso a seguito dell'applicazione dekagmtente formula il Prezzo di Sottoscrizione dakéeni
di Compendio potra essere incrementato;

(b) ad aumenti gratuiti del capitale mediante asseigne di nuove azioni, il numero di Azioni di
Compendio sottoscrivibili per ciascun Warrant prié.zzo di sottoscrizione delle Azioni di Compendam
saranno modificati. All'atto di esercizio dei Wantasaranno assegnate gratuitamente tante azioiniacied
della Societa quante ne sarebbero state assedlatzeni di Compendio esercitando i Warrant prima
dell’aumento di capitale gratuito;
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(c) ad aumenti gratuiti del capitale senza emigsidinnuove azioni o a riduzioni del capitale perdjte
senza annullamento di azioni, il numero di AzioniGbmpendio sottoscrivibili per ciascun Warrantl e i
Prezzo di Sottoscrizione delle Azioni di Compenalbm saranno modificati;

(d) al raggruppamento o al frazionamento delle raziib rapporto di esercizio sara modificato medéan
decremento/incremento del numero di Azioni di Congie in relazione a ciascun Warrant,
proporzionalmente al rapporto di raggruppamento raziébnamento. In tali casi, per effetto del
raggruppamento o frazionamento, il Prezzo di Sotiziene risultera conseguentemente incrementato o
ridotto proporzionalmente;

(e) a modificazioni delle disposizioni del propriatuto concernenti la ripartizione degli utili daa
incorporazione di altra societa, il numero di Azidih Compendio sottoscrivibili per ciascun Warrantl
Prezzo di Sottoscrizione delle Azioni di Compenalim saranno modificati;

(f) a riduzioni del capitale per perdite, con atenento di azioni, salvo quelle eventualmente phewe
dalla Societa, il numero di Azioni di Compendio testrivibili per ciascun Warrant sara ridotto
proporzionatamente, mentre restera invariato ik Ryeli Sottoscrizione delle Azioni di Compendio;

(g) ad aumenti del capitale a pagamento medianigsame di azioni con esclusione o limitazionedlgtto

di opzione ai sensi dell'art. 2441, quarto, quirdesto od ottavo comma cod. civ. (anche al serdatri
warrant validi per la sottoscrizione di azioni deBlocieta ovvero di obbligazioni convertibili o caarrant,
nei casi in cui sia stato escluso o limitato ilittr di opzione), il numero di Azioni di Compendio
sottoscrivibili per ciascun Warrant e il prezzo 3bttoscrizione delle Azioni di Compendio non samnn
modificati;

(h) ad operazioni di fusione/scissione in cui l&i8@ non sia la societa incorporante/beneficiadiijtti dei
portatori dei Warrant (ivi inclusi, a titolo eseniiglativo, le Azioni di Compendio oggetto del digtdi
sottoscrizione e/o il rapporto di esercizio) samponseguentemente e proporzionalmente modifisalla
base del rapporto di concambio/assegnazione poevigll'ambito delle menzionate operazioni di
fusione/scissione, in modo tale da attribuire aitgtori di Warrant diritti equivalenti a quelli chgli
sarebbero spettati se i Warrant fossero stati kst mima dell’operazione di fusione/scissione.

Nel caso in cui, per effetto di quanto sopra pteyiall'atto dell’esercizio dei Warrant dovesse tsge un
numero non intero di Azioni di Compendio, il podia dei Warrant avra diritto di sottoscrivere Aioln
Compendio fino alla concorrenza del numero intaroofondando all’unita inferiore) e non potra fatere
alcun diritto sulla parte frazionaria.

Qualora le azioni della Societa siano oggetto dofterta pubblica di acquisto, di un’offerta puldtsi di
scambio, ovvero di un’offerta pubblica di acquist@cambio che abbia ad oggetto la totalita delienaz
della Societa in circolazione alla data di inized deriodo di adesione ed il cui periodo di adesitermini
prima del termine di decadenza, ai portatori derfdfd sara data la facolta di esercitare i Wariabempo
utile per poter portare le Azioni di Compendio dreaione a tale offerta, restando inteso che taldttasara
concessa solo a condizione che l'offerente abbiaifestato la volonta di esercitare il diritto digadsto di
cui all'art. 111 del TUF al ricorrere dei presupp@sevisti da tale norma.

4.2.7. Indicazione delle deliberazioni, autorizzazioni e élle approvazioni in virtu delle quali i
Warrant sono stati emessi

L’emissione dei Warrant & stata deliberata dallgksblea straordinaria del 4 marzo 2014, con del#ena
iscritta presso il Registro delle Imprese di Mildnalata 12 marzo 2014 (verbale del Notaio Carlodtetti
di Milano, Repertorio n. 10.727; Raccolta n. 5.505)

In particolare, 'Assemblea straordinaria hder alia, deliberato (i) di emettere n. 339.143.137.645 ffar

da assegnare gratuitamente e integralmente (dlereagli attuali azionisti di risparmio) agli attuakionisti
ordinari della Societa intervenuti (anche per da&)egll’Assemblea straordinaria del 4 marzo 2014, da
ripartirsi, quanto a n. 339.128.849.812 Warrat,dii azionisti ordinari intervenuti (anche peraig) nella
citata Assemblea straordinaria in proporzione ahewo di azioni ordinarie per le quali ciascuno ssied
intervenuto e, quanto a n. 14.287.833 Warrantglirazionisti di risparmio in proporzione al numedo
azioni di risparmio da ciascuno detenute; (ii) aim@ntare il capitale sociale a pagamento in viadioile,

con esclusione del diritto di opzione ai sensi’dell2441, commi 5 e 6, cod. civ., per un impartassimo
complessivo di Euro 100.000,00, riferito al soldova nominale (cui si aggiungera il sovrapprezze ch
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risultera dovuto), da liberarsi anche in pianches mediante emissione di massime n. 3.391.431.3ib6@iaz
ordinarie post Raggruppamento) aventi le medesime caratteristigtie azioni ordinarie in circolazione
(delegando il Consiglio di Amministrazione a detigrane I'importo del prezzo di sottoscrizione e laota
parte del medesimo da imputare a capitale nominigisfinate esclusivamente e irrevocabilmente alzer
dei Warrant da emettersi in esecuzione della delibié emissione dei Warrant e quindi all'esercidadla
facolta di sottoscrizione spettante ai portatori\arrant medesimi; aumento da eseguirsi entrerihine
ultimo del 1° maggio 2019; e (iiigi conferire mandato al Consiglio di Amministraziore per esso al
Presidente e all Amministratore Delegato, in viggilinta tra loro, con facolta di subdelega, di uieiteare il
numero dei Warrant da assegnare a ciascuno degtiisiz ordinari di Seat che, come attestato dglifo
presenze, sono intervenuti anche per delega atiefin Assemblea straordinaria tenuto conto dekenoiai
azioni per le quali ciascuno di essi € intervenuéy, per quanto necessario, dell'operazione di
Raggruppamento.

In data 11 novembre 2014, il Consiglio di Ammirggione di Seat ha deliberatoter alia, di procedere al
raggruppamento dei warrant nel rapporto di 1 (WMayrant ogni 100 (cento) da assegnare ed emettere
nell'ambito delle misure volte ad ottenere la Iguotazione e a semplificare la loro gestione anstriaiva

e di Borsa cosi che il rapporto di esercizio sia.di Azione di Compendig¢stRaggruppamento) ogni n. 1
Warrant. Il raggruppamento dei warrant sara esegirt dal momento della loro emissione ed assegnazi
con conseguente rideterminazione del rapporto sitgaszione in n. 0,568819238106 Warrant per ogni
azione ordinaria gnte Raggruppamento) per la quale il singolo socio terienuto all’Assemblea
straordinaria del 4 marzo e n. 0,21 (zero virgodntuno) Warrant per ogni azione di risparmio in
circolazione é&nte Raggruppamento). Pertanto i Warrant da emettarango n. 3.391.431.376. Il Consiglio
ha altresi deliberato di modificare di consegueazdi aggiornare il “Regolamento Warrant Seat Pagine
Gialle S.p.A. 2014-2016" disponibile presso la skdgle della Societa nonché sul sito intemetv.seat.it

4.2.8. Data di emissione dei Warrant
La data di emissione dei Warrant sara comunicdt&dattente mediante comunicato stampa.

4.2.9. Limitazioni alla trasferibilita dei Warrant

Non sussiste alcuna limitazione alla libera trakfiga dei Warrant imposte da clausole statutameero
dalle condizioni di emissione.

4.2.10. Scadenza e data di esercizio

| portatori dei Warrant potranno esercitare il ttridi sottoscrizione delle Azioni di Compendiobase al
Rapporto di Esercizio, in qualsiasi momento, a dece dal 29 gennaio 2016 e fino al 29 aprile 2@h6/0
guanto previsto di seguito.

Le richieste di sottoscrizione dovranno essereegmtese all'intermediario aderente a Monte Titolp.3.
presso cui i Warrant sono depositati. L'esercizid \Warrant avra effetto entro il decimo giorno diréa
aperta del mese successivo a quello di presentatielha richiesta; alla data di efficacia dell’e$go dei
Warrant, la Societa provvedera ad emettere le Adib@ompendio, mettendole a disposizione deglinéive
diritto per il tramite di Monte Titoli S.p.A.

L'esercizio dei Warrant sara sospeso dalla datzoavocazione da parte del Consiglio di Amminisivagi
delle Assemblee degli azionisti sino al giorno Iiso) in cui abbia avuto luogo la riunione assemtdes,
comunque, sino al giorno (escluso) dello staccadididendi eventualmente deliberati dall’assemblea
medesima. In caso di tale sospensione, il Perib@setcizio sara esteso di un numero di giorni pajuello
della sospensione.

I Warrant che non fossero presentati per I'eseyoenitro il termine di scadenza del Periodo di Bzgrc
(come eventualmente esteso ai sensi di quanto sligpasto) decadranno, divenendo privi di validith
ogni effetto.

4.2.11. Descrizione delle modalita di regolamento

Il prezzo étrike price per ciascuna Azione di Compendio € pari alla mekdi prezzi di borsa del secondo e
terzo venerdi del secondo, terzo e quarto mesaleidario successivi al mese di calendario in adr& la
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data di esecuzione delllAumento di Capitale Ris&rg¢avvero, nel caso in cui il venerdi applicalfdsse un
giorno di borsa chiusa, del primo giorno di borparta successivo), con una maggiorazione del 18k s
guanto previsto al precedente paragrafo 4.2.6.3.

Il Prezzo di Sottoscrizione delle Azioni di Compandiovra essere integralmente versato all’attoadell
presentazione delle richieste di sottoscrizionezaeaggravio di commissioni e di spese a carico dei
richiedenti.

Le Azioni di Compendio avranno godimento pari aligudelle azioni ordinarie della Societa trattate i
borsa alla data d’efficacia dell'esercizio dei Vit

All'atto della presentazione della richiesta di tsstrizione, oltre a fornire le necessarie e usuali
informazioni, il portatore di Warran(i) prendera atto che le Azioni di Compendio sotté&cin esercizio
dei Warrant non sono state registrate ai sensBdelrities Act del 1933 e successive modifichegnig
negli Stati Uniti d’America; €ii) dichiarera di non essere und.S. Persohcome definita ai sensi della
“Regulations S Nessuna Azione di Compendio sara attribuita artgiori dei Warrant che non
soddisferanno le condizioni sopra descritte.

4.2.12. Regime fiscale

Per il regime fiscale dei Warrant si rinvia — oygplicabile — a quanto indicato nella Sezione Seapnd
Capitolo 4, Paragrafo 4.1.11 del Prospetto Infoivoat

4.3. Informazioni relative alle Azioni di Compendio sotbstanti ai Warrant

4.3.1. Il prezzo di esercizio delle Azioni di Compendio

L’Assemblea straordinaria hagter alia, deliberato un aumento del capitale sociale a rpagto in via
scindibile, con esclusione del diritto di opzionasensi dell’'art. 2441, commi 5 e 6, cod. civ., parimporto
massimo complessivo di Euro 100.000,00, riferitsab valore nominale (cui si aggiungera il sovragpo

che risultera dovuto), da liberarsi anche in fpanches mediante emissione di massime n. 3.391.431.376
azioni ordinarie gost Raggruppamento) aventi le medesime caratteristidie azioni ordinarie in
circolazione (delegando il Consiglio di Amministi@ze a determinare I'importo del prezzo di sottzéone

e la quota parte del medesimo da imputare a cami@hinale) destinate esclusivamente e irrevocaipilen

al servizio dei Warrant da emettersi in esecuzide#ta delibera di emissione dei Warrant e quindi
all'esercizio della facolta di sottoscrizione spate ai portatori dei Warrant medesimi; aumentegkguirsi
entro il termine ultimo del 1° maggio 2019.

Trattandosi di aumento di capitale con esclusiaralulitto di opzione, trova applicazione la dispame di
cui all'art. 2441, sesto comma, cod. civ. che gdei a tutela di coloro ai quali non viene riconatxil
diritto di opzione, che il prezzo di emissione daluove Azioni debba essere determinato in bagalade
del patrimonio netto, tenendo conto, per le sodigtdtate in mercati regolamentati, anche dell’aretam
delle quotazioni dell’'ultimo semestre.

Il prezzo étrike price per ciascuna Azione di Compendio € pari alla meldii prezzi di borsa del secondo e
terzo venerdi del secondo, terzo e quarto mesaleidario successivi al mese di calendario in adra la
data di esecuzione dell’Aumento di Capitale Ris&rgavvero, nel caso in cui il venerdi applicalidese un
giorno di borsa chiusa, del primo giorno di borparta successivo), con una maggiorazione del 18B&0 s
guanto previsto al precedente Paragrafo 4.2.6.3.

Nella scelta della metodologia da utilizzare paedainare il prezzo d’esercizist(ike pricg dei Warrant, il
Consiglio di Amministrazione ha ritenuto, come rijpdo nella relazione illustrativa redatta ai fini
dell’Assemblea dei soci del 4 marzo 2014, dal Gglitsidi Amministrazione ai sensi degli artt. 244bmmi 5 e 6,
2446 e 2447 cod. civ., nonché ai sensi dellarb-tE2 del TUF e degli artt. 72 e 74 del Regolamento Eemit, in
conformita all'Allegato 3A, schemi n. 2, 3 e 5, tiile Regolamento Emittent;di dover tenere in debita
considerazione la peculiarita e, per alcuni aspédttinicita della situazione contingente nella gaai é
venuta a trovare Seat, identificando di conseguemitari che potessero risultare non arbitrari e dadi sui
prezzi di borsa non piu influenzati dagli effetélld procedure di concordato preventivo attualmeinte
corsd. Sulla base di tali considerazioni, sono stattg@o adottati i seguenti criteri:
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a) utilizzo di quotazioni future e comunque suciessll’'omologa dei Concordati, in virtu della ssar
rappresentativita di quelle attuali come in preocede argomentato nella presente Relazione e come
supportato anche dalfairnessopiniondi KPMG;

b) utilizzo di quotazioni riferite ad un periodomonmediatamente successivo all’esecuzione dell' Anim

di Capitale Riservato in quanto, considerando Vale numero di Azioni che saranno messe in cirdotez

a tale data e anche in virtu della mancanza diolirt lock-up si intende mirare ad attenuare I'effetto di
un’eventuale elevata volatilita del titolo in tgberiodo; I'arco temporale di riferimento decorrey pale
ragione, dal secondo mese successivo alla datedueione dell’Aumento di Capitale Riservato;

c) utilizzo di una media delle quotazioni di pitogii (sei venerdi delle due settimane centralisgelondo,
terzo e quarto mese successivo alla data di eserudel’Aumento di Capitale Riservato) nell’ambitioun
ampio arco temporale (tre mesi), in luogo di unatgzione puntuale;

d) applicazione di un premio di emissione del 158érente con la prassi di mercato, come risulta dal
campione analizzato nelfairness opiniordi KPMG.

Tenuto conto di quanto sopra esposto, il Considiliémministrazione, supportato anche dalle indioaki
contenute nelléairness opiniordi KPMG rilasciata in data 16 gennaio 2014, hentito che i criteri previsti
per la determinazione del prezzo di emissione dalieve Azioni rivenienti dallAumento di Capitale a
Servizio dei Warrant siano congrui € non pregiwiali per gli azionisti della Societa.

Con riferimento all’Aumento di Capitale a Serviziei Warrant si rammenta che la Societa di Revislane
rilasciato in data 11 febbraio 2014, ai sensi dgll’158 del TUF, il parere di congruita del “prezdi
emissione” delle nuove Azioni evidenziando nellagora relazione i Limiti specifici incontrati dal revisore
ed eventuali altri aspetti di rilievo emersi nefijdetamento del presente incaric®u tale aspetto si rinvia
alla Sezione Seconda, Capitolo 4, Paragrafo 4dl.Brspetto Informativo.

4.3.2. Descrizione del tipo di sottostante e indicazioneetl luogo dove ottenere informazioni al
riguardo

Le informazioni relative allperformancedelle azioni ordinarie Seat sono reperibili sungipali organi di
informazione economica, tra i quali, a titolo eséfigativo, i quotidiani “Il Sole 24 Ore” o “Milano
Finanza”.

Per quanto riguarda le informazioni relative altdatilita storica delle azioni ordinarie Seat lesste sono
reperibili attraverso Bloomberg L.P. e sugli gtirincipaliinformationprovider dei marcati finanziari.

4.3.3. Regole di adeguamento applicabili in caso di fataventi un’incidenza sul sottostante
Si rinvia a quanto indicato nella Sezione Secofidgjtolo 4, Paragrafo 4.2.6 del Prospetto Informaati
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5. CONDIZIONI DELL'OFFERTA

Non applicabile.
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6. AMMISSIONE ALLA NEGOZIAZIONE E MODALITA DI NEGOZIAZIONE

6.1. Domanda di ammissione alle negoziazioni
Le azioni ordinarie del’Emittente sono quotate M@rcato Telematico Azionario.

Secondo quanto previsto dall'art. 2.4.1 del Regelatm di Borsa, le Azioni saranno negoziate, in via
automatica, presso il medesimo mercato in cui saramegoziate le azioni ordinarie Seat al momento
dell’emissione, ossia il MTA. Si precisa che l'esgone del Raggruppamento avverra nellimmediato
seguito dell’'esecuzione dell’Aumento di Capitalesd®ivato e che pertanto, successivamente all’esa®izi
delle suddette operazioni, saranno negoziate sutatme esclusivamente le n. 64.267.615.339 azioni
ordinarie risultanti in seguito all'esecuzione dehggruppamento (oltre alle azioni di risparnpost
Raggruppamento).

L'’Aumento di Capitale Riservato prevede I'emissiatiecomplessive n. 6.410.695.320.951 Azioainte
Raggruppamento), che rappresentano una quota pamtersuperiore al 10% del numero di azioni
del’Emittente della stessa categoria gia ammeka@egoziazione presso il Mercato Telematico Aaibm
Pertanto, ai sensi dell’articolo 57, comma 1, lajt. del Regolamento Emittenti, il Prospetto Infativio
costituisce prospetto di quotazione delle Azioni.

L’Emittente ha chiesto a Borsa ltaliana 'ammisg@ila quotazione sul Mercato Telematico Azionaeo
Warrant. | Warrant sono stati ammessi a quotazamre provvedimento di Borsa Italiana n. 7974 del 12
dicembre 2014.

Il Prospetto e stato redatto ai soli fini dell’anssibne a negoziazione delle Azioni e dei Warrant.

Alla Data del Prospetto Informativo 'Emittente ndra emesso altri warrant ammessi alla quotazione
ufficiale su mercati regolamentati.

La data di inizio delle negoziazioni dei Warrant Blercato Telematico Azionario sara disposta dasBor
Italiana con successivo awviso ai sensi dell’altic4.2 del Regolamento di Borsa.

6.2.  Altri mercati regolamentati

Alla Data del Prospetto Informativo le azioni oraliie e le azioni di risparmio dell’Emittente soregpziate
esclusivamente presso il Mercato Telematico Azionar

6.3. Collocamento privato contestuale delle Azioni

Non applicabile.

6.4. Intermediari nelle operazioni sul mercato secondag

Non ci sono soggetti che abbiano assunto I'impetjragire quali intermediari nelle operazioni sulrozo
secondario fornendo liquidita alle Azioni e ai \ant.

6.5. Stabilizzazione

Non é previsto lo svolgimento di alcuna attivitasthbilizzazione da parte del’Emittente o di sagg#allo
stesso incaricati.
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7. POSSESSORDI STRUMENTI FINANZIARI CHE PROCEDONOALLA VENDITA

7.1. Informazioni sui soggetti che offrono in vendita glstrumenti finanziari

Le Azioni e i Warrant saranno emessi direttameralfEmittente e, pertanto, per tutte le informazion
riguardanti la Societa e il Gruppo, si rinvia atidaalle informazioni gia fornite nella Nota dingtsi e nella
Sezione Prima del Prospetto Informativo.

7.2.  Numero e classe degli strumenti finanziari offertida ciascuno dei possessori degli strumenti
finanziari che procedono alla vendita

Non applicabile in quanto le Azioni e i Warrantaamo emessi direttamente dall’Emittente.

7.3.  Accordi di lock-up

Alla Data del Prospetto Informativo, per quantmaascenza del’Emittente, non sussistono limitaizadia
libera trasferibilita delle Azioni e dei Warrant.
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8. SPESELEGATE ALL’EMMISSIONE

8.1. Proventi netti totali e stima delle spese totali lgate all’emissione

L'importo delle spese totali direttamente legatéenlissione delle Azioni e dei Warrant e alla loro
ammissione a quotazione puo essere stimato in@G&nmilioni.
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9. DILUIZIONE

In seguito all’esecuzione dellAumento di Capit&iservato, avuto riguardo al numero attuale detiera
ordinarie e a quello delle Azioni, gli azionistildeSocieta verranno diluiti in maniera pressogcttégrale, in
guanto, successivamente all'attuazione dell’AumeditocCapitale Riservato, permarra a loro mani una
percentuale di capitale sociale pari a circa I®%Ztenuto conto dei necessari arrotondamenti egapinel
calcolo del rapporto di emissione delle Azioni $geti ai Creditori Concorsuali di Classi B e C).

Ed infatti, all'esito dellavvenuta esecuzione thalimento di Capitale Riservato e prima dell’attuam
delloperazione di Raggruppamento, il capitale aleci della Societa sara rappresentato da n.
6.426.761.533.909 complessive azioni ordinariecudin. 6.410.695.320.951 (pari a circa il 99,75% de
totale) di titolarita dei Creditori Concorsuali @lassi B e C e n. 16.066.212.958 (pari a circa, 2% del
totale) di titolarita degli attuali soci di Seagnthé dalle attuali n. 680.373 azioni di risparctie resteranno
invariate (semprante Raggruppamento).

Successivamente all’esecuzione dellAumento di GépiRiservato e nel caso di eventuale futuro eserc
di tutti i Warrant (e quindi di integrale esecuzodel’Aumento di Capitale a Servizio dei Warrarit),
capitale sociale della Societgpogt Raggruppamento) sarebbe rappresentato da n. 67465P15
complessive azioni ordinarie - di cui n. 64.106.283 (pari a circa il 94,75% del totale) di titalardei
Creditori Concorsuali di Classi B e C e n. 3.553.696 di titolarita degli attuali soci della Sodéiet
(assumendo che i Warrant siano esercitati daghisgte nonché dalle n. 6.803 azioni di risparniost
Raggruppamento). Complessivamente, gli attuali, sbmpo I'eventuale esercizio, a pagamento, di futti
Warrant, deterrebbero una partecipazione parica @ir5,25% (di cui circa lo 0,25% di proprietatditi gli
attuali soci e il 5% circa di proprieta degli azgincui spettano i Warrant).

Aumento di Capitale Riservato

Nella tabella n. 1 riportata alla pagina seguermivosrappresentati gli effetti diluitivi sulle aziom
circolazione in seguito all'esecuzione del’lAumertdo Capitale Riservato e del Raggruppamento. Nella
tabella n. 2 riportata alla pagina seguente sonoigulogati gli effetti diluitivi conseguenti aéésercizio dei
Warrant postAumento di Capitale RiservatgestRaggruppamento).
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Tabella n. 1 — Effetti diluitivpostAumento di Capitale Riservato

Numero di azioni derivanti dal’Aum ento di
Capitale Riservato
Azioni ordinarie (ante Raggruppamento)

Azioni attuali

Azioni ordinarie  Azioni di risparmio

Azioni postAumento di Capitale Riservato ante
Raggruppamento)
Azioni ordinarie Azionidi  Totale

risparmi

0

Azioni postAumento di Capitale Riservato epost

Raggruppamento
Azioni Azioni dj Totale
ordinarie risparmi

o

Numero 16.066.212.958 680.373 6.410.695.320.951

% ante Aumento di  99,99577 0,00423 -
Capitale Riservato

% postAumento di  0,24999
Capitale Riservato

0,00001 99,7500

6.4266381909  680.373 6.426.762.214.282

99,99999 0,00001 100

64.267.615.339 8036. 64.267.622.142

99,99999 0,00001 100

Tabella n. 2 — Effetti diluitivpostAumento di Capitale al Servizio dei Warrant

Azioni post Aumento di Capitale Riservato e post Numero di azioni derivanti dal’Aumento di Capitale a

Azioni postAumento di Capitale Riservato,post

Raggruppamento Servizio dei Warrant Raggruppamento epostAumento di Capitale aServizio
dei Warrant
Azioni Azioni di Totale Azioni ordinarie Azioni ordinarie Azioni di risparmio Totale

ordinarie risparmio
Numero 64.267.615.339 6.803 64.267.622.142 3.391.431.376 7.656.046.715 6.803 67.659.053.518
% ante Aumento di 99,99999 0,00001 100 -
Capitale a Servizio dei
Warrant
% postAumento di 94,98746 0,00001 94,98747 5,01253 99,99999 0,00001 100

Capitale a Servizio dei
Warrant

(*) Si e ipotizzata I'emissione del numero massiintVarrant indicato nelle proposte dei Concordagventivi e nel relativo Piano e I'esercizio dittupredetti Warrant.
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10. INFORMAZIONI SUPPLEMENTARI

10.1. Consulenti

Nella Sezione Seconda del Prospetto Informativosuoo menzionati consulenti legati.

10.2. Indicazione di altre informazioni contenute nella &zione Seconda sottoposte a revisione o
revisione limitata da parte della Societa di Revisine

La Sezione Seconda del Prospetto Informativo namieme informazioni aggiuntive, rispetto a quelle
contenute nella Sezione Prima del Prospetto Infowmache siano state sottoposte a revisione cdatab
ovvero a revisione contabile limitata.

10.3. Pareri o relazioni degli esperti

Nella Sezione Seconda del Prospetto Informativounsono relazioni o pareri redatti da esperti.

10.4. Informazioni provenienti da terzi e indicazione dele fonti
Nella Sezione Seconda del Prospetto Informativosummo inserite informazioni provenienti da terzi.
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APPENDICI

Al Prospetto Informativo sono allegati i seguemtdmenti:

Relazione della Societa di Revisione sul Bilancom$blidato 2012;

Relazione della Societa di Revisione sul Bilancoméblidato 2013;

Relazione della Societa di Revisione sul Bilanciméblidato Semestrale al 30 giugno 2014;
Relazione della Societa di Revisione sul bilaneipasato al 31 dicembre 2012;

Relazione della Societa di Revisione sul bilaneipasato al 31 dicembre 2013.
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Relazione della Societa di Revisione sul Bilancio Consolidato 2012


















Relazione della Societa di Revisione sul Bilancio Consolidato 2013



RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE AI SENSI DEGLI
ARTICOLI 14 E 16 DEL DLGS 27 GENNAIO 2010, N° 39

SEAT PAGINE GIALLE SPA

BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2013



RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE AI SENSI DEGLI ARTICOLI 14 E 16 DEL
DLGS 27 GENNAIO 2010, N° 39

Agli Azionisti della
SEAT Pagine Gialle SpA

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato, costituito dal prospetto della
situazione patrimoniale-finanziaria, dal conto economico, dal conto economico complessivo,
dal rendiconto finanziario, dai movimenti di patrimonio netto e dalle relative note esplicative
della SEAT Pagine Gialle SpA e sue controllate (“Gruppo SEAT Pagine Gialle”), chiuso al 31
dicembre 2013. La responsabilita della redazione del bilancio consolidato in conformita agli
International Financial Reporting Standards adottati dall’'Unione Europea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo 9 del DLgs n° 38/2005, compete agli
amministratori della SEAT Pagine Gialle SpA. E’ nostra la responsabilita del giudizio
professionale espresso sul bilancio consolidato e basato sulla revisione contabile.

2 Il nostro esame € stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla Consob. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
consolidato sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. 11
procedimento di revisione comprende I’esame, sulla base di verifiche a campione, degli
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la
valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della
ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori.

Il bilancio consolidato presenta ai fini comparativi i dati dell’esercizio precedente. Come
illustrato nel paragrafo “Presentazione dei dati contabili” della “Premessa” al bilancio
consolidato dell’esercizio 2013, gli amministratori hanno riesposto alcuni dati comparativi
relativi all’esercizio precedente, rispetto ai dati precedentemente presentati e da noi
assoggettati a revisione contabile, sui quali avevamo emesso la relazione di revisione in data 3
luglio 2013. Le modalita di rideterminazione dei dati comparativi e la relativa informativa
presentata nelle note esplicative, sono state da noi esaminate ai fini dell’espressione del
giudizio sul bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2013.

3 Il bilancio consolidato del Gruppo SEAT Pagine Gialle al 31 dicembre 2013 evidenzia un
patrimonio netto negativo di Euro 1.323,4 milioni, inclusivo di una perdita d’esercizio pari a
Euro 347,8 milioni, influenzata per Euro 196,9 milioni dalla svalutazione di attivita
immateriali, al lordo dell’effetto fiscale, ad esito dell'impairment test effettuato con
riferimento al piano predisposto dagli amministratori al fine della formulazione della proposta
di concordato preventivo (la “Proposta”), comunicata ai creditori dall’Organo Commissariale
in data 20 dicembre 2013.
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I1 6 febbraio 2013 la SEAT Pagine Gialle SpA (la “Societa”), contestualmente alla sua
controllata SEAT Pagine Gialle Italia SpA (la “Controllata”), ha presentato al Tribunale di
Torino la domanda per 'ammissione alla procedura di concordato preventivo (la “Procedura”)
ai sensi dell’art. 161 della Legge Fallimentare. Tale richiesta sospende 'operativita dell’art.
2447 del Codice Civile, nella cui fattispecie si trovano la Societa e la Controllata, nel periodo
intercorrente tra la data del deposito della domanda e 'omologazione del concordato
preventivo, ai sensi dell’art. 182-sexies della Legge Fallimentare.

In data 20 dicembre 2013 ’Organo Commissariale ha trasmesso ai creditori della Societa e
della Controllata ’'avviso contenente la data della loro convocazione, prevista per il 15 luglio
2014, oltre agli elementi essenziali delle rispettive proposte di concordato preventivo, ai sensi
dell’art. 171 della Legge Fallimentare.

Nella relazione sulla gestione e nelle note esplicative al bilancio consolidato gli amministratori,
ai paragrafi “Valutazione sulla continuita aziendale”, ravvisano la sussistenza di alcuni fattori
che contribuiscono in maniera determinante alla permanenza di significative incertezze circa
la possibilita per la Societa di continuare ad operare per il prevedibile futuro, pur segnalando
che il provvedimento di ammissione al concordato preventivo pubblicato il 10 luglio 2013 e
lassunzione da parte dell’Assemblea straordinaria dei soci del 4 marzo 2014 delle delibere
necessarie al fine di dare esecuzione alla proposta concordataria hanno fatto venire meno
I'incertezza relativa a tali specifici aspetti. In particolare, ferme restando le difficolta derivanti
dal perdurare di un contesto macroeconomico e congiunturale particolarmente negativo, gli
amministratori si riferiscono alle criticita legate ai principali passaggi della procedura di
concordato preventivo ancora da completare, di seguito descritte:

e il positivo esito dell’'adunanza dei creditori; non vi & certezza in merito all’'ottenimento, in
sede di adunanza dei creditori, del voto favorevole di sufficienti maggioranze di aventi
diritto al voto affinché la proposta di concordato sia approvata e possa essere omologata
dal Tribunale;

¢ Tomologazione del concordato da parte del Tribunale che, nel compiere il proprio lavoro
istruttorio, deve tenere conto e valutare tutte le informazioni disponibili, tra cui in
particolare la relazione del Commissario Giudiziale;

¢ laricostituzione, per effetto della Proposta, di un patrimonio netto positivo e comunque
sufficiente per determinare 1'uscita dalla fattispecie prevista dall’art. 2447 del Codice
Civile, nella quale si trovano la Societa e la Controllata, e per sostenerne l'attivita nel
periodo coperto dal piano elaborato nell’ambito della Procedura;

e le previsioni e le stime elaborate dalla Societa in relazione alla procedura concordataria e
la concreta realizzabilita del piano sotteso alla Proposta. Le azioni previste dalle “Nuove
Linee Guida Strategiche” presuppongono la possibilita di compiere atti di gestione
aziendale, taluni anche di natura straordinaria, ai cui fini € necessario che la Procedura
abbia un decorso favorevole e si concretizzi nell’omologazione del concordato.
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Quanto sopra descritto evidenzia che il presupposto della continuita aziendale, utilizzato dagli
amministratori per redigere il bilancio consolidato, & soggetto a molteplici significative
incertezze che dipendono da fattori che non sono sotto il controllo degli amministratori, con
possibili effetti cuamulati rilevanti sul bilancio consolidato del Gruppo SEAT Pagine Gialle al 31
dicembre 2013.

4 A causa degli effetti connessi alle incertezze descritte nel precedente paragrafo 3, non siamo in
grado di esprimere un giudizio sul bilancio consolidato del Gruppo SEAT Pagine Gialle al 31
dicembre 2013.

5 Come descritto nel paragrafo “Presentazione dei dati contabili” della “Premessa” al bilancio
consolidato dell’esercizio 2013, per effetto della fusione per incorporazione di Lighthouse
International Company SA in SEAT Pagine Gialle SpA, divenuta efficace il 31 agosto 2012, i
dati comparativi dell’esercizio precedente sono riferiti all’attivita di Lighthouse International
Company SA con riferimento ai primi otto mesi del 2012 e all’attivita del Gruppo SEAT Pagine
Gialle per i successivi quattro.

6 La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione e della relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari, pubblicata nella sezione “Governance” del sito internet della
SEAT Pagine Gialle SpA, in conformita a quanto previsto dalle norme di legge e dai
regolamenti, compete agli amministratori della SEAT Pagine Gialle SpA. E’ di nostra
competenza I'espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle
informazioni di cui al comma 1, lettere c), d), f), 1), m) e al comma 2, lettera b) dell’articolo
123-bis del DLgs 58/98, presentate nella relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari, con il bilancio, come richiesto dalla legge. A causa degli effetti connessi alle
molteplici significative incertezze descritte nel precedente paragrafo 3 non siamo in grado di
esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle informazioni di cui al
comma 1, lettere c), d), ), 1), m) e al comma 2, lettera b) dell’articolo 123-bis del DLgs 58/98
presentate nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari con il bilancio
consolidato della SEAT Pagine Gialle SpA al 31 dicembre 2013.

Torino, 17 aprile 2014

PricewaterhouseCoopers SpA

Piero De Lorenzi
(Revisore legale)
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Relazione della Societa di Revisione sul Bilancio Consolidato Semestrale



SEAT PAGINE GIALLE SPA

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE SULLA REVISIONE
CONTABILE LIMITATA DEL BILANCIO CONSOLIDATO
SEMESTRALE ABBREVIATO



RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE SULLA REVISIONE CONTABILE
LIMITATA DEL BILANCIO CONSOLIDATO SEMESTRALE ABBREVIATO

Agli Azionisti della
SEAT Pagine Gialle SpA

1 Abbiamo effettuato la revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale
abbreviato, costituito dal prospetto della situazione patrimoniale - finanziaria, dal conto
economico, dal conto economico complessivo, dal rendiconto finanziario, dai movimenti di
patrimonio netto e dalle relative note esplicative della SEAT Pagine Gialle SpA e controllate (il
“Gruppo SEAT Pagine Gialle”) al 30 giugno 2014. La responsabilita della redazione del
bilancio consolidato semestrale abbreviato in conformita al principio contabile internazionale
applicabile per I'informativa finanziaria infrannuale (IAS 34) adottato dall’'Unione Europea,
compete agli amministratori della SEAT Pagine Gialle SpA. E’ nostra la responsabilita della
redazione della presente relazione in base alla revisione contabile limitata svolta.

2 Il nostro lavoro é stato svolto secondo i criteri per la revisione contabile limitata raccomandati
dalla Consob con Delibera n°® 10867 del 31 luglio 1997. La revisione contabile limitata &
consistita principalmente nella raccolta di informazioni sulle poste del bilancio consolidato
semestrale abbreviato e sull’omogeneita dei criteri di valutazione, tramite colloqui con la
direzione della societa, e nello svolgimento di analisi di bilancio sui dati contenuti nel predetto
bilancio consolidato. La revisione contabile limitata ha escluso procedure di revisione quali
sondaggi di conformita e verifiche o procedure di validita delle attivita e delle passivita ed ha
comportato un’estensione di lavoro significativamente inferiore a quella di una revisione
contabile completa svolta secondo gli statuiti principi di revisione. Di conseguenza,
diversamente da quanto effettuato sul bilancio consolidato di fine esercizio, non esprimiamo
un giudizio professionale di revisione sul bilancio consolidato semestrale abbreviato.

Per quanto riguarda i dati relativi al bilancio consolidato dell’esercizio precedente ed al
bilancio consolidato semestrale abbreviato dell’anno precedente presentati ai fini comparativi,
si fa riferimento alle nostre relazioni emesse rispettivamente in data 17 aprile 2014 e in data 8
agosto 2013.

3 Sulla base di quanto svolto, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che ci facciano
ritenere che il bilancio consolidato semestrale abbreviato del Gruppo SEAT Pagine Gialle al 30
giugno 2014 non sia stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformita al principio
contabile internazionale applicabile per I'informativa finanziaria infrannuale (IAS 34) adottato
dall’'Unione Europea.
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4 A titolo di richiamo d’informativa segnaliamo quanto riportato nella relazione sulla gestione e
nelle note esplicative ai paragrafi “Valutazione sulla continuita aziendale”, in merito
all'insieme delle circostanze ivi descritte e alla conclusione raggiunta dagli amministratori
circa ’'adozione del presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2014.

Torino, 7 agosto 2014

PricewaterhouseCoopers SpA

Piero De Lorenzi
(Revisore legale)
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Relazione della Societa di Revisione sul bilancio separato al 31 dicembre 2012















Relazione della Societa di Revisione sul bilancio separato al 31 dicembre 2013



RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE AI SENSI DEGLI
ARTICOLI 14 E 16 DEL DLGS 27 GENNAIO 2010, N° 39

SEAT PAGINE GIALLE SPA

BILANCIO SEPARATO AL 31 DICEMBRE 2013



RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE AI SENSI DEGLI ARTICOLI 14 E 16 DEL
DLGS 27 GENNAIO 2010, N° 39

Agli Azionisti della
SEAT Pagine Gialle SpA

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio separato, costituito dal prospetto della
situazione patrimoniale-finanziaria, dal conto economico, dal conto economico complessivo,
dal rendiconto finanziario, dai movimenti di patrimonio netto e dalle relative note esplicative
della SEAT Pagine Gialle SpA (la “Societa”), chiuso al 31 dicembre 2013. La responsabilita
della redazione del bilancio in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo 9
del DLgs n° 38/2005, compete agli amministratori della SEAT Pagine Gialle SpA. E’ nostra la
responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione
contabile.

2 Il nostro esame € stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla Consob. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
separato sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il
procedimento di revisione comprende I’esame, sulla base di verifiche a campione, degli
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la
valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della
ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori.

Il bilancio separato presenta ai fini comparativi i dati dell’esercizio precedente. Come illustrato
nel paragrafo “Presentazione dei dati contabili” della “Premessa” al bilancio separato
dell’esercizio 2013, gli amministratori hanno riesposto alcuni dati comparativi relativi
all’esercizio precedente, rispetto ai dati precedentemente presentati e da noi assoggettati a
revisione contabile, sui quali avevamo emesso la relazione di revisione in data 3 luglio 2013. Le
modalita di rideterminazione dei dati comparativi e la relativa informativa presentata nelle
note esplicative, sono state da noi esaminate ai fini dell’espressione del giudizio sul bilancio
separato chiuso al 31 dicembre 2013.

3 Il bilancio della SEAT Pagine Gialle SpA al 31 dicembre 2013 evidenzia una perdita d’esercizio
pari a Euro 30,4 milioni che ha determinato un patrimonio netto negativo pari a Euro 11,8
milioni, comportando I'insorgere della fattispecie prevista dall’art. 2447 del Codice Civile.

I1 6 febbraio 2013 la Societa, contestualmente alla sua controllata SEAT Pagine Gialle Italia
SpA (la “Controllata”), ha presentato al Tribunale di Torino la domanda per ’'ammissione alla
procedura di concordato preventivo (la “Procedura”) ai sensi dell’art. 161 della Legge
Fallimentare. Tale richiesta sospende I'operativita dell’art. 2447 del Codice Civile, nella cui
fattispecie si trovano la Societa e la Controllata, nel periodo intercorrente tra la data del
deposito della domanda e ’'omologazione del concordato preventivo, ai sensi dell’art. 182-
sexies della Legge Fallimentare.
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In data 20 dicembre 2013 'Organo Commissariale ha trasmesso ai creditori della Societa e
della Controllata ’'avviso contenente la data della loro convocazione, prevista per il 15 luglio
2014, oltre agli elementi essenziali delle rispettive proposte di concordato preventivo ai sensi
dell’art. 171 della Legge Fallimentare.

Nella relazione sulla gestione e nelle note esplicative al bilancio separato gli amministratori, ai
paragrafi “Valutazione sulla continuita aziendale”, ravvisano la sussistenza di alcuni fattori che
contribuiscono in maniera determinante alla permanenza di significative incertezze circa la
possibilita per la Societa di continuare ad operare per il prevedibile futuro, pur segnalando che
il provvedimento di ammissione al concordato preventivo pubblicato il 10 luglio 2013 e
lassunzione da parte dell’Assemblea straordinaria dei soci del 4 marzo 2014 delle delibere
necessarie al fine di dare esecuzione alla proposta concordataria hanno fatto venire meno
I'incertezza relativa a tali specifici aspetti. In particolare, ferme restando le difficolta derivanti
dal perdurare di un contesto macroeconomico e congiunturale particolarmente negativo, gli
amministratori si riferiscono alle criticita legate ai principali passaggi della procedura di
concordato preventivo ancora da completare, di seguito descritte:

e il positivo esito dell’adunanza dei creditori; non vi € certezza in merito all’ottenimento, in
sede di adunanza dei creditori, del voto favorevole di sufficienti maggioranze di aventi
diritto al voto affinché la proposta di concordato sia approvata e possa essere omologata
dal Tribunale;

e l'omologazione del concordato da parte del Tribunale che, nel compiere il proprio lavoro
istruttorio, deve tenere conto e valutare tutte le informazioni disponibili, tra cui in
particolare la relazione del Commissario Giudiziale;

e laricostituzione, per effetto della Proposta, di un patrimonio netto positivo e comunque
sufficiente per determinare 1'uscita dalla fattispecie prevista dall’art. 2447 del Codice
Civile, nella quale si trovano la Societa e 1a Controllata, e per sostenerne I’attivita nel
periodo coperto dal piano elaborato nell’ambito della Procedura;

e le previsioni e le stime elaborate dalla Societa in relazione alla procedura concordataria e
la concreta realizzabilita del piano sotteso alla Proposta. Le azioni previste dalle “Nuove
Linee Guida Strategiche” presuppongono la possibilita di compiere atti di gestione
aziendale, taluni anche di natura straordinaria, ai cui fini € necessario che la Procedura
abbia un decorso favorevole e si concretizzi nel’'omologazione del concordato.

Quanto sopra descritto evidenzia che il presupposto della continuita aziendale, utilizzato dagli
amministratori per redigere il bilancio separato, ¢ soggetto a molteplici significative incertezze
che dipendono da fattori che non sono sotto il controllo degli amministratori, con possibili
effetti cumulati rilevanti sul bilancio separato della SEAT Pagine Gialle SpA al 31 dicembre
2013.

A causa degli effetti connessi alle incertezze descritte nel precedente paragrafo 3, non siamo in

grado di esprimere un giudizio sul bilancio separato della SEAT Pagine Gialle SpA al 31
dicembre 2013.

2dis3



5 Come descritto nel paragrafo “Presentazione dei dati contabili” della “Premessa” al bilancio
separato dell’esercizio 2013, in data 1 settembre 2012 ha avuto efficacia 'operazione mediante
la quale la Societa ha conferito a SEAT Pagine Gialle Italia SpA sostanzialmente I'intera
propria azienda, ivi comprese le partecipazioni nelle societa controllate e I'intero
indebitamento finanziario. Conseguentemente, i dati economici e finanziari dell’esercizio 2012
non sono comparabili con quelli dell’esercizio 2013.

6 La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione e della relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari, pubblicata nella sezione “Governance” del sito internet della
SEAT Pagine Gialle SpA, in conformita a quanto previsto dalle norme di legge e dai
regolamenti, compete agli amministratori della SEAT Pagine Gialle SpA. E’ di nostra
competenza l'espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle
informazioni di cui al comma 1, lettere c), d), f), 1), m) e al comma 2, lettera b) dell’articolo
123-bis del DLgs 58/98, presentate nella relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari, con il bilancio, come richiesto dalla legge. A causa degli effetti connessi alle
molteplici significative incertezze descritte nel precedente paragrafo 3, non siamo in grado di
esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle informazioni di cui al
comma 1, lettere ¢), d), f), 1), m) e al comma 2, lettera b) dell’articolo 123-bis del DLgs 58/98
presentate nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari con il bilancio
separato della SEAT Pagine Gialle SpA al 31 dicembre 2013.

Torino, 17 aprile 2014

PricewaterhouseCoopers SpA

Piero De Lorenzi
(Revisore legale)
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