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1. Con lapprovazione del bilancio 2012 si intende approvato dall’Assemblea anche la
domanda di concordato preventivo con annesso piano?

Come previsto dal RD. 267 del 1942 la domanda di concordato compete al Consiglio di
amministrazione; lo Statuto sociale non prevede alcuna deroga a riguardo. Dunque I'assemblea
della societa non & chiamata, in questa sede, ad approvare la proposta di concordato preventivo
e il piano sotteso alla stessa.
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2. Cbhi dei seguenti manager é dipendente dalla holding SEAT Pagine Gialle S.p.A. e chi
invece dalla controllata SEAT Pagine Gialle Italia S.p.A.: Dott. Cristofori, Dott.
Cristetti, Dott. Veronesi, Dott. Nigri, Dott. Besso, Dott. Portioli, D.ssa Olivier:, Dott.
Gaia, Dott. Giuri, Dott. Langella,

La societa ritiene la domanda non pertinente.
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3. Quali sono le remunerazioni fisse e variabili dei suddetti managers per gli anni 2012,
2013, 2014¢

Si rinvia allinformativa che é stata fornita nella Relazione sulla Remunerazione resa pubblica in
data 3 luglio scorso. Si precisa che, ai sensi dell’allegato 3A del c.d. Regolamento Emittent,
nella sezione I della Relazione sulla Remunerazione (su cui Passemblea non & peraltro chiamata
a pronunciarsi), occorre indicare nominativamente 1 compensi dei dirigenti con responsabilita
strategiche che abbiano percepito nel corso dell’esercizio compensi complessivi maggiori
rispetto al compenso complessivo piu elevato attribuito ai componenti degli organi di
amministrazione o di controllo o dei direttori generali. In caso contrario, i compensi dei
dirigenti con responsabilita strategiche sono fomite a livello aggregato indicando al posto dei
nominativo il numero dei soggetti cui si rferiscono.
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4. Quali sono i parametri ai quali sono legate le remunerazioni variabili nei tre anni?

Sirtinvia allinformativa che, ai sensi di legge, & stata fornita nella relazione sulla remunerazione
resa pubblica in data 3 luglio scorso.
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5. In caso di mancata omologa, le remuneraziont fisse e variabili per i suddetti managers
per gli anni 2012, 2013 e 2014 verranno o no liguidate?

La societa ritiene di aver adempiuto all'informativa prevista in relazione alla remunerazione
degli organi di amministrazione, di controllo e dei dirigent con responsabilita strategica
attraverso la relazione sulla remunerazione resa pubblica in data 3 luglio scorso, a cui si rinvia.
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6. In caso di omologa quando verranno liguidate tali remunerazioni?

La societa ritiene di aver adempiuto allinformativa prevista in relazione alla remunerazione
degli organi di amministrazione, di controllo e dei dirigenti con responsabilita strategica
attraverso la relazione sulla remunerazione resa pubblica in data 3 luglio scorso, a cui si finvia.
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7. Come intendono tutelarsi gli attuali Consiglieri di Amministrazione di SEAT Pagine
Gialle Sp.A. e di SEAT Pagine Gialle Italia S.p.A.di fronte alla possibilita di
un'azione gindiziaria nei confronti dei precedenti amministratori? Non c'é il rischio di
una responsabilitd in solido?

Come noto il Consiglo di Amministrazione di Seat Pagine Gialle S.p.A. ¢ stato integralmente
rinnovato in data 22 ottobre 2012 {mentre quello di Seat Pagine Gialle Italia S.p.A. & stato
rnnovato in data 1 febbraio 2013). Successivamente al propro insediamento, il Consiglio ha
avviato approfondiment sulla situazione finanziaria della Societa e del Gruppo e sulle loro
prospettive, trovandosi nel gennaio 2013 di fronte all’esipenza di presentare immediatamente
una domanda prenotativa ex art. 161, sesto comma, Legge Fallimentare per ammissione alla
procedura di concordato preventivo. Come noto, in data 28 giugno 2013 la Societd ha
depositato 1l piano e la proposta concordataria, nonché l'ulteriore documentazione di cui ai
commi secondo e terzo dell’art. 161 Legge Fallimentare, dando atto di aver “avviato
(conferendo mandato agl avvocati Fabio Franchini e Ettore Negro) un approfondimento sulle
pregresse vicende gestionali e societarie del Gruppo Seat, nella prospettiva di inquadrare
compiutamente le reali cause della crsi, gl ambitt temporali di emersione della stessa e la
condotta tenuta dagli organi sociali di Seat PG (cosi come di controparti contrattuali di
quest’ultima o di soggetti correlati), tenuto conto, da un lato, della rlevante incidenza, sulle
vicende successive del Gruppo Seat, dellingentissimo indebitamento conseguente
all’operazione di leveraged buy out del 2003 e, dall’altro lato, del breve lasso temporale
intercorso tra la conclusione della ristrutturazione finanziaria perfezionata il 6 settembre 2012 e
Pemergere nel gennaio 2013 delle difficolti che hanno portato al deposito della domanda di
concordato (6 febbraio 2013)”. Tali indagini costituiscono un atto dovuto da parte del Consiglio
di Amministrazione in carica e non vi & dubbio che, ove emergessero atti o fatti censurabili; lo
stesso s1 attivera affinché vengano assunte tutte le iniziative di legge atte a ottenere il
risarcimento dei danni causati da chi ne sia responsabile.

L’attuale Consiglio, evidentemente, non ha alcun coinvolginiento e alcuna responsabilita (tanto
meno solidale) per la passata gestione.
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del 25/07/2013 - Unica Convaecazione

Elenco Partecipanti

dualle 11:13 offe 11:13
Partecipante e B ) o
ANTONELLI LUCA & ANTONELL LUCA
AXA ASSICURAZION! SPA 30 FEDELE LOREDANA
Agenia : BNP PARIBAS 26-PAR(S .
BERTE! GIOVANNI 2 MOSCA LUiGI
CALORE CORNELIO S CALORE CORNELIO
CARISMA S.P.A. 3 FAVUZZI MAGDA
I garanzig a: UNICREDIT SPA
CARiISMA SGR/ CARISMA FARD 3 FAVUZZI MAGDA
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED 32 FEDELE LOREDANA
D°ATRI STELLA 15 D'ATRiSTELLA
DE VIVO GUIDO 14 FAVUZZI MAGDA
DE VIVO STEFANO 14 FAVUZZI MAGDA
DESIDERI RICCARDO B DESIDERI RICCARDO
DUPONT PENSION TRUST 30 FEDELE LOREDANA
Agenie | STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 31 FEDELE LOREDANA
Agenie - NORTHERN TRUST -LO
FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND 31 FEDELE LOREDANA
Ageiiie - NORTHERN TRUST -LO
GALIOTTO ANTONIO 11 GALIOTTO ANTONIO
GARZARELLA CONCETTA S CALORE CORNELIO
GIANNITTI MARIA LUISA 12 GIANNITTI MARIA LUISA
GNAVI ALDO 13 GNAVI ALDO
GUGLIELMETT! ELIA GIANCARLO 7 GUGLIELMETT{ ELIA GIANCARLD
GUGLIELMINO PAOLO 10 GUGLIELMINO PACLO
PATRONE GUIDO 9 PATRONE GUIDO
SANSEVERINO DI MARCELLINARA FRANCESCA 4 DEZZANI LUCA

4 gt o g, £y i e 5 AR 30 B 0 5 s i e s [ESPOT—_— "

AUEGATO 'R

in ordine alfabetico
Agioni P

3.000 P

ip

6.000.000 D
500.000 P
330.1BB.728

179.437.500

o o o

G5.BB5
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-l

5.437.500

o o

5.437.500

702.500

-l

32.625.000

4.100

o o o

353
20010 P
$00.000 D

s00 P

49 P
1.000.000 P
S P
837.373 P

15.029.250 D

(1) Parlecipazione: 'P*in proprio, D' in delega.
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Elenco Partecipanti

dalle 11,13 oife 13:13
Pyrtecipate R, Iwtervenmto
SIMPLIFY SCA 21 DEZZANILUCA
VAGLICA LUIGI GIOVANNI 1 VAGLICA LUIGI GIOVANNI
WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO 30 FEDELE LOREDANA

Agenis | STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

ZANABONI DANIELA 1 VAGLICA LUIGI GIOVANNI

Totode Partecipanti 26 Totale Azioni  5B3.903.80B

pari al 3,6344

in ordine alfabetico

_Azioni P

€
2TE

dhel capitale socicle

5.981.250 D
132,340 P
259 D

€695 D

13 Parlecipazione: 'P* in proprio, 'D' in delega,
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Assemblea Ordinaria di Seat PG ? fC(ﬂ PM)O Wv\.f
del 25/07/2013 - Unica Convocazione

Elenco Partecipanti o :
% ] : in ordine alfabetico
dalle 11:04 alle 14:36
. _
Partecipante - Rif. Intervenuto Azioni P
ALVISI LINO 16 BOLZONI MAURIZIO 200,000 D
ANTONELLILUCA ‘ , _ - o & ANTONELLILUCA _ B 3000 P
R ) o FeSEE Lo L
Agents: BNP PARIBAS 25-PARIS TR . O SR
BAVA MARCO GEREMIA CARLO : 20 BAVA MARCO GEREMIA CARLO 1P
BERTEI GIOVANNI 2 MOSCA LUIGI . 6.000.000 D
BOLZONI MAURIZIO 16 BOLZONI MAURIZIO , 1828 P
BRUNOFERO ATTILIO S _ 18 BRUNOFERQ ATTILIO 2,128 P
CALORE CORNELO o _ 5 CALORE CORNELIO 500,000 P
CARISMA S.P.A, I * 3 FAVUZZI MAGDA 330.1BB.728 D
ingaranziga: UNCREDITSPA _ L e L
CARISMA SGR/ CARISMA FARO 3 FAVUZZI MAGDA 179.437.500 D
O OTUALFIRST STATE INVESTMENTS i~~~ e vy reprLt Loneoans e
ATl STELLA o L o p
ewvocuno AL A _ S
VG STEFANG _, e mvimmaae
espeR riccie S S e
R — | e o
Agents: STATE STREET BANK AND TRUSTCOMPANY o .
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 31 FEDELE LOREDANA 4.100 D
Agents : NORTHERN TRUST -LO e , R
FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND . 31 FEDELE LOREDANA 353 D
Agenta : NORTHERN TRUST -LO o . e O,
GALIOTTO ANTONIO 11 GALIOTTO ANTONIO 20.010 P
CARIARELLA CONCETTa R e AL e e
AN A Lo - c2 AN AR g
A ALDO o 3 ENAVIALDO _ L e

(!} Partecipazione: P in proprio, 'D' in delega. Pagina 1 di 2
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del 25/07/2013 - Unica Convocazione

Elenco Partecipanti

in ordine aifabetico

dalle 11:04 afle 14:36
Partecipante Rif. Intervenuto Azioni P"
GUGLIELMETTI ELIA GIANCARLO 7 GUGLIELMETTI ELIA GIANCARLO 1.000.000 P
CUCLELVING PAOLO e e e e
LANCELLOTTI LAURA 16 BOLZONI MAURIZIO 2773 D
S FAUSTO . e o
PATRONE GUIDO 9 PATRONE GUIDO 837.373 P
s e e DTS e
SANSEVERINO DI MARCELLINARA FRANCESCA 4 DEZZANILUCA 15.029.250 D
SIMPLIFY SCA 21 DEZZANILUCA © 5.981.250 D
VAGLICA LUIGI GIOVANNI 1 VAGLICA LUIGI GIOVANNI 132,340 P
WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED 5TOCK PORTFOLIO ) 30 FEDELE LOREDANA 259 D
Agenta : STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ZANABONI DANIELA 1 VAGLICA LUIGI GIOVANNI 695 D
Totale Partecipanti ww\, Totale Azjoni  5B84.833.409 pari al 3,6401 % del capitale sociale
(1) Partecipazione: 'P' In proprio, 'D' in delega. Pagina 2 di 2
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AEGATO "D
Assemblea Ordinaria di Seat PG
del 25/07/2013 - Unica Convacazione

Esito Analitico della Votazione

MOZIONE : Bliancio al 31.12.2012. Iinformativa ex art. 2446 Cod.Civ.
Orario apertura votazione 14:09 orario chlusura votazione 1411

Rif. Azionista Voti P™
6 ANTONELLI LUCA 3.000 P
30 AXA ASSICURAZIONI SPA 1 b]
BERTEI GIOVANNI 6.000.000 D
CARISMIA S.P.A. 80.063.728 D
CARISMIA S.P.A, 250.125.000 D
3 CARISMA SGR/ CARISMA FARD 179.437.500 D
14 DEVIVO GUIDD 5.437.500 D
14 DE VIVO STEFANO 5.437.500 D
30 DUPONT PENSION TRUST 10.875.000 D
30 DUPONT PENSION TRUST 21.750.000 D
31 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 4,100 D
31 FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND 353 D
12 GIANNITTI MARIA LUISA SO0 P
10 GUGLIELMINO PAOLD S P
30 WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO 259 D

Totale Azioni 559.134.446

fh

Rif. Azionista Veti P
16 ALVISI LINO 200000 D
20 8AVA MARCO GEREMIA CARLO 1 P
16 8OLZONI MAURIZIO 1828 P
18 8RUNOFERO ATTILIO 2128 P

S CALORE CORNELIO 500000 P
32 COLONIALFIRST STATE INVESTMENTS LIMITED 65885 D
11 GALIOTTO ANTONIO 20010 P
S GARZARELLA CONCETTA 500000 D
16 LANCELLOTTI LAURA 2773 D
16 MASETTI FAUSTO 22871 D
19 PISANI CLARA 700000 D
4 SANSEVERINO DI MARCELLINARA FRANCESCA 15029250 D
21 SIMPLIFY 5CA S.981250 D
VAGLICA LUIGI GIOVANNI 132340 P
ZANABONI DANIELA 695 D

Totale Azioni 23.159.031

Rif. Azionista Vati P"
15 P'ATRISTELLA 10 P
8 DESIDERIRICCARDO 702500 P
13 GNAVIALDD 49 P
9 PATRONE GUIRD B837.373 P
Totale Azioni 1.538.932

(1) Partedipazione: 'P* In proprio, ‘D' In delega. ‘ Pagina 1 di 2






Assemblea Ordinaria di Seat PG
del 25/07/2013 - Unica Convocazione

Esito Analitico della Votazione

MOZIONE : Bilancio al 31.12.2012. Informativa ex art. 2446 Cod.Civ.
Orario apertura votazione 14:09 orario chiusura votazione 14:11

% sul capitale rappresentalo % sui capitele ordinario

VOTI in assemblea
FAVOREVOLI 559.134.446 95,770% 3,480%
CONTRARI 23.159.031 3,967% 0,144%
ASTENUTI 1.539.932 0,264% 0,010%

TOTALE VOTI = 583.833.409
su 16.066.212.958 aventi diritto al voto parial 3,634% del capitale ordinario

(1) Partecipazions: 'P' In proprio, 'D' In delega. Pagina 2 di 2
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PAGINE GIALLE

AUEGATO “E"

Actors o

relazioni

Relazlone illustrativa del Consligllo dI Amminlistrazione

al primo punto all’ordine del glorno dl parte ordlinarla

dell’Assemblea di Seat Pagline Glalle 5.p.A. del 25 lugllo 2013, In unlca convocazione,

redatta af sens/ dell'art. 2446, comma 1, del Codlce Clviie,

nonché dejl'art. 74 del Regolamento Emittanti,

In conformitd allo Schema 5 deli’Allegato 3/A al predetto Regolamento Emittenti

Sede Legale:

Sede secondaria:

Capliale Soclale:

Codlce fiscale e Partita IVA:
Registro delle imprese dl Milano:

Via Grosio, 10/4 - 20151 Milano
Corso Mortare, 22 - 10149 Torino
Euro 450.265.793,58 iv,
03970540963

03970540963



Sommario

Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione ai sensi degli artt. 2446, comma 1,
nonché dell'art. 74 del Regolamento Emittenti

Premesse 3
La situazione patrimoniale e il conto economico di Seat Pagine Glalle 5
S.p.A. al 31 marzo 2013

3 La sltuazione finanziaria netta di Seat Pagine Gialle 5.p.A. al 31 marzo 2013 5

4, Le proposle relative ai provvedimenti da assumere per il ripianamento 6
delle perdite

5. Le iniziatlve che Seat Pagine Gialle S.p.A. intende assumere per Il 7
risanamento della gestione e per il mantenimento delle condizionl di
contlnulta aziendale

6. | principall contenuti della proposta concordataria e del relativo piano 8



1. Premesse
Signori Azionisti,

la presente relazione (la “Relazione”) - redalta dal Consiglio di Amministrazione di Seat Pagine Gialle
S.p.A. (“Seat” o la “Socletad" al sensi dell'art. 2446, comma 1, del Codice Civile, e dell'art. 74 del regolamento
emittenti adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente integrato e
modificato (il “Regolamento Emittentl”), in conformita allo Schema 5 dell’Allegato 3/A del medesimo
Regolamento Emittenti, nonché in considerazione di quanto previsto dall'art. 182-sexies del R.D. 16 marzo 1942,
n, 267 (la “Legge Falllmentare") - consegue alla rilevazione delle perdite accertate con I'approvazione da parte
del Consiglio di Amministrazione, in data 27giugno 2013, del progetio di bilancio di esercizio della Vostra Societa
al 31 dicembre 2012 {il “Progetto di Bllanclo"), per effetto delle quali il capitale sociale risulta ridotto di oltre un
terzo e il patrimonio netto ridotto al valore di € 18.586.007,84.

In conformita alle succitate disposizioni dl legge e regolamento, la Relazione ha lo scopo di illustrare:
{(iy la situazione patrimoniale e il conto economico di Seat al 30 aprile 2013;
(i) lasituazione finanziaria netta di Seat al 30 aprile 2013;

(i} le proposte relative ai provvedimenti da assumere per il ripianamento delle perdite;

(iv} le iniziative che Seat intende assumere per il isanamento della gestione e per il mantenimento
delle condizioni di continuita aziendale;

{v} i principali contenuti della proposta concordataria e del relativo piana.

La presente Relazione, unitamente alle osservazioni del Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 2446,
comma 1, del Codice Civile, viene trasmessa a Consob e messa a disposizione del pubblico presso la sede della
Sacieta, sul sito intemet della medesima {www.seat.it), nonché presso Borsa ltaliana S.p.A., nei termini di legge e
regolamento.

*%k¥%

Il Progetto di Bilancio ha evidenziato una perdita di esercizio di € 734.385.763,03.

Tale perdita non discende solo dall'ordinaria gestione (indubbiamente vi & stata una sensibile
contrazione del risultato operativa') ma anche e in misura determinante dalla svalutazione della partecipazione
nella societa controllata Seat Pagine Gialle Italia S.p.A. ad esito del test di impairment, nonché delle svalutazloni
di crediti verso la medesima controllata per un ammontare complessivamente pari a € 699.518.333,45, il tutto
come descritto e commentalo nella nota esplicativa al Progetto di Bllancio (a cui, pertanto, si rinvia), perdita che
peraltro troverad una soluzione nella procedura nella procedura di concordalo preventivo in continuitd che & stata
avviata in data 6 febbraio 2013.

(") Nl risultate operative prima degli ammortamenti, degli oneri netli non ricorrenti e dj ristrutiurazione (EBITDA) del settore
Directories Halia, che comprende il rizultato dell'intero esercizio delle attivita operatlve che sono state esercitate fino al 31
agosto 2012 dleftamente dalla Societd e dopo tale data dalla controflata tolalitaria Seat Pagine Glalle ltalia 8.p.A., cul sono
state conlerite, di € 226,2 milioni nell’'esercizio 2012, & diminulto del 34,5% rispetio all'esercizio 2011 (€ 345,6 milionl}, con una
marginalitd operativa del 36,1% (46,2% nell'esercizio 2011).



In ragione delle perdite pregresse non oggetto di coperiura, pari a € 1.685.277.872,49, e della suddelta
perdita di esercizio per € 734.385.763,03, 'ammontare complessivo delle perdite al 31 dicembre 2012 risulta pari
a € 2.419.663.635,52.

A fronte di un capitale sociale pari a € 450.265.793,58 e di riserve netle pari a € 1.987.983.849,78,
I'ammontare complessivo delle suddette perdite al 31 dicembre 2012 & di € 2.419.663.635,52, donde a tale data il
patrimonio netto resta posHivo per € 18.586.007,84, ma il capitale sociale risulta ridotto di oltre un terzo.

Sl & conseguentemente determinata, in capo alla Societa, la ricorrenza della fattispecie prevista dall'art.
2446 del Codice Civile.

Vi & da segnalare, come meglio illustrato nella situazione economica e patrimoniale di Seat al 30 aprile
2013 - che cosliluisce parte integrante della presente Relazione - che alla predetta data del 30 aprile 2013 si
registra un ulteriore decremento del patrimonio netto della Societd di € 1.206.058,86, benché lo slesso si
mantenga ancora positivo per € 17.379.948,98; permane dunque in capo a Seat la fattispecie prevista dall'art.
2446 del Codice Civile,

Si ricorda inoltre che gia il bilancio di Seat relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2011, approvato
dallAssemblea dei Soci tenutasi in data 12 giugno 2012, evidenziava perdite rilevanti ex arit. 2446 e 2447 del
Codice Civile, come diffusamente illustrato nell'apposita relazione predisposta dal precedente Consiglio di
Amministrazione In occasione della convocazione della predetta Assemblea e alla quale si rinvia per ogni
dettaglio, anche inerente | imedi allora individuati per ovviare a tale situazione.

Invero, come noto, la Societd in data 6 febbraio 2013 ha depositato presso il Tribunale di Torinog,
unitamente alla principale controllata Seal pagine Glalle ltalia S.p.A., la domanda c.d. "in bianco" per
I'ammissione alla procedura di concordato preventivo di cui all'art. 161, sesto comma, della Legge Fallimentare,
sicché é tra l'altro operativo il disposto dell'art. 182-sexies Legge Fallimentare, ai sensi del quale dalla data del
predetto deposito e sino al'omologazione del concordato preventivo "non si applicano gif articoli 2446, cormmi
secondo e terzo, 2447, 2482-bis, commi quarto, quinto e sesto, e 2482-ter del codice civile. Per lo stesso periodo
non opera la causa di scioglimento della societa per riduzione o perdita del capitale sociale di cui aghi articoll.
2484, n. 4, e 25458-duodecies del codice civile".

L'approvazione del Progetto di Bilancio (e quindi la rilevazlone della perdita rilevante ex art. 2446 del
Codice Civile) & intervenuta dopo il deposito della predetta domanda prenotativa e prima del deposilo (avvenuto il
28 giugno 2013), presso il Tribunale di Torino, del piano e della proposta di concordato, nonché della
documentazione di cui ai commi secondo e terzo dell'art. 161 della Legge Fallimentare; in quei documenti sono
riflessi i principali termini dell’'operazione di riduzione del debito, proposta dalla Societa, che sard sottoposta al
vaglio dei creditori e allomologazione da parte del Trbunale ai sensi della Legge Fallimentare, nonché, per
quanto di competenza, al'approvazione del'Assemblea degli Azionisti della Societa. | principali aspetti della
proposta di concordato preventivo con continuitd aziendale sono riassunti nel comunicato stampa diffuso
contestualmente alla approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione della proposta stessa e nel
successivo Paragrafo 6.

Una volta approvata tale proposta e omologato e perfezionato il concordato, lo squilibrio patrimonlale
della Societa e la situazione di perdila rilevante ex art. 2446 del Codice Civile saranno sanati, come meglio
illustrato nel successivo Paragrafo 6.



In ogni caso, il Consiglio di Amministrazione, in sede di approvazione del Progetto di Bilancio {e quindi di
accertamento della perdita rilevante ex art. 2446 del Codice Civile), ha deliberato di convocare 'Assemblea degli
Azionisti - da tenersi per il giomo 25 luglio 2013, in Torino, Corso Mortara n. 22, alle ore 11,00, in unica
convocazione, per I'approvazione del bilancio di esercizio e la presa d’atto del bilancio consalidato - e intende
adempiere agli obblighi informativi sanciti dal primo comma dell'art. 2446 sottoponendo ai partecipanti la presente
Relazione e la Situazione Patrimoniale della Societa aggiomata al 30 aprile 2012, unitamente alle osservazioni
del Collegio Sindacale.

Alla luce di quanto precede, in pendenza della procedura di concordato preventivo e in considerazione
del disposto del citato art. 182-sexies della .egge Fallimentare, non vi & la necessita dl formulare proposte di
adozione di opportuni provvedimenti ex art. 2446 del Codlce Civile, proposte che si intenderanno assorbite da
quanto forma oggetto della proposta concordataria e del relativo piano.

Pertanto, il Consiglio di Amministrazione della Vostra Socleta, con riferimento al punto 1 posto all'ordine
del giorno di parte ordinaria dell'’Assemblea degli Azionisti Ordinari di Seat del 25 lugllo 2013, intende sottoporre
alla Vostra approvazione la seguente proposta di deliberazione:

"L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Seat Pagine Gialle S.p.A., (i} esaminala la relazione illustrativa
redatta daf Consiglio df Amministrazione ai sensi degli art. 2446 del Codice Civile e 74 del Regolamento Emittentl
adottato con delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente Integrato e modificato, (ii)
viste le osservazioni del Collegio Sindacale redatte ai sensi dell’art. 2446, comma 1, def Codice Civile, (iii} nonché
tenuto conto di quanto previsto dall'art, 182-sexies R.D,.267/1942

DELIBERA

- di approvare [a siluazione economica e patrimoniale di Seat Fagine Gialle 5.p.A. & 30 aprile 2013, dalla

quale emergono perdite complessive (incluse le perdite di periodo), al netlo delle riserve neite, per

€ 432.885.844,60 e, conseguentemente, un patrimonio nefto pari a € 17.379.948,98;

- di non assumere alflo stato fe deliberazioni di cui alf'art. 2446, primo comma, del Codice Civile.”
2. Lasltuazlone patrimoniale ed il conlo economico di Seat Pagine Glalle S.p.A. al 30 aprile 2013

Si rimanda al documento relativo alla situazione economica e patrimoniale al 30 aprile 2013 di Seat qui

allegato quale parte integrante della presente Relazione.

3. Lasituazione finanzlaria netta di Seat Pagine Gialle S.p.A. al 30 aprlle 2013

Si riporta di seguito la tabella riepllogativa della situazione finanziaria netta della Societad al 30 aprile
2013.



Al30.042013 AIX122012  Varlazionl

{migllala di euro)

A Dispenibilil liguide & mezzi equivalenti 24005 3 2,002
8 Allre disponibilita liguide - - -

C AlivIA finanziane delenule per la negoziazions - - -
D={A+B+C) Liqulditi 2.0c8 3 2.002
E.1 Craditi finanzlarl correntt verso terzl 674 880 14

E.2 Crediti finanzlar correntt verso partl correlale - 2.215 {2.215)

F Debili finanziar correnli verso banche - - -

G Parie correnle delindebilamenio non comenle - . -

H.1 Aliri dablli finanziari verso lerzi - - -

H.2 Aliri debili finanzian verso parii correlale 2417 - 2.417
I={F+G+H) Indebltamenle finanzlario correnle 2,417 - .47
J={I-E-D}) Indebltamenlo finanzlario corrente netto {262) (2.878) 2.616
K Debili bancari non comenli - - -

L Obbligazioni emesse - - -

M.1 Aliri debili non comenli - - -
M.2 Aliri debili non comrenli verso pani cormelale - - -

N={K+L+M) Indebltamento finanzlaric non corrente - - -
0= (J+N) Indebltamento finanzlario netto  (ESMA) {262) (2.878) 2.616

Si rinvia per maggiori dettagli al punto 14 della situazione economica e patrimoniale di Seat al 30 aprile
2013, qui allegata quale parte integrante della presente Relazlone.

4. Le proposte relative ai provvedlmenti da assumere per il ripianamento delle perdite

Come noto, il primo comma dell'art. 2446 del Codice Civile prevede che, quando risulta che il capitale &
diminuito di oltre un terzo in conseguenza di perdite, gli amministralori devono senza indugio convocare
l'assemblea per gli opporiuni provvedimenti, softoponendo alla medesima una relazione sulla situazione
patrimoniale della socleta unitamente alle osservazioni del Collegio Sindacale.

Il secondo comma di tale articolo prevede poi che, se entro I'esercizio successivo la perdita non risulta
diminuita a meno di un terzo, I'assemblea ordinaria che approva il bilancio di tale esercizio deve ridurre il capitale
in proporzione alle perdite accertate.

Come gia sopra ricordato, In data 6 febbrajo 2013 Seat ha depaositato presso il Tribunale di Torino la
domanda c.d. "in bianco” per I'ammissione alla procedura di concordato preventivo ai sensi dell’art. 161, sesto
comma, della l.egge Fallimentare e il Tribunale di Torino ha concesso alla Societa termine di 120 giomi
(successivamente prorogato sino al 1° luglio 2013} per la presentazione della proposta di concordato preventivo,
del relativo piano e della documentazione di cui ai commi secondo e terzo dell'art. 161 della Legge Fallimentare.

L'art. 182-sexles della Legge Fallimentare (recentemente introdotto con D.L. 22 giugno 2012 n.83,
convertito, con maodificazioni, in Legge 7 agosto 2012, n. 134), prevede che, dalla data del deposito della
domanda per I'ammissione al concordato preventivo - anche ove redatta ai sensi del sesto comma dell'art. 16%
Legge Fallimentare - e sino all'omologazione, "non si applicano gl articoli 2446, commi secondo e terzo, 2447,
2482-bis, commi quarto, quinto e sesto, e 2482 ter del codice civile. Per lo stesso perfodo non opera la causa di
scioglimento deila societd per riduzione o perdita del capitale sociale df cul agli articoli, 2484, n. 4, e 2545-
duodecies del codice civile”.
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Ne discende che allo stato non vi & la necessitd di formulare proposte di adozione di "opportuni
pravvedimenti” ex art. 2446 del Codice Civile, proposte che si intenderanno assorbite da quanto forma oggetlo
della proposta concordataria e del relativo piano depositati dalla Societa in data 28 giugno 2013 presso il
Tribunale di Torino e che saranno soltoposti al vaglio dei creditori e all'omologazione da parie dellAutorita
Giudiziaria ai sensi della Legge Fallimentare, nonché, per guanto di competenza, all'approvazione dell'Assemblea
degli Azionisti della Societa.

Di conseguenza, permane in questa sede I'esigenza di assolvere con la presente Relazione agli obblighi
informativi imposti dal primo comma dell'art. 2446 del Codice Civile, rendendo note le ragioni che hanno
determinato la perdita rilevata in sede di approvazione del Progetlo di Bilancio e sottoponendo ai soci una
situazione patrimoniale aggiomata della Societa al 30 aprile 2013, unitamente alle osservazioni del Collegio
Sindacale.

lLa proposta di concordato preventivo con continuita aziendale, una volta omologata, produrrd effetti
esdebitatori e prevedra, in una sequenza ad efficacia di fatto simultanea, anzitutto la fusione per incorporazione
della controllata Seat Pagine Gialle Italia S.p.A. e nell'immediato seguito I'attuazione di un aumento di capitale
per conversione di una porzione dell'indebitamento finanziario chirografario: come meglio illustrato nel successivo
Paragrafo 6, la riduzione dellindebitamento e i flussi derivanti dalla contlnuitad operativa e da certi interventi di
riorganizzazione del Gruppo, consentiranno di sanare lo squilibrio patrimoniale di Seat e la situazione di perdita
rilevante ex art. 2446 del Codice Civile.

Laddove invece il concordato non venisse omologato, il Consiglio di Amministrazione di Seat dovra
immediatamente verificare la persistenza di perdite che riducono il capitale di oltre un terzo (e la eventuale
sussistenza della situazione descritta dall'art. 2447 del Codice Civile} e assumere gli opportuni provvedimenti.
Inaltre, in tale evenienza la Societa potrebbe trovarsi a fronteggiare l'ingresso in una procedura concorsuale non
concordataria.

5. Le inizialive che Seal Pagine Gialle S.p.A. intende assumere per il risanamento della gestione e per il
mantenimento delle condizioni di continuita azlendale

La proposta concordataria & volla ad assicurare la continuitd operativa dell'impresa quale strumento
davvero idoneo e disponibile per la miglior soddisfazione dei crediton.

6. | principali contenuti della proposta concordataria e del relativo piano

La proposla & stata predisposta sulla base delle nuove linee guida strategiche economiche ed operalive
approvate dal Consiglio di Amministrazione, tenendo in debito conto i risultati dell’apposita atlestazione prevista
dalla Legge Fallimentare. l.a proposta ed il piano sono siati depositati presso il Tribunale di Torino il quale
valutera i presupposli giuridici e fattuali per ammettere la Societa alla procedura concordataria, in mancanza dei
quali il Tribunale dichiarerebbe il concordato inammissibile rilevando lo stato di insolvenza, con le conseguenze
del caso.

In caso di ammissibilitd, la Proposta verra softoposta alla approvazione dei creditori affinché il
concordato possa essere omologato dal Tribunale.






La proposte prevede, pravia fuslone per Incorporazione della Seat Pagine Glalle lislla S.p.A, nella
Socleld, I'ntegrale fimborso del creditor] privieglatl non degradati, le trasformazione In capliale dl una parte del
cradill privileglati degradatl e chirografari, un rimborso In denaro dl una ulleriore residua parte del predetti credld
g, Infine, un rimborsa In denaro dl una porzione degl] alirt creditl chirografarl.

L'esdebitazione dl entrambe le socleta pertacipanti alla fusione generera I'incremento del patrimonlo
netto per effetto (7} del conseguente Incremente del patrimonio netto delf'incorporata e {if} dellassegnazione al
relativl creditori dI azlonl dslla Socleta rivenlent! dall'aumento di capliale alfuopo dellberato,
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? Premesse

Come diffusamente descritto nella Relazione sulla Gestione del Bilancio al 31 dicembre 2012, cui si fa Integralmente
rinvio, il Consiglio di Amministrazione di SEAT Pagine Gialle S.p.A. e il Consiglio di Amministrazione di SEAT Pagine
Gialle ltalla S.p.A. hanno proposto in data 6 febbraio 2013 domanda per 'ammissione alla procedura di concordato
preventivo per garanlire conlinuitd aziendale ai sensi dell'art, 161 L.F., secondo la forma c.d. “prenotativa™ di cul al
comma 6 del medesimo articolo.

A seguilo della domanda, il Tribunale ha concesso un termine di 120 giomi, poi prorogato di poco meno di un mese fino
al 1 luglio 2013, per la presentazione della documentazione necessana ai fini dell'ammissione al concordalo, lra cui in
particolare la proposta contenente il piano di concordato.

Valutazione sulla continuita aziendale

In sede di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2012, il Consiglio di Amministrazione ha dovuto compiere, anche ai
fini del rispetto delle prescrizioni conlenute nel documento congiunto di Banca d'ltalia — Consob — Isvap n.2 del 6
febbraio 2009, le necessarie valulazioni circa la sussistenza del presupposto della continuita aziendale tenendo conto a
tal fine di tutte le informazioni disponibili relativamente al prevedibile futuro. Tali valutazioni dovrebbero riguardare
quanto meno i dodici mesi successivi alla data di rifeimento del bilancio, ancorché il Consiglio prudenzialmente ritenga
opportuno considerare un arco temporale di 18 mesi, ossia fino al 30 giugno 2014,

La presa d'atto della situazione e dello stato dl crisi prospettica a seguito della quale il Consiglio ha deliberato di ricorrere
alla procedura di concordato prevenlivo ha immedialamente messo in luce 1l venlr meno del presupposto della continuita
aziendale per la redazione del bilancio, in assenza dl specifiche azioni idonee a consentire il superamenio dello stato di
crisi in cui versa la Societ.

A queslo riguardo, nonostante la tempestiva reazione da parte del Consiglio il quale ha assunto senza induglo le misure
e i provvedimenti sopra ricordali, alla data di approvazione del Bilancio, gli Amministratori, nel valulare I'esistenza del
presupposto della continuitd aziendale, hanno ravvisato la sussistenza di alcuni fattori che contribuiscono in maniera
determinante alla permanenza di significative incerlezze circa la possibilita per la Societa di continuare ad operare per il
prevedibile futuro. In particolare, ferme restando le difficoltd derivanti dal perdurare di un contesto macroeconomico e
congiuniurale particolarmente negativo, si tratta di criticitd legate ai principali snodi della Procedura di seguito deseritti:

¢ l'ammissione alla procedura di Concordato preventivo in continultd aziendale da parte del Tribunale dI
Torino: in sede di primo esame, il Tribunale dovra valutare, sulla base degli elementi contenuti nella domanda,
il icorrere dei presupposti giuridici e fattuali per poter ritenere ammissibile la Societa al concordato. In caso di
esilo negativo il Tribunale potrebbe dichiarare inammissibile la domanda e di conseguenza accertare lo stato di
insolvenza;

+ ['assunzione da parte dell’Assemblea del socl delle dellbere necessarle al fine dl dare esecuzlone alla
proposta concordatarla: come descritto in precedenza, tale proposta prevede che una parte dei debiti della
Societa sia convertilo in equity, aliraverso un aumento di capitale riservato, con effelti dlluitlvi per gli attuali
azionisli. Ad oggi non esistendo un nucleo di soci di riferimento in possesso di quote sufficienti a garantire i
necessari quorum costilutivi @ deliberalivi, non vi & cerlezza sugli esiti dell’Assemblea convocata per assumere
le delibere in questione;

s positivo esito dell'adunanza dei creditori: non vi & cerlezza in merito all'ottenimento, in sede di adunanza dei
credilori, del voto favorevole di sufficienli maggioranze di aventi diritto al voto affinché la proposta di concordato
sia approvata e possa essere omologata dal Tribunale;



= l'omologazione del concordato da parte del Tribunale: che, nel compiere il proprio lavoro istrutlorio, deve
lenare conto e valutare tutte le informazioni disponibili, tra cui in particolare la relazione del Commissario da
nominarsi all'atto dell'ammissione al concordato;

s la ricostituzione, per effetto della proposta, dl un patrimonic netto sufficlente per determinare ['uscita
dalle fattispecie prevista dall'art. 2446 e per sosteneme l'attivita nel periodo coperio dal piano indusiriale
elaborato nell'ambito della Procedura;

s Incertezze connesse alle previsioni e alle stime elaborate dalla societd in relazione alla procedura
concordataria e alla concreta reallzzabllith del plano sotteso alla proposta. Le azioni previste dalle Nuove
Linee Guida Strategiche presuppongono la possibilitd di compiere atti di gestione aziendale, taluni anche di
natura straordinaria, ai cui fini @ necessarioc che la Procedura abbia un decorso favorevole e si concretizzi
nell'omologazione del concordalo.

Alla luce di quanio sopra, il Consiglio ritlene che la possibilith per la Societa di continuare la propria operativita per un
futuro prevedibile sia necessariamente legata al posilivo esilo della Procedura, con I'esecuzione di quanio previsto nella
Proposta Concordaltaria. In particolare la nistrutturazione del passivo che s! inlende perseguire & il presupposio
essenziale per riporiare I'indebitamento a livelli compatibili con la generazione di cassa e con la soslenibilita del
business.

Il Consiglio di Amminisirazione, in ullima analisi e tenuto conio delle attivitd svolle, riliene che la previsione di
ragionevole buon esito della Procedura {che comporta, tra l'altro, ai sensi dell'art. 182-sexies delle L.egge Fallimentare, la
non operativitd degli arlt. 2446 e 2447 cod. civ.) consenta di ripristinare la valutazione posiliva in lema di continuita
aziendale.



? Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria

di SEAT Pagine Gialle S.p.A. al 30 aprile 2013

Attivo
Al30.042013 A131.122012 Variazionl Note
{migliaia dt euro)
Attivitd non correnti
Altivith imm ateriell con vita utite Indefinita - -
Aftivith imm ateriall con vita utite definita - -
Immobiti, implant @ macchinar - 9 (8)
Benl In feasing finanziario - -
Partecipazon! - - (7
Altre attivitd finanzarle non corrent 638 {44} (8)
Altivit nette per Imposte anticipele 14.187 (517} (29
Altre attivitd non correnti 4.752 {(5) (0
Totale attivitd non correntl (A 19.577 {557)
Attivitd correnti
Rimanenza - -
Crediti commerdalt 91 (62) (9)
Attivita fiscati corrent 21.372 75 (24)
Alfre ptiivit corrgnti 2.058 2,614 (10)
Altivita finanzlarie correnti 2.875 (2201) (14
Dispontbiilta tiquide 3 2.002 (14)
Totale attivitd correnti (8] 28.389 2428
Attivitd non correntl cessate/destinate ad essare cedute {C) - -~ (25)
Totale attivo (A+B+C) 45976 1.871




Passivo

{migflata di suro)

Patrimonlo netto

Capltala sociale

Rlsena sovapprezze azonl

Rlsena lagale

Utile {perdiia) a nuovo e_dl esercizi precadenti

Risana contraftl "cash fiow hedge”

Risena di utill {pardie) atiuariall

Altre riserne

Utile (perdita) dal periodo

Totale patrimonlo netto

Passivitd non corrantl

PasslMta finenzarie non corranti

Fondl non correnti relativ el parsonale

Altre passivid non corrent

Totale passivith non correntl

Passivith corrsnt!

Passldta finanzare correnti

Dablti commerclall

Debiti per presiezdonl da esegulrs ed altre passhita correnti

Fondl perrischl ed oned correnti

Deblt fributard corrent

Totale passivit corrent]

Passivith direttamente collegate ad attivita non cocrentl
cessate/destinate ad sssere cedute

Totale passivith

Totale passivo

Al30.042013 AI31.122012 Variazlonl Note
450 266 - (11}
466.847 - {11}

50.071 -
(1.685.278) (734.386) 11y
(284} - (11}
1.471.330 - {11}
{734.386) 733.180
18.586 {1208}
- - {14)
139 2 (17}
1274 - {18}
1413 2
- 2417 {14)
2.367 363 {20)
14.778 119 {20)
7.564 (26)  119)
1.018 202 {24
25727 3078
250 . {25)
27.380 3077
459878 1.871




# Conto economico di SEAT Pagine Gialle S.p.A. al 30 aprile 2013

Aprite 2013 Aprile 2012 Variazionl Note
_{migltala di euro) ) Assoluta %
Rlcavi delle vendite 782 (782} (100,0)
Ricavi delle prestazon! 221548 (215202) (99,0) {21)
Totale ricavi dalle venditz e dalls prestazioni 222330 {220.074) (99,0) {21
Altri dcav & provent 2204 (2.129) (86,8) {22)
Totale ricavi 224,534 {222203) (99,0)
Cost permateratl {4.330) 4328 1000
Cosli per serda esteml (82253} 81607 992 {2)
Casto dallavoro {25.655) 23716 924 {22)
Stanziamanti rattificativ (8.043) 8.043 1000
Stanziamenti natti a fond per rischi 8 onen {2.489) 2.489 100,0
Onari divarsl dl gestione (916) 641 70,0 (22)
Risuttato operativo prime degi ammortamantl, degll oneri natt
non ricorrentl e dl ristrutiurazions 99.848 (100379} ns.
Ammoriamenti e svalutazioni (13.017) 13.017 100,0
Oner petti di natura non ricorenie (18.728) 16.728 1000
Oner netti di dstrutturazione (28) 28 1000
Risultato oparativo 70075  {70.808) ns.
DOneri finandar (52.076) 52.056  100,0 {23)
Prowenti finandar 2.360 (2.357) _ (98.9) {23)
Rettifiche d walora e uiill (perdite) da valutazione di pardacipazonl - - ns.
Utlls (perdita) prima de9e Imposte 20359  (20.807) ns.
imposte sul reddiio {20.436) 19.778 96,8 {24)
Utlls (pardita) da attivita tn funzionamento _{17) {1.129) ns.
Utile {perdita) netio da attivitd non correnti cessate/destinate ad
assers ceduts - - ns. {25}
Utila (perdita) del periodo {n {1120} ns,
Al 30.04.2013 Al 31.122012
Numero azion| SEAT Pagine Glalle S.p.A 16.066.893.331 16.066.863.331
- ordinarie 16.066.212.958  16.066.212.958
- risparmio 6680.373 680.373
Utile (perdiia) del petiodo €mlighala {1.206) {734.386)
Utlle (perdita) per azione € {0,000) (0,282}




# Conto economico complessivo di SEAT Pagine Gialle S.p.A.

al 30 aprile 2013

Aprlle 2012
{mighala di euroc)
Utile {perdita) del pericdo {77)
Utite (perdita) per contratti “cash flow hedge” 1.048
Utite (perdita) atluariale _
Totale altri uti {perdite) complassivi al natto dait'affetto fiscale 1.049
Totala utila (perdita) complassivo det periodo 972




? Rendiconto finanziario di SEAT Pagine Gialle S.p.A.

al 30 aprile 2013

{migliala di suro)

Russo monstario da atthita d'esercizio

Risuliaio oparativo

Ammortamanti & svalutazdon!

{Plusvalenza) minusvalanza de reslizo atlivi non corrent

Varieziona del capliala circolanta

Imposis pagats

Altre ariazion!

Flusso monstario da etihita d'esercixio

Fluse o manetario da attivita d'investimenio

Investtmant In attiivit Immelersiall con vita utlle dafinlta

Invastiment In Immoblll, Implentl & mecchiner

Inves timentt In partacipazonl 8 aliri Investimantl finandari

Raallzz percesslong di attivitd non corrantt

Flusso monetario da attivitd dinvestimento

Flusso monetario da etthvitd di finanziamento

Rimbors! dl inendamentt non corrent!

Pagamanto Interess! a onari finanderd natll

Variazione dl altre altivitd & passhita finandads

Flusso monatario da sttivita dl finanziamanio

Russo monetarlo da attivit non corrent! cesseta/destinate ad assers

ceduta

Russo monetarlo del parlodo

DIz ponibliita llquide ad Inizlo perlodo

Disponlbliita Jiquica e fine periodo

Aprile 2012 Variazlanl
70.075 {70.606)
13.017 {13.017)

{3) 3
{(3.204) 1.094
(65) 64
(2.169) 2171
77.651 {60.281)
(5.441) 5441
(481) 472
{305) 335
i {3)
(8.219) 8.245
(892) 892
494 {510
2.067 2.585
1.668 2.847
73.101 (71.099)
120.801 {120.588)
183.702 (181.897)




& Movimenti di patrimonio netto di SEAT Pagine Gialle S.p.A.

dal 31.12.2012 al 30.04.2013

Capllale soclale Risarva Riserva per Riserva dl Altre  Ullle Iperdlia) Tolale

SOovrapprezzo conlratt] [utlll) e riserve dell'esercizlo

azlonl  “"cesh flow perdile

{migllala dl euro} hedge” aljuarlall
Al31.12.2012 450.266 466.847 - {264) (163.877) [734.386
Risullalo dellesercizio prececenle - - - - £734.386) 734.388
Totale altri ukli {perdite} del perodo - - - - - {1.208
Al 30.04,2013 A450.266 466 847 - 1264} (898.263) {1.206

# Movimenti di patrimonio netto di SEAT Pagine Gialle S.p.A.

31.12.2011 al 30.04.2012

Capilale soclale Riserva Risefva per  Riserva di Allre  Ullle [perdila) Tolale
SOVIapprezzo conlralll [utill) e riserve dell'esercizio
azlonl “cash flow perdlle
{migliala dl euro) hedge” alluarlall
¥
Al 31.12.2011 450.266 466,847 {1.561) 1,020 {655.827) (817.856
Ld
Destinazione de risultalo dell'asercizio - - - {617.858) 817.856
*
Totale alki ulili {perdile) del periodo - - 1.049 - - (77
¥
Al30.04.2012 450,266 466,847 (512) 1.020 (1.473.683) {77
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? Principi contabili e note esplicative

1.

Iinformazioni societarie

SEAT Pagine Gialle S.p.A. @ una societa per azioni quotata alla Borsa valori di Milano.

La Societd ha sede in Milano Via Grosio 10/4, sede secondaria a Torino corso Mortara 22, e capitale sociale di
€ 450,286 migliaia (€ 450.266 migliaia al 31 dicembre 2012).

La Societa svolge principalmente Fatlivita direzione strategica e coordinamento della controllata al 100% SEAT Pagine
Gialle [talia S.p.A. e delle controllate di questa.

2. Criteri di redazione

La situazione economica patrimoniale al 30 aprile 2013 di SEAT Pagine Gialle S.p.A. & stata redatto In conformita alle
disposizioni del D.L. 28 febbraio 2005, n. 38 applicando i princlpi contablli intemazionali {IAS/IFRS) emessl
dallIntemational Accounting Standards Board ed omologati dallUinione Europea, incluse tulle le intepretazioni
dellIntemational Financial Reporting Interpretations Committee {IFRIC), precedentemente denominate Standing
Interpretations Committee (S1C) e nel rispetto della normativa Consob in materia.

La situazione economica patrimoniale & stata redatla in base al principio del costo storico, tranne che per gli strumenti
finanziari derivali e le altivita finanziare destinate alla vendita, iscritte al valore equo {fair value).

Gli schemi di bilancio adottati sono coerenti con quelli previsti dallo |IAS 1. In particolare:

Il prospetto della situazione palrimoniale-finanziaria & predisposto classificando le attivith e le passivitd secondo il
criterio “correntefnon corrente” e con levidenza, in due voci separate, delle “Attivitd/passivita non correnti
cessatel/deslinate ad essere cedute”, come richiesto dallIFRS 5;

il conto economico & predisposto classificando i costi operativi per natura, in quanto tale forma di esposizione &

rilenuta pll idonea a rappresentare lo specifico business di SEAT Pagine Gialle ltalia S.p.A. ed & conforme alle

modalltd di reporting Intemo. Inoltre, le risultanze economiche delle attivitd in funzionamento sono separate da

“T'utile {perdita) netto derivante dalle aftivitd non correnti cessate/destinate ad essere cedule”, come richiesto

dallIFRS 5. Secondo quanto previsto dalla delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2008, nel contesto del conto

economico per natura, sono stati specificatamente identificali i proventi e gli oneri derivanti da operazioni non

ricorrenti, evidenziando il loro effetto sul risultato operativo della gestione.

Nei proventi € oneri non ricorrenti vengono incluse quelle faltispecie che per loro natura non si verificano

continuamente nella normale attivita operativa, quali ad esempio:

- costi per riorganlzzazione azlendale;

- consulenze dal contenuto fortemente strategico di natura straordinaria {principalmente consulenze relative ad
attivita volte all'identificazione ed implementazione di opzioni per la ristrutturazione finanziana;

- costi legati alla cessazione dalla propria carica di amministratori e diretton di funzione;

il conto economico compiessivo indica le voci di cosio efo ricavo non ancora transitate a conto economico con
effetto sul patrimonio netto alla data di chiusura dell'esercizio;

il rendiconto finanziario & predisposto esponendo i flussi finanzian dervanti dalle attivith operative secondo il
“metodo indiretto”, come consentito dallo IAS 7, evidenziando separatamente i flussi finanziari derivanti dall'attivita
d'esercizio, di investimento, finanziana e dalle attivitd non corenti cessate/destinate ad essere cedute.

Il denaro e i mezzi equivalenti presenti in bilancio comprendono denaro, assegni, scoperii bancari e titoli a breve
termine prontamente convertibili In valori di cassa.
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| flussi finanziari relativi allattivitd d'esercizio sono presentati rettificando il nsultato operativo dell'esercizio dagli
effelti delle operazioni di natura non monetara, di qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futuri
incassi o pagamenti operalivi & da elementi di ricavi o costi connessi con flussi finanziari derivanti dall'attivita di
investimento, finanziaria, o relativa alle attivith non correnti cessateldestinate ad essere cedute.
- il prospefto df movimentazione del patrimonjo nefio che illustra le variazioni intervenute nelle voci di patrimonio
netto relative a :

— destinazione dell'utile d'esercizio;

- composizione dell'utile {perdita) complessivo;

- effetto derivante da errori o evenluali cambiamenti di principi contabili.

| dati sono presentati in euro e tulti i valor sono arrotondati alle migliaia di euro se non altrimenti indicalo.

2.1 Valutazioni discrezionali e stime contabili

La redazione della presente Situazione economica e patrimoniale richiede, da parte della Direzione, I'effettuazione di
stime e assunzioni che hanno effetto sul valori dei ricavi, dei cosli, delle attivith e delle passivitd iscritte e
sullinformativa relativa ad attivita e passivita potenziali alla data di chiusura. | risultati che si consuntiveranno potranno
differire da fali stime.

Le stime sono utilizzale per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti € pratiche emore, ammortamenti,
svalutazioni di attivo, benefici a dipendenti, imposte, fondi di ristrutturazione, altri accantonamenti e fondi.

Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gll effetti di ogni variazione sono riflesse immediatamente a
conto economico.

3. Principi contabili non ancora applicabili e/o di recente omologazione da parte
della Commissione Europea

34 Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni emessi dallo IASB/IFRIC applicabili dal
1° gennaio 2012

In data 7 ottobre 2010 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti alllFRS 7- Strumenti finanziar - Informazioni
integrative, applicabili prospetticamente dal 1° gennaio 2012. Tali emendamenti sono stali emessi con lintento di
migliorare la comprensione delle transazioni storno delle attivita finanziarie dal bilancio (derecognition), inclusi i possibili
effetti derivanti da qualsiasi rischio rimaslo in capo allimpresa che ha trasferito tali atlivith. L'adozione di tali
emendamenti non ha avuto effetti significativi per SEAT Pagine Gialle ltalia S.p.A..

In data 20 dicembre 2010, lo IASB ha emesso un emendamento minore allo IAS 12 - Imposte sul reddilo, con riferimento
alla determinazione delle imposte differite sugli investimenti immobiliari valutali al fair value in base allo IAS 40 -
Investimenti immobiliari. L'emendamento introduce la presunzione che le imposte differite sugli investimenti immobilian
vanno conteggiate considerando che il valore contabile sard recuperalo attraverso la vendita. ['emendamento,
applicabile In modo retrospettico dal 1° gennaio 2012, non ha delerminato alcun impatio per SEAT Pagine Gialle ltalia
S.pA.

3.2 Principi contabili, emendamenti e interpretazioni non ancora applicabili e non adottati in via
anticipata da SEAT Pagine Gialle Italia S.p.A.

In data 12 maggic 2011, lo IASB ha emesso il principio IFRS 10 - Bilancio Consolidato, che sostituira il SIC - 12 -
Consolidamento; societd a destinazione specifica e parti dello IAS 27 - Bilancio consolidato e separato. Quest'ultimo
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sara rinominato Bilancio separato e disciplinera solamente il trattamento contabile delle pariecipazioni nel bilancio
separato, |l nuovo principio, oltre a ridefinire il concetto di controllo, fornisce una guida per determinare 'esistenza del
controllo laddove questa sia difficile da acceriare. Il principio deve essere applicato in modo retrospettico, al pil tardi,
dagli esercizi aventi inizlo dal, o dopo, il 1° gennaio 2014, Sono in corso le valutazioni dei possibili impatti derivanti dalla
sua applicazione.

In data 12 magglo 2011, lo IASB ha emesso il principlo IFRS 11 - Accordi a controllo conglunto, che sostituira lo IAS 31 -
Partecipazioni in Joint Venture e il SIC-13 - Imprese a controllo congiunto: conferimenti in natura da parie dei
partecipanti al controllo. Il nuovo standard inlemazionale fomisce dei criteri per individuare la sostanza dell’accordo
partecipativo, con riferimento ai diritti e agli obblighi sotlostanti, piutiosto che sulla forma legale degli slessi e stabillsce,
come unico metodo di contabilizzazione delle pariecipazioni in imprese a controllo congiunto nel bilanclo consolidato, il
metodo del patimonio netto. Il principlo deve essere applicato in modo retrospettico, al piu tardi, dagll esercizi aventi
inizio dal o dopo il 1° gennaio 2014, La sua adozione comporiera I'abbandono del consolidamento proporzionale delle
joint ventures, il cui peso nel bilancio consolldato non risulta comunque significativo.

In data 12 maggio 2011, lo IASB ha emesso il princlpio IFRS 12 - Informativa sulle partecipazioni in altre entita, che
costituisce un nuovo & completo principio sulle informazioni addizionali da fornire su ogni tipologia di partecipazione, ivi
incluse le imprese controllate, gli accordi a controllo congiunto, le imprese collegale, le societa a destinazione specifica
ed alire societa veicolo non consolidate. Il principio deve essere applicato in modo retrospettico, al pin tardl, dagli
esercizi aventi inizio dal o dopo il 1° gennaio 2014.

In data 16 giugno 2011, o IASB ha emesso un emendamento allo IAS 1 - Presentazione del bilancio, che richiede alle
imprese di raggruppare tutti i componenti presentati tra gli Altr ulilif{ perdite) complessivi a seconda che essi possano o
meno essere riclassificati successivamente a conto economico. L'emendamento deve essere applicato dagli esercizi
aventi inizio dopo o dal 1° luglio 2012,

In data 16 giugno 2011, lo IASB ha emesso un emendamento allo IAS 19 - Benefici ai dipendenti, appllcabile in modo
retrospetlivo dall'esercizio avente inizio dal 1° gennaio 2013. La modifica piu significativa apportata al principio consiste
nell'abolizione del criterio opzionale del corridoio che consentiva di differire Fiscrizione in bilancio delle perdite e degli utili
attuanali.

In data 16 dicembre 2011, lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo 1AS 32 - Strumenti Finanziari: esposizione nel
bilancio, per chiarire 'applicazione di alcuni criteri per la compensazione delle attivitd e delle passivitd finanziarie
presenti nello 1AS 32. Gli emendamenti devono essere applicati in modo retrospettivo per gli esercizi aventi inizio dal o
dopo il 1° gennalo 2014, SEAT Paglne Gialle ltalia S.p.A non identifica impatti rilevanti per effetto dell'applicazione di tali
emendamenti.

In data 16 dicembre 2011, lo IASB ha emesso alcuni emendamenti alllFRS 7 - Strumenti finanziari: informazioni
integrative, che richiedono linserimento in bilancio d'informazioni sugli effetti o potenziali effetti derivanti da dintti alla
compensazione delle attivith e passivith finanziarie sulla situazlone patrimoniale-finanziaria. Gli emendamentl devono
essere appllcati per gli esercizi aventi inizio dal o dopo il 1° gennaio 2013 e periodi intermedi successivi a tale data. Le
Informazioni devono essere fornlte in modo retrospettivo. SEAT Pagine Gialle ltalia S.p.A non identifica impatti rlevanti
per effetto dell'applicazione di tali emendamenti.
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4. Criteri di valutazione

Attivitad immateriali

Le atiivita immateriali acquisite separatamente sono inizialmente capitalizzate al costo, mentre quelle acquisite
atiraverso operazioni di aggregazlone di imprese sono capitalizzate al valore equo alla data di acquisizione. Dopo la
rilevazione inizlale, le attivitd immaleriali sono iscritle al costo al netto dei fondi di ammoriamento e di eventuali perdite
di valore accumulate. Le atlivita immateriali prodolte internamente, a eccezione dei costi di sviluppo, non sono
capitalizzate e si rilevano nel conto economico dellesercizio in cui sono stale sostenute. La vita utile delle attivita
immateriali & valutata come definita o indefinita.

Le attlvita immateriall con vita utile definlta sono ammortizzate lungo la loro vila utile e sotloposte ad impairment
test ogni volta che vi sono Indicazioni di una possibile perdita di valore. Il periodo e il melodo di ammoriamento ad esse
applicato viene riesaminalo alla fine di ciascun esercizio finanziario o pit frequentemente se necessario.

In dettaglio, i criteri di ammortamento applicati sono i seguenti:

~  altivita immateriali “markeling refated”: Cusiomer Relationship e Database, iscritli a seguito della parziale
allocazione di disavanzi da fusione o del differenziale tra il prezzo pagalo e la quota di patimonio netto acquisito,
sono ammortizzali, in quote costanti, su un arco temporale compreso tra 4 anni e 10 anni, tenuto conto della vita
utile dello stesso

—  diritti di brevelto industriale e diritti di utifizzazione defle opere dellingegno: vengono ammortizzati in relazione alla
prevista vita utile degli stessl;;

- concessioni, licenze, marchi e diritti simili: vengono ammortizzati in relazione alla prevista vita utile degli stessi;

- costi per 'acquisizione dj software applicativo: vengono ammortizzati su base triennale;

- aliri cosli capitalizzati: vengono ammortizzali su di un arco temporale variabile tra 3 e 5 anni.

Gli utili o le perdite derivanti dall’alienazione di un'attivith immateriale sono determinati come la differenza tra il valore di

dismisslone ed il valore di carico del bene & sono rilevati a conto economico al momento dellalienazione.

| costi di ricerca sono imputati a conto economico nel momento in cui sono soslenuti,

| costi di sviluppo, sostenuti in relazione a un determinato progetlo, sono capitalizzati solo quando & possibile
dimostrare la capacita tecnica di complelare I'attivitd immalteriale in modo da renderla disponibile per I'uso o per la
vendita, nonché lintenzione di completare detla atlivitd per usarla o venderla. Occorre, incltre, poler dimostrare le
modalita in cui essa generera probabili benefici economici futur, la disponibilitd di risorse tecniche, finanziare o di altro
tipo per completare Io sviluppo e la capacita di valutare in modo atlendibile il costo attribuibile allattivitd durante il suo
sviluppo. Successivamente alla rilevazione iniziale, i costi di sviluppo sono valutati al costo, decrementalo di ogni
eventuale ammoriamento o perdita accumulata. Eventuali costi di sviluppo capitalizzati sono ammortizzati con
riferimento al periodo in cui si prevede che il progetto collegato generera ricavi.

Il valore contabile dei costi di sviluppo viene resaminato annualmente ai fini della rilevazione di eventuali perdile di
valore, quando latiivith non & ancora in uso, oppure con frequenza maggiore quando vi sono indicazioni di una
possibile perdita di valore nell'esercizio.

Le attivita Immateriali con vita utlle Indefinita si riferiscono all'avviamento. L'avviamento a seguilo di un’acquisizione
o di un'operazione di fusione & inizialmente valutato al costo ovvero, se acquisito tramile operazioni di aggregazioni
aziendali al valore quo alla data di acquisizlone, in quanto rappresenta Feccedenza del costo di acquisto rispetto alla
quola di pertinenza del valore eque netlo riferito ai valori idenbificabili delle attivita e delle passivita altuali e potenziali.
Dopo liscrizione iniziale, l'avviamento viene valutato al costo, decrementato delle eventuali perdite di valore accumulate:
esso viene solioposto annualmente, o pil frequentemente se specifici eventi o modificate circostanze indicano la
possibilith che sia stata subita una perdita di valore, a verifiche per identificare eventuali riduzloni di valore {impairment
test), secondo quanto previsto dallo IAS 36 {Riduzioni di valore di attivita),
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Immobili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti @ macchinar sono iscritli al costo di acquislo comprensivo degli onen accessori di diretla
imputazione e sono esposli al netto dei relativi fondi di ammoriamento e di eventuall perdite di valore cumulate.

| costi sostenuti successivamente all'acquisto sono capilalizzati solo se incrementano i benefici economici futun insiti nel
bene a cul si riferiscono. Tulli gli altd cosli sono rilevati a conto economico quando sostenuti.

| costi di manutenzione sostenuti per il mantenimento dell’efficienza dei cespiti sono spesati nell'esercizio in cui si
manifestano.

Gli ammortamenti sono calcolati sistematicamente sulla base dl aliquote ritenute idonee a ripartire il valore di carico delle
immobilizzazioni materiall in funzione della loro residua possibllita di utilizzazione.

In riferimento ai cespili alienati nel corso dell'esercizio, si procede al calcolo degli ammortamentt per la quota afferente il
periodo di disponibilita dei beni stessi, ad esclusione dei beni acquistati nell'esercizio stesso.

Beni in locazione

Le atlivith possedute mediante contratti di locazione finanziana, attraverso i quali sono sostanzialmente trasferiti al
Gruppo tutti i ischi e i benefici legati alla proprieta del bene, sono iscritte come attivita al loro fajr value o, se inferiore, al
valore attuale di tutti i pagamenti miniml dovuti per Il leasing, inclusa I'eventuale somma da pagare per I'esercizio
dellopzione di acquisto. La corrispondente passivita verso il localore & rappresentata in bilancio tra le passivita
finanziare. Gli oner finanzian sono imputati direttamente a conlo economico.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi ed | benefici legati alla proprieta dei beni sono
classificati come leasing operativi. | canoni riferili a leasing operativi sono rilevati a conto economlco in quote costanti
negli esercizi di durata del contratto di leasing.

Perdita di valore delle attivita

A ogni chiusura di bilancio SEAT Pagine Gialle valula levenluale esistenza di indicatori di perdita di valore delle attivita.
In tal caso, o nei casi in cui & richiesta una verifica annuale sulla perdita di valore, la Socleta effettua una stima del
valore recuperabile. Il valore recuperabile é il maggiore fra il valore equo di un’altiviti o unitd generatrice di flussi
finanziari al netto dei costi di vendita e il suo valore d'uso e viene delerminato per singola attivita, tranne quando tale
attivitd non gener flussi finanziari che siano ampiamente indipendenti da quelli generati da alire attivitd o gruppl di
attivita. Se il valore contabile di un'atlivith & superiore al suo valore recuperabile, tale attivith ha subito una perdita di
valore ed & conseguentemente svalutata fino a riportarla al valore recuperabile. Nel determinare il valore d'uso, la
Societd sconta al valore attuale i flussi finanziar stimatl futuri usando un tasso di attualizzazione che riflette le
valutazioni di mercalo sul valore temporale del denaro e i rischi specifici dell'atiivita, i.e perdite di valore subite da
attivita in funzionamenlo sono rilevate a conto economico nelle categorie di costo coerenti con la funzione dell'attivita
che ha evidenziato la perdita di valore.

Partecipazioni

Le pariecipazioni in imprese controllate, collegate ed a controllo congiunto sono valutale al costo di acquisto, in base
alle disposizioni dello IAS 27. Le differenze positive emergenti allatto dell'acquisto, fra il valore di carico delle
partecipazioni in dette imprese e le corrispondenti quote di patrimonio netto a valor correnti, sono conglobale nel valore
delle pariecipazioni stesse che sono soggelte almeno una volta 'anno a valutazione al fine di verificare l'esislenza di
eventuali perdite di valore. Detle quote di svalutazione sono iscrilie a conlo economico tra le “rettifiche di valore di
partecipazioni” nel momento in cui sono determinate.
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Qualora l'eventuale quota di pertinenza della Societa delle perdite della pariecipata ecceda il valore contabile della
pariecipazione in bilancio, si procede ad azzerare il valore della pariecipazione e la quota delle ullerioni perdite &
rilevata nel “fondo nischi ed oneri su partecipate”, nel caso in cui la Societa abbia I'obbligo di risponderne.

Il costo delle partecipazioni in imprese estere & converiito in euro ai cambl storici di acquisizione e di sottoscrizione.

Attivita finanziarie

Lo IAS 39 prevede le seguenti tipologie di strumenti finanziari: attivith finanziarie al valore equo con variazioni imputate
a conto economico, finanziamenti e crediti, investimenti detenuti fino a scadenza e attivitad disponibili per la vendita.
Inizialmente tutte le atlivita finanziarie sono rilevate al valore equo, eventualmente aumentato degli oneri accessori.
SEAT Pagine Gialle S.p.A. determlna la classificazione delle proprie attivitd finanziarie dopo la rilevazione iniziale e,
ove adeguato e consentito, rivede tale classificazione alla chiusura di ciascun esercizio.

Tutti gli acquisti e vendite standardizzati di attivita finanziarie {cioé le operazioni dl compravendita con consegna delle

altivita nel periodo generalmente previsto dalla regolamentazione e dalle convenzioni del mercato in cui avviene lo

scamblo) sono rilevati alla data di negoziazione, ovvero alla data in cui la Societa assume l'impegno di acquistare tali
altivita.

Le attivita finanziarie includono:

- fra le atiivita finanziarie al valore equo rilevate a conto economijco la categoria delle attivita finanziarie detenute per
fa negoziazione che comprende le attivila finanziare acquisile a fini di vendita nel breve termine. Sono valutate a
valore equo. Utili o perdite sulle atlivitd delenute per la negozlazione sono rilevali a conto economico;

- investimenti detenuti fino alla scadenza: sono quelle affivitd finanziane, diverse dagli strumenti derivati,
caratterizzate da pagamenti fissi o determinabili, con scadenza fissa, classificate in questa calegoria quando vi &
lintenzione e l|a capacitd di mantenere in porafoglio fino alla scadenza. Sono iscrite al fair value e
successivamente valutate con Il criterio del costo ammortizzato, secondo il metodo del tasso effettivo. Gli utili e le
perdite sono rilevati a conto economico nel momento in cui linvestimento viene contabilmente eliminato o al
manifestarsi di una perdita di valore, oltre che atlraverso il processo di ammoriamento;

- finanziamenti e crediti: sono attivitd finanziarie non derivale con pagamenti fissi o determinabili, non quotati su un
mercalo altivo. Tali atlivitad sono valutate con il criterio del costo ammortizzato, secondo il metodo del tasso effettivo.
Gli utili e le perdite sono iscritti a conto economlco quando i finanziamentl e crediti sono contabilmente eliminati o al
manifestarsi di perdite di valore, oltre che attraverso il processo di ammortamento;

~  attivita finanziarle disponibili per fa vendita; sono quelle attivitd finanzlarie, esclusi gli strumenti finanziari derivati,
che sono state designate come tali o non sono classificate in nessuna alira delle precedenti categorie.
Comprendono, in particolare, le quote di pariecipazione in imprese diverse dalle imprese controllate, collegate e
dalle joint-venture. Sono valutate al valore equo, sulla base di stime interne, e gli utili e le perdite sono iscritti in una
voce separala del patrimonio netto fino a quando tali attivitd non sono contabllmente eliminate o non si accerti che
hanno subito una perdita di valore. In quest! casi gli utili 0 le perdite fino a quel momento cumulati nel patrimonio
netio sono imputali a conlo economico.

Vengono regolarmente effettuate valutazioni al fine di verificare se esista oggettiva evidenza che un’atlivita finanziaria o
che un gruppo di attivith possa aver subito una riduzione di valore. Se esistono evidenze oggetlive, la perdita di valore
viene rilevata come ceosto nel conlo economico dell'esercizio.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide ed i mezzi equivalenti comprendono il denaro in cassa e | deposili bancar a vista e a breve
termine, comunque con una scadenza originana prevista di non oltre tre mesi.
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Debiti finanziari

| debiti finanziar sono iscritti in base al criterio del costo ammoriizzato.

Rimanenze

Le rimanenze sono valutate al minore tra il costo dl acquisto o di produzione ed il valore desumibile dallandamento del
mercato.

Crediti commerciali e altri crediti

| crediti commerciali, derivanti dalla vendita di merci o servizi prodotti o commercializzati dalla Societa, sono inclusi tra le
attivita correnti, anche se con scadenza superiore ai 12 mesi. Sono rilevati allimporto nominale riporiato in fattura al
netto del fondo svalutazione crediti, accantonato sulla base delle stime del rischio di inesigibilita dei crediti in essere a
fine esercizio.

Fondi per rischi e oneri

Sono rilevali quando, in presenza di un'obbligazione nei confronti di terzi legale od implicita, & probabile che sl rendera
necessario 'impiego di risorse per adempiere I'obbligazione e quando pud essere effettuata una stima attendibile
dellammontare dell'obbligazione stessa.

Le vanazioni di stima sono riflesse nel conto economico nell'esercizio in cui sono avvenulte,

Nel caso di fondi rischi a fronte di rischi futuri — oltre 12 mesi — la passivita, se significativa, & attualizzata ad un tasso di
sconto, ante imposte, che riflette la valutazione corrente del mercato del costo del denaro in relazione al tempo.
L'incremento dei fondi dovuti al trascorrere del tempo & rilevato come onere finanziario.

Benefici a dipendenti

Planl penslonlstliel

SEAT Pagine Gialle S.p.A. riconosce diverse forme di piani pensionistici a benefici definiti e a contribuzione definita, In
linea con le condizioni e le pratiche locali dei paesi in cui svolge le proprie attivita. | plani pensionistici a benefici definiti
sono basali sulla vita media lavorativa residua altesa dei dipendenti che aderiscono ai piani e sulla remunerazione da
loro percepita nel corso di un predeterminato periodo di servizio.

Le altivitd destinate a finanziare i fondi per piani pensionistici a benefici definitl ed il relativo costo annuo rilevato a conto
economico sono valorizzali da attuari indipendenti utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito.

Gli utili e le perdite attuariali sono rilevati immediatamente in bilancio nell'esercizio in cui si verificano, movimentando in
contropartita la “Riserva per ulili {perdite) attuarali” di patrimonio netto.

Le passivitd maturate sono esposte al netlo delle atlivita destinate a finanziarne la futura erogazione.

| pagamenti a fronte di pianl a contribuzione definita sono rilevati a conto economico, come coslo, quando effettuati.

Trattamento di fine rapporto

I fondo trattamento di fine rapporto {TFR) delle societa italiane, nella misura in cui continua a costituire un'obbligazione
dellazienda, & considerato un piano a benefici definiti ed & contabllizzato secondo quanto previsto per gli altri piani a
benefici definiti.
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Attivitd non correnti cessate/destinate ad essere cedute ~ gruppi in dismissione

Aftivita non correnti cessate/destinate ad essere cedute - gruppi in dismissione si riferiscono a quelle attivita (o gruppi

di attivitd) cedute o in corso di dismissione il cui valore contabile & stato o sara recuperato principalmente attraverso la

vendita piuttosto che attraverso utilizzo continualivo. Le atlivitd non correnli cessale/destinate ad essere cedute sono

valutate al minore tra il valore netto contabile e il fair value al netlo dei costi di vendlta. In conformita agli IFRS, i dati

vengono presentali come segue:

= |n due specifiche voci di stato patrimoniale: "Attivitd non correnti cessate/destinale ad essere cedule’’Passivita
direttamente correlate ad attivita non correnti cessateldestinate ad essere cedute”;

= in una specifica voce del conto economico: “Utile (perdita) netto da attivita non correnti cessate/deslinale ad essere
cedute”.

Rilevazione dei ricavi

| ricavi sono rilevali nella misura in cui & probabile che i benefici economici siano conseguiti dalla Societa e il relativo

imporio possa essere determinato in modo affidabile. | seguenti crileri devono essere rispettati per l'imputazione a

conto economico dei ricavi:

— vendita di beni: il ricavo & riconosciuto quando limpresa ha trasferito allacquirente tutti i rischi e | benefici
significativi connessi alla proprieta del bene;

—  prestazione di servizi: i ricavi relativi a prestazioni di servizi sono riconosciuti in funzione della loro maturazione;

—~ interessi: sono rilevati come proventi finanziari a seguito dell'accertamento di interessi atlivi di competenza,
utilizzando il metodo dell’interesse effettivo;

—  dividendi: sono rilevati quando sorge il diritto degli Azionisti a ricevere il pagamento.

Contributi pubblici

| contributi pubblici sono rilevati quando sussiste la ragionevole certezza che essi saranno ricevuli e tutte le condizioni
ad essi riferite risultano soddisfatte. Quando i contributi sono correlati a componenti di coslo, sono rilevati come ricavi,
ma sono ripartiti sistematicamente tra pill esercizi in modo da essere commisurati ai costi che intendono compensare.
Nel caso in cui i contributi siano correlati ad un’atlivita, il loro valore equo & iscritlo a stato patrimoniale come posta
retlificativa del valore contabile del bene.

Imposte sul reddito

Imposte correnti

Le imposte sul reddito correnti, rilevate nel conlo economico, sono conteggiate in base alle aliquote in vigore alla data
di predisposizione del bilancio.

Le imposte sul reddito relative a poste rilevate direttamente a patimonio netto sono imputate direitamente a patrimonio
netto e sono conteggiale applicando le aliquote fiscali in vigore.

Le altre imposte non correlate al reddito, come le tasse sugll immobili e sul capitale, sono Incluse tra gli oneri diversi di
gestione,

Imposte differite

Le imposte differile sono calcolate alla fine di ogni esercizio usando il cosiddetto Habifity method sulle differenze
temporanee risultanti alla data dl bilancio fra i valori fiscali presi a riferimento per le attivita e passivita e | valoni riportati
in bilancio alla fine dell'esercizio precedente.

Le imposte differite passive sono rilevate a fronte di tulte le differenze temporanee tassabili risultanti alla data
dell'ulfimo bilancio tra i valori fiscali presi a riferimento per le attivita e le passivita e i valori nportati in bilancio.
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Le imposte diffente attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deduclbili e per le attivita e passivita fiscali
poriate a nuovo, nella misura in cui sia probabile I'eslstenza dl un reddito Imponibile futuro a fronte del quale possano
essere recuperate. Fanno eccezione:

— le imposte diffente derivanti dalla rilevazione iniziale dell’avviamento o di un'attivitd o passivita in una transazione
diversa da un’aggregazione aziendale, che non componrii effetti né sul risultato dell'esercizio calcolato a fini di
bilancio né sul risultato d’esercizio calcolato a fini fiscali;

— le differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in controllate e collegate nel caso in cui il ngiro di tali
differenze pud essere controllato ed & probabile che esso non si verifichi nel futuro prevedibile.

Il valore delle imposte differite attive iscritte all'inizio dell’'esercizio viene riesaminato a fine esercizio e ridotto nella

misura In cui non risulti pil probabile la possibilita di utilizzare tale attivo in futuro. Le imposte differite attive non iscritte

sono riesaminate con perjodicith annuale ed iscritte nella misura in cui diventa probabile la possibilitd di utilizzarte in
futuro.

Le atlivita e le passivita fiscali diffente sono determinate con le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili negli

esercizi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o eslints.

Le attivita e le passivita fiscali correnti e differite sono compensate qualora esista un dintto legale a compensare le

aftivitd per imposte correnti con le passivitad per imposte correnti e le imposte differite facciano riferimento alla stessa

entita fiscale ed alla stessa autorita fiscale.

Imposta sul valore agglunto

| ricavi, i costi e le atlivita immateriall @ materiali sono rilevati in bilancio al netio dell’ imposta sul valore aggiunto ad

eccezione del caso in cui tale imposta, applicata all'acquisto di beni o servizi:

— risulti indetraibile, conseguentemente essa viene rilevata come parte del costo di acquisto dell’attivita immateriale o
mateniale o parle della voce di costo rilevata a conto economico;

— siriferisca a crediti efo debiti che vengono esposti in bilancio includendo il valore dell'imposta stessa.

L'ammontare netto dellimposta sul valore aggiunto & incluso in bilancio tra i crediti o debiti tributari a seconda che sia

da recuperare o da pagare all'Erario.

Risultato per azione

Il risultato per azione ordinania & calcolato dividendo il risultato economico del Gruppo per il numero medio delle azioni
ordinarie in circolazlone durante I'esercizio.
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5. Impairment test
Alla deta dl redazlone della presente SHuazione economica e petrimonlele non sl ravvisano nuovi elementi tall de
glustificare une nuova valutazione delle attivita gla sottoposte ad Impalrment test al 31 dicembre 2012.

6. Immobili, impianti e macchinari

lL.a voce Immobilll, Implanti & macchinai ammonta a €9 migllala al 30 aprile 2012, Interamente Imputablll agll
investimenti del pericdo per I'acquisizione di mobili, arred| e ettrezzature.

La taballe seguente riporta In sintesl le allguote dl ammortamento utillzzate ritenute idonee a ripartire |l valore dl carico
delle Immabllizzazlonl mateariall In funzlone della loro resldua possiblilta di utlizzazione.

Aprile 2013

Immoblll

Implanti @ macchineri

Altri benl

7. Partecipazioni

Il valore dl carico della partecipazione In SEAT Pagine Glalle Italla S.p.A. & stato Interamente azzerato a segulto dl
Impalrment test al 31 dicembre 2012,

8. Altre attivita finanziarie non correnti verso terzi

Le altre attivith finanziarie non correnti verso terzi ammontano el 30 aprile 2013 a € 594 migllala (€ 638 migllala al
31 dicembra 2012) e si riferiscono principalmente:

-~ per €483 migllala a crediti e finanziamenti concessl al personale dipendente srogati a tassl dl mercato per
operazionl dl tale natura;

- per €111 migllela ad atlivitd destinate alla vendlta costilulte princlpalmente dalla parecipazione del 2,2% del
capitale soclale dl Emitlent! Titoll S.p.A..

9. Crediti commerciali
| crediti commerciali ammontano al 30 aprile 2013 e € 29 migllala e sono Interamente verso clienti ed esiglblli entro |
successivi 12 mesi.
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10. Altre attivita {(correnti e non correnti)

Sono cosl dettagliate

(migllala dl euro}’

Attivita correntl

Crediti diversi verso imprese confrollate

Altri crediti

Risconti attivi

Anticipi ed acconti a fomitori

Totale altre attlvita correntl

Altre attivitad non correntl

Altri crediti non operativi

Depositi cauzionali e a garanzia

Totale altre attlvitd non correntl

Totale altre attlvita - correnti e non correntt

In pariicolare:

Al30.04.2013 Al31.12.2012 Varlazion|

191 2769
L4
1.676 (271)
180 127
11 (11)
2.058 2.614
4,550 -
202 (5)
4,752 {5)
6.810 2.600

— i crediti diversi verso imprese confroffate ammontano al 30 aprle 2013 a € 2.960 migliaia (€ 191 migliaia al
31 dicembre 2012); si riferiscono per € 2.703 migliaia a SEAT Pagine Gialle Italia S.p.A. principalmente per lattivita
di direzione e coordinamento svolta dalla Societa verso la controllata e per € 248 migliaia a Consodata per recuperi
per personale distaccato. Al 31 dicembre 2012 i crediti verso SEAT Paglne Gialle ltalia S.p.A. di € 2.265 migliala
sono stati interamente svalutati a seguito della domanda di ammissione al concordato preventivo della controllata

che determinera I'esigibilita di questi crediti solo in via postergata;
gli aitri crediti, di € 1.405 migliaia sono principalmente relativi a poste attive nei confronti dellINPS e dellINAIL;
gli aftri crediti non operafivi di € 4.550 migliaia sono relativi al credito verso I'erario per il imborso della magglore

IRES versata per i periodi d'imposta precedenti al 2012 a causa della mancata deduzione del'|IRAP relativa alle

spese per il personale dipendente e assimilato.
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11.Patrimonio netto

Il patrimonio netto risulta cosi composto

Al30.04.2013 A131.12.2012 Variazlonl
{mligtlala di euro)

Capitale sociale 450.266 -
- azion! ordinarie 450.247 -
- azioni risparmio 19 -
Riserva sovrapprezzo azionl 466.847 -
Risenva legale 50.071 -
Altre riserve dl capitale 1.308.580 -
Utlle/Perdita a nuovo e di eserciz precedentl {1.685.278) {734.386)
Riserva per adozione IASIFRS 161.750 -
Riserva per coniratti “cash flow hedge"” - -
Riserva di utili (perdite) attuariali {264) -
Ulile (perdita) dell'esercizio (734.386) 733.180
Totale patrimonlo netto 18.586 {1.206)

A: utilizzabile quale riserva per aumenti di capitale
B: utilizzabile quale risena per copertura perdile
C: ulilizzabile quale rlserva per disttibuZione ai soci

Capitale sociale

Ammonta a € 450.266 migliaia al 30 aprile 2013, & costituito da n. 16.066.212.958 azloni ordinarie e da n. 680.373
azioni di isparmio, tutte prive di valore nominale.

Si evidenzia che, nell'ambito del capitale sociale, € 13.741 migliaia sono in sospensione di imposta. Su tale importo non
sono state conteggiate imposte differite passive In quanto la Societa non ritiene di procedere al imborso del capitale.

Riserva sovrapprezzo azioni

Ammonta a € 466.847 migliaia al 30 aprile 2013; € 142.619 migliaia della Riserva sovrapprezzo azioni sono da
considerarsi in sospansione di imposta per effetto del riallineamento operato nel 2005 tra il valore civilistico e il valore
fiscale del Customer Data Base, ai sensl| della L. n. 342/2000. Su tale importo non sono state conteggiate imposte
differite passive in quanto la Societa non ritiene di procedere alla sua distribuzione.

Altre riserve

Ammontano al 30 aprile 2013 a € 1,302,580 migliaia e si riferiscono alle riserve di Lighthouse Intemational Company
5.A. acquisite al momento della fusione Inclusi gli effetti della “purchase price allocation” (PPA) iscritta il 31 agosto e
determinata dalla valutazione a fair value delle singole attivita e passivita di SEAT.

Riserva di utili {(perdite) attuariali

L.a Riserva di ufili (perdite) aftuariali presenta al 30 aprile 2013 un saldo negativo di € 264 migliaia, invariato rispetto al
31 dicembre 2012 ed accoglie l'effetto netto cumulato dell'iscrizione in bilancio degli utili (perdite) attuariali sul
trattamento di fine rapporio, guota rimasta in azienda, a seguito del loro riconoscimento in bilancio ai sensi dello 1AS 19,
paragrafo 83A.
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Utiie/Perdita a nuovo e di esercizl precedenti

L'Utile/Perdita a nuovo presenta un saldo negativo di € 2.419.664 migliaia (negativo di € 1.685.278 migliaia al
31 dicembre 2012) e comprende Perdite a nuovo per € 2.419.738 migliaia (€ 1.685.352 migliaia al 31 dicembre 2012),
modificatesi per effetio dell’allocazione di € 734.386 migliaia della perdita dell'esercizio 2012 e Utifi a nuovo, pari a € 74
migliaia invariati dal 31 dicembre 2012, determinati principalmente dal ripristino dl rserve a seguito di dividendi non

nscossi.

12. Altri utili {perdite) complessivi

Aprlle 2013 Aprile 2012

{migllala dl euro)

Utlle {perdita) del perlodo (1.206) {77)
Utile {perdita) per contrattt "cash flow hedge" - -

{Utlle) perdita per contratti "cash flow hedge" riclassificata a conlo economlco - 1.049

Utlle {perdita) per contratti “cash flow hedge” - 1.049

Totale altri utili (perdite) complessivi al netto dell’effetto fiscaie - 1.049

Totale utile (perdita) compless|vo del perlodo (1.206) 972

Per commenti sulle singole voci si rinvia al precedente punto della presente Nota esplicativa.
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13.Risultato per azione

Al 30.04.2013 Al 31.12.2012
Numero azioni SEAT Pagine Gialle Sp.A 16.066.893.331 16.066.893.331
- ordinarie 16.066.212.958  16.066.212.958
- rigparmio 680.373 680.373
Utile {perdita) del periodo €/migliaia {(1.206) (734.386)
Utile {perdita)} per azlone € {0,000) (0,282)
14. Indebitamento finanziario netto
Al 30 aprile 2013 era strutturato come di seguito descritio
Al 30,04,2013 Al31.122012 Varlazionl
{migliaia dl euro}
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 2.005 3 2.002
Altre disponibilita liguide - - -
Attivita finanziarie detenute per |la negoziazione - - -
Liquldita 2.005 3 2.002
Crediti finanzlarl correnti verso terzi 674 660 14
Credltl finanzlarl correnti verso parti correlate - 2.215 {2.215)
Debiti finanziari correnti verso banche - - -
Parte comente dellindsbitamento non corrente - - -
Altri debiti finanziari verso terzi - - -
Altri debiti finanziar verso parti correlate 2.417 - 2.417
Indebltamento finanziario corrente 2,417 - 2.417
Indebltamento finanzlarlo corrente netto {262) (2.878) 2.616
Debiti bancari non correnti - - -
Obbligazioni emesse - - -
Altn debiti non correnti - - -
Altri debiti non comenti verso parti comelate - - -
Indebltame nto finanzlario non corrente - - -
Indebltamento finanzlarlo netto  (ESMA) (262) {2.878) 2.616

Al 30 aprile 2013 la posizione finanziaria netta evidenzia un saldo positivo di € 262 migliaia, in diminuzione di € 2.616

migliaia rispetto al 31 dicembre 2012;

Di seguito una descrizione delle voci che compongo I'indebitamento finanziario netto:

Passivita finanziarie correnti

Ammontano al 30 aprile 2013 a € 2.417 migliaia e sono interamente relative al debito finanziario di tesoreria verso la

SEAT Pagine Gialle ltalia S.p.A. regolato a tasso di mercato.
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Attivita finanziarie correnti

Le attivitd finanzlarie correnti includono:

Al 30.04.2013 Al 31.12.2012 Varlazionl
(migtlala di euro)

Crediti finanziar correnti verso terzi 674 660 14
Crediti finanzian correnti verso parti correlate - 2.215 (2.215)
Attivita finanziarie correnti 674 2.875 (2.201)

- credifi finanziari correnti verso ferzi che ammontano a € 674 migliaia al 30 aprile 2013 (€ 660 migliaia al 31 dicembre
2012) e si rifeniscono per € 577 migliaia a crediti verso Seat Servizi per le Aziende S.t.l., societd che ha gestito In
passato la cartolarizzazione di crediti di SEAT Pagine Glalle S.p.A. e per € 97 migliaia a prestiti al personale
dipendente;

- crediti finanziari correnti verso parti correfafe ammontavano ad € 2.215 migliaia al 31 dicembre 2012 e sl riferiscono
al credito finanziario derivante da rapporti di tesoreria verso SEAT Paglne Gialle ltalla S.p.A.. Tale voce al 31
dicembre 2012 & stata interamente svalutata a seguito della domanda dl ammissione al concordato preventivo della
controllata che determinera I'esigibilita di questi crediti solo in via postergata.

Disponibilita liquide

Ammontano a € 2.005 migllaia al 30 aprile 2013 e sl riferiscono interamente a depositi di conto corrente.
15.Garanzie prestate, impegni e diritti contrattuali rilevanti

Si rnicorda che, nel contesto dell'operazione finalizzata alla ristrutturazione dell’indebitamento finanziario del gruppo
SEAT Pagine Gialle attuata nel corso del 2012 (si rinvia per maggion dettagli alla Premessa della Nota esplicativa al
Bilancio consolidato al 31 dicembre 2012), con atto in data 31 agosto 2012, a rogito del dott. Filippo Zabban, Notaio in
Milano (rep. n. 63.797/10.484), la Socletd ha conferito alla controllata totalitaria SEAT Pagine Gialle Italia S.p.A., con
effetti dal 1° settembre 2012, il "ramo d'azienda organizzafo per l'esercizio di aftivita che consisfono ne/l'offiire alla
propna clientela strumenti di ricerca & media pubblicitan, tramite  canali ‘carta’ ‘tefefono’ e internef’, nonché | servizi di
web marketing, afferenti principalmente alfa visibilifé/comunicazione pubblicitana nal mondo web”, Al riguardo si precisa
che, ai sensi dell'arl. 2560 cod. civ., (i) SEAT Pagine Glalle Italia S.p.A. & responsabile per i debiti della Socleta afferenti
il predetto ramo d’azienda, risultanti dalle scritture contabili anteriori al conferimento, ma (i) la Societhd non é& stata
liberata dal relativi creditori e nei loro confronti continua percid a rispondere, in via solidale, con SEAT Pagine Glalle
Italia S.p.A..

Con riferimento alle passivitd incluse nel predetto ramo d’azienda, il conferimento ha comporiato I'assunzione da parte di
SEAT Pagine Glalle Italia S.p.A. anche delle obbligazloni derivanti dalle obbligazioni Senior Secured emesse dalla
societd nel 2010 e nel 2012, pur senza liberazione della Societa dai relativi debiti, come sopra precisato.

Si ricorda inoltre che la controllata totalitaria SEAT Pagine Gialle ltalia S.p.A. & parte, in qualita di prenditore, di un
contratto di finanziamento per un importo totale di € 686.115.979,95 sotioscritto in data 31 agosto 2012 e regolato dalla
legge inglese, sempre nel contesto dell’'operazione di ristrutturazione sopra richiamata, con The Royal Bank of Scotiand
Ple, Filiale di Milano.

In relazione a tale contratto di finanziamento con The Royal Bank of Scotland Plc, la Societa e alcune controllate hanno
ciascuna concesso una garanzia personale avente a oggetto 'ademplmento di tutte le obbligazioni (per capitale,
interessi, oner e impegni accesson) derivanti dal contratto di finanziamento e dalla relativa documentazione finanziaria a
carico di SEAT Pagine Gialle Italia S.p.A.. La garanzia concessa dalla Societd & limitata nellimporto massimo di
€ 1.029.173.970.
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L.e obbligazioni derivanti dal contratto di finanziamento con The Royal Bank of Scotland Ple sono inoltre garantite, tra
laltro, da pegni sulle azioni di SEAT Pagine Gialle ltalla 5.p.A. concessi dalla Societd nonché sulle azloni di altre Societa
del gruppo SEAT Pagine Glalle, da un pegno sui principali marchi di proprietd di SEAT Pagine Gialle ltalia S.p.A. nonché
da un privilegio speciale su alcuni beni strumentali di SEAT Pagine Gialle Italia S.p.A., un pegno sul saldo atfivo di conli
correnti di SEAT Pagine Gialle ltalia S.p.A. e da un fixad e floafing charge di dirtto inglese sui beni di TDL Infomedia e
Thomson. Le stesse garanzie, fatta eccezione per il privilegio speciale sui beni stumentali di SEAT Pagine Gialle Italia
5.p.A., assistono altresi in primo e pari grado le obbligazioni derivanti dai titoli obbligazionari Senior Secured.

Per quanto riguarda | contratti di feasing originariamente stipulati dalla Societd con Leasint S.p.A., si rileva che anche tali
contratti e le relative obbligazioni sono stati trasferiti a SEAT Pagine Gialle Italia S.p.A. per effetto del conferimento del
ramo d’azienda e che comungue non risultano essere assistite da alcuna specifica garanzia se non per la circostanza
che gli immobili oggetio dei contratti di feasing sono di proprietd della medesima Leasint S.p.A. la quale, in caso di
inadempimento di SEAT Pagine Gialle ltalia S.p.A., potra soddisfarsi sul ricavato della vendita degli immoblli medesiml.

Il contratio di finanziamento con The Royal Bank of Scotiand Plc prevede il rispetto di specifici covenants finanziari a
livello consolidato di gruppo, verificati trimestralmente e riferiti al mantenimento di determinati rapporti tra i)
indebitamento finanziario netto ed EBITDA, ii) EBITDA e interessi sul debito, ili) cash flow e servizlo del debito
{comprensivo di interessi e quote capitali pagabili in ciascun periodo di rifeimento).

Inoltre, come di consueto per operazioni di pari natura, il summenzionato contratto di finanziamento disciplina,
determinando limiti e condizioni operative, anche altri aspetti, tra i quali atti di disposizione di beni efo parteclpazioni, la
possibilita di ricorrere ad indebitamento finanzlario addizionale, di effettuare acquisizioni o investimenti, di distribuire
dividendi e di compiere operazioni sul capitale, in relazione al pranditore SEAT Pagine Gialle Italia S.p.A. nonché in larga
misura anche ai garanti {Inclusa la Societd) e alle altre societd del gruppo. Previsioni similari sono contenute anche nei
contratti di diritto americano denominati “/ndenfure” che regolano le obbligazioni Senior Secured.

In funzione degll eventi verificatisi fra fine gennaio e inizio febbraio 2013 e culminati con la presentazione, da parie della
Societa e di SEAT Pagine Gialle Italia S.p.A., delle domande “in bianco” per l'ammissione alla procedura di concordato
preventivo previste dallart. 161, sesto comma, I. fall., nel rispetio della paritd di trattamento tra creditori, non & stata
fornita a The Royal Bank of Scotland alcuna comunicazione in merito al riépetto dei covenanf finanziari sopra ricordati.

16.Informazioni sui rischi finanziari

Accordi significativl del quall SEAT elo sue controllate siano partl e che acquistano efficacla, sono modificati
ovvero sl estinguono In caso dl cambio di controllo

La seguente descrizione sintetica si riferisce agli accordi esistenti alla data del 31 dicembre 2012,

1, Indenture relative ai prestiti obbligazionari emessi da SEAT e denominati. rispettivamente, “€ $50.000.000 10% %
Senior Secured Notes Due 2017 e “€ 200.000.000 10.5% Senior Secured Notes Due 2017 e “€ 65,000,000 10%2 %
Senior Secured Notes _Due 2017" (gqueste ultime emesse come additiona/ nofes rispelto allemissione da €
550,000.000.}

Sulla base delle Indenture (documenti di dirtto americano), che dettano la disciplina delle notes (obbligazioni)
emesse sopta indicate, originariamente emesse da SEAT per complessivi Euro 815.000.000, qualora (i} anche a
seguito di un'operazione di fusione di SEAT con o in un‘altra entitd (“Person”, cosi come tale termine & definito in
ciascuna Indenture), un soggetto divenga direftamente o indirettamente titolare (“beneficial owner”, cosi come tale
espressione é definita in ciascuna Indenture) di pit del 30% del capitale avente diritto di voto dl SEAT; o (i} si realizzi
una cessione di tutti 0 sostanzialmente tutti gli assets di SEAT ovvero di SEAT Pagine Gialle ltalia S.p.A. determinati
su base consolidata (salvo che si tratti di cessione a seguito della quale 1l cessionario diventi un soggstio obbligato
relativamente alle notes emesse da SEAT e una societa controllata del soggetto cedente tali assets), si verifica una
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ipotesi di “Change of Control" in forza della quale, ai sensi delle previsioni contrattuali di tali strumenti, i possessori
dei madesimi possono richiedere il iacquisto degli stessi al 101% del valore nominale oltre interessi.

2. Term and Revolving Facilities Agreement

Ai sensi del paragrafo 7.8 del coniratto di finanziamento denominato "Term and Revolving Facilities Agreement’,
sottoscritto, tra gli altr, da SEAT, in qualitd di garante, SEAT Pagine Gialle ltalia S.p.A. in qualitd di “borrower”, e The
Royal Bank of Scotland Plec (RBS), in qualitd di “/ender”, in data 31 agosto 2012, nel caso si verifichi un “Change of
Control’, I'impegno del Lender a erogare nuove somme ai sensi del suddetio contrafto di finanziamento verra
immediatamente meno, e (i} il Borrower dovré immediatamente rimborsare anticipatamente tutti i finanziamenti erogati a
suo favore ai sensi del medesimo contratto di finanziamento. Ai sensi di tale contratto di finanziamento il “Change of
Control" si verifica gqualora uno o pil persone che agiscano di concerto tra loro acquisiscano, direttamente o
indirettamente, il controllo di SEAT o di SEAT Pagine Gialle Italia S.p.A.; a tal fine, per controllo si intende sla il potere di
esercitare (direttamente o indirettamente anche ai sensi di accordi) pit del 30% dei diritti di voto nell'assemblea di SEAT
o SEAT Pagine Glalle Italla S.p.A. oppure il possesso anche Indiretto di oltre il 30% del capitale sociale di SEAT o SEAT
Paglne Gialle ltalia S.p.A. (restando escluse dal computo le azioni che attribuiscono una partecipazione agli ufili o alle
distribuzioni entro un determinato ammontare).

17.Fondi non correnti relativi al personale

Sono cosi dettagliati

Aprile 2013
Trattamento Fondi a Totale

difine contribuzione
rapporto definlta

{mlgllala dl eurg)
Valore Inlzlale 84 55
Stanziamenti - 40
Contributi versati - 40
Benefici pagati/Erogazoni - {90
Interessi di attualizazione 2 .
Altri movimenti 10 v .
Valore finale 96 45

Il fondo frattamenfo di fine rapporto - quofa rimasta in azienda, di € 98 migliaia al 30 aprile 2013 (€ 84 migliaia al
31 dicembre 2012), viene valutato da un attuario indipendente, in occasione del bllancio semestrale e del bilancio
annuale, utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito secondo le indicazioni contenute nello IAS 19. Al 30
aprile 2013 & stata mantenuta la valutazione attuanale effetiuata al 31 dicembre 2012.

A seguito della riforma della previdenza complementare (Decreto Legislativo 5 dicembre 2005, n. 252) continua a
costituire un’obbligazione dell'azienda in quanto considerato un fondo a benefici definiti.

L.a quota di TFR maturata e successlvamente versata a fondi di previdenza complementare é stata considerata, come
nel passato, un fondo a coniribuzione definita, poiché I'obbligazione dell’azienda nei confronti del dipendente cessa con
il versamento delle quote maturande ai fondi di previdenza. Si segnala che anche i versamenti di quote di TFR
maturande al Fondo di Tesoreria dellINPS sono stati contabilizzati come versamenti a un fondo a contribuzione
definita, in quanto Fazienda non risulta obbligata ad effetluare ulteriori versamenti oltre a quelli previsti dal Decreto
Ministeriale del 30 gennaio 2007, qualora il fondo non disponga di attivitd sufficienti ad assicurare I'erogazione della
prestazione al dipendente.
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18. Altre passivita non correnti

Le altre passivita non correnti di € 1,274 migliaia al 30 aprile 2013 sl riferiscono interamente ai debili diversi non operafivi
verso la SEAT Pagine Gialle ltalia S.p.A. e le sue controllate Prontoseat S.r.l., Consodata S.p.A. e Cipi S.p.A., generati
nellambito del consolidato fiscale a seguito della richiesta di rimborso della maggiore IRES versata per i periodi
d'imposta precedenti al 2012 a causa della mancata deduzione del’IRAP relativa alle spese per il personale dipendente
e assimilato e sono da porsi in relazione con i corrispondenti crediti verso I'Erario commentati al punto 10 della presente
Nota.

19.Fondi per rischi ed oneri non correnti {operativi ed extra-operativi)

Sono cosl dettagliati

Aprile 2013
Fondl per rischi Fondl Totale
contrattualied extra-operativi
altri rischl
operatlvi
(migliaka di euro)
Valore Inlziale 3.450 4.114
Stanzamenti -
Utilizzi - (26
Rilascio a c/economico per eccedenza -
Altri movimenti -
Conferimento -
Valore finale 3.450 4.088 |
In particolare:

— il fondo per nschi contrattuali ed aftri rischi operativi, di € 3.450 migliaia al 30 aprile 2013, & interamente relativo al
tischio di erogazione all'Autoritd Garante per le Comunicazioni (AGCOM) del Contributo per il periodo 2006-2010.
Si segnala che il 9 maggio 2012 si & tenuta l'udienza per la traftazione nel marito del ricorso innanzi al TAR, ad
asito della quale il Tar del Lazio - su richiesta di Seat - con ordinanza del 22 maggio 2012 ha sospeso il giudizio
fino alla definizione della questione pregiudiziale rimessa alla Corle di Giustizia del'Unione Europea nell'ambito del
rcorso incardinato da altro operatore del settore delle telecomunizioni avverso le determinazioni assunte
dallAGCOM in materia di Contributo.

— | fondi extra-operativi - quota correnfe - ammontano a € 4.088 migllaia al 30 aprile 2013 e si riferiscono per € 4.000
migliaia ad un fondo rischl stanziato nal 2007 per far fronte ad eventuali pretese su indennlzzi a favore del
personale dipendente.
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20. Debiti commerciali ed altre passivita correnti

| debiti commerciall e le altre passivita correnti sono cosl dettagliati

Al30.04.2013 Al31.12.2012 Varlezionl
{miglleta dleuroc}

Debilti verso fornltor 668 {3)
Deblfi verso alfri 508 220
Deblli verso personale dipendente 984 28
Deblfi verso istituti previdenzaii 116 109
Totale dobltl commerclell 2.387 363
Debiti divarsi non operativi verso imprese controilate 13,036 -
Allra passivita correnti 1.742 119
Totale debiti per prestazioni da esegulre ed altre passivitd corrernti 14.778 118

Tutti | dabifi commerciafi hanno scadenza entro | 12 mesi.

| debiti diversi non operativi verso sociata controiiate dl € 13,036 migiiaia Includono debiti verso SEAT Pagine Glalle Ifaila
S.p.A. (€ 12.155 migilala), verso Prontoseat S.r.i. (€ 255 migliaia), verso Consodata (€ 183 migliaia e verso Clpi S.p.A.
(€ 443 migliaia) riconosciutl neli'ambito dei consolidato fiscale.

21. Ricavi delle vendite e delle prestazioni

i rcavi delle vendite e delle prestazioni ammontano nel primi 4 mesi del 2013 a € 2.256 migilala relativi allattivita di
servizi manageriall in ambito strategico svolta dalia Capogruppo nel confronti della SEAT Pagine Gialle Itaila S.p.A..

22. Altri ricavi e costi operativi

22.1 Altri ricavl e proventl

Gli altri ricavi e proventi di € 75 migilala nel priml 4 mesl| del 2013 si riferiscono princlpaimente ai recupero di costi per
personaie distaccato verso socleta del Gruppo.

22.3 Costi per servizi esterni

| costi per servizl esteml ammontano nel priml 4 mesi del 2013 ad € 646 migilala principaimente relativi a consulenze e
costi per asslcurazionl.

22.4 Costo del lavoro
I costo del lavoro ammonta nel primi 4 mesi del 2013 ammonta a € 1.939 migilala a fronte di una forza medla di 18 unita.

La forza lavoro comprensiva di amministratori, iavoratorl a progetto e stagisti, & di 18 unita (16 unita al 31 dicembre
2012).

29



22.5 Onerl diversi dl gestione
Gll oneri divers| dl gestione ammontano a € 275 migilala nel priml 4 mesi del 2013 ed inciudono principalmente € 139
migliala di imposte indirette e tasse iegate all'operativita del business e € 117 migliaia di oneri di caratiere societario.

23.Proventi ed oneri finanziari

| proventi finanzlari ammontano a € 3 migllala nel priml 4 mesl del 2013 e si riferiscono princlpalmente ad Interessi sulle
disponibilita liguide.

Gli onerni finanziari di € 20 migilala sl riferiscono agll interessi maturati sul debito finanziario di tesoreria verso la SEAT
Pagine Glalle Italla S.p.A. regolato a tasso dl mercato.

24.Imposte sul reddito

Attivita nette per imposte anticipate e passivita differite nette

Le imposte differite presentano al 30 aprile 2013 un saldo netto attivo di € 13.670 migliaia (un saldo netto attivo di
€ 14,187 migilaia ai 31 dicembre 2012).

La composizioni e le variazionl Intervenute nel corso dell'esercizio sono descritte nel seguito

Al31.12.2012 Varlazioni deli’'esercizio Al 30.04.2013

imposte a
conto economico Totaie
{migiiala di euro) .
Totale Imposte anticipale 14.614 {61)
Tolale Imposte differite passive {427) {456)
Totale Imposta differite nette 14.187 (517

Attivita fiscall correntl

Le atlivita fiscall correnti ammontano al 30 aprile 2013 a € 21.447 migliaia (€ 21.372 migllaia al 31 dicambre 2012). La
composizione & la seguente

{migliala di euro) A130.04.2013 AI31.12.2012 Varlazloni
Crediti per imposte dirette 20.988 1
Crediti per imposte Indiretts 384 74
Totale atthvita fiscall correnti 21.372 75

L'importo di € 20.989 migliala al 30 aprile 2013 comprende principaimente il credito IRES riportato dai periodi d'imposta
precedenti.
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Debiti tributari correnti

La composizione & la seguente

Amigliala dl euro} Al30,04.2013 Al31.12,.2012 Varlazion|
Debiti tributar per imposte sul reddito 750 141
Debiti tributari per altre imposte 268 61
Totale debit] tributarl correntt 1.018 202

I debiti tributari correnti per imposte sul reddito ammontano ad € 1.220 migliaia al 30 aprile 2013, si riferiscono a debiti
per IRAP e sono stati parzialmente compensati con i crediti per i relativi acconti versati.

25, Attivita non correnti cessate/destinate ad essere cedute

Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria

La voce di stato patrimoniale “Passivita direttamente collegate ad attivitd non correnti cessate/destinate ad essere
cedute” ammonta a € 250 migliaia al 30 aprile 2013 (invariato rispetto al 31 dicembre 2012} ed accoglie | valori relativi
alla partecipazione della joint-venture turca Katalog Yayin ve Tanitim Hizmetleri A.S..

31. Rapporti con parti correlate

Con riferimento alle disposizioni contenute nello IAS 24 ed in base al Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo
2010 sono di seguito riepilogati gli effetti economici, patrimoniali e finanziari relalivi alle operazioni con parli comrrelate
sul Bilancio relativo all'eserzizio 2012 di SEAT Pagine Gialle S.p.A..

Ai sensi dell'arl. 5, commi 8 e 9 del citato Regolamento non si si segnalano operazione di maggiore rilevanza avvenute
nel periodo.

Le altre operazioni poste in essere dalla Societa con parti correlate nel 2012 non hanno influito in misura rilevante sulla
siluazione patrimoniale o sui risullati delle societa, rientrano nell’'ordinaria attivita di gestione e sono regolate a condizioni
di mercato o in base a specifiche disposizioni normative.

Non sl rilevano operazioni atipiche e/o inusuali, ovvero in potenziale conflitto d'interesse.

Conto economico

VOCI DI CONTO ECONOMICO

Soclela con
Infizenza Allre parlt Tolale parll
{migllaladl ecro) 4 masi 2013 Conlrollale Collegale nolevole correlale () correlale
Ricavi dalle vendile e delle prestazoni 2.256 2256 - - - 2256
Altri icevi e provenli 75 66 - - - 66
Cosli per mealenali e serviz eslerni {648) {224) - - (85) {309)
Coslo dellavoro (1.938) {1 - - {1.B15) (1.61B)

{*) Amminislratori, Sindaci, Dirigenti con responsabiitd strategiche e sociela correlate per il tramite dl Amministrator, Sindaci e Cirflgenti con responsabikta stralegiche
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VOCI D CONTC ECONOMICO

Soclela con
Inlluenza Allre parit Tolale paril
imligliala di auro) 4mest2012 Conlrollale Collegale nolevole correlata (%) correlale
Ricevi delle vendite e delle prestazioni 222330 13.421 - - - 13421
Alri neev e proventi 2204 1.001 - - - 1.001
Cosli perrﬁaleriali e senid gsterni {86.583) (4.840) - - {164) (5?(7]04)
Coslo del levora {25655) (22) - - {1,688) (1720
Stanzamenti retifcatv (9.043) (307) - - - (307)
Oneri diversi di geslione 816) {6) - - - (B)
Oneri di nalura non ricorre nig & di fstritturazone {16.756) - {950) - {1.416) (2.366)
Proventi finanzari 2,360 295 - - - 205
Oneri finanaari {52.076) {37) - - - (3a7)
Imposle sul reddilo {20.436) 3 - - " 3
i Amministralon, Sindaci, Drigenil con responsabila strategiche e societ coirelate per § ramite dl Amministralori, Sndacl Dirigenti con responsabiita strategicha
Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria
VOCI D STATO PATRIMONIALE
Soclela con
Inlluenza Allre parll Tolale parll
(miglialadi ecro} al 30.04.2013 Conlrollale Collegale nolevole correlale (") corralale
Passiv non correnti exira-operafiv {1.274) {1.274) - - - {1.274)
Attivi correnli cperaliv 5.147 2860 - - - 2860
Passiv correnti operaliv {7.333) {566) - - (900) {1.466)
Passivi corrgnii exira-operativ (19.052) (13.036) - - (350) {13.386)
Passhita finenziarie correnti {2.417) {2.41B) - - - {2.416)
U Rrrieiraton, Sindacs, Digentl con responsabiia sirategiche & societs correiale per & tramie o1 Armmink talol|, Smdacl e Deigentl con respansabiéta stralegiche
VOC| DI STATO PATRIMONIALE
Secleldcon
Infleenza Alire parll Tolale paril
{migllala di euro} al 3122012 Conlrollale Collegate nolevole correlale (%) corralale
Pazsiv non correnti extra-operativ {1.274) {1.274) - - - {1.274)
Altivi correnti op eralivi 2521 191 - - - 191
Passhvi cofrenti operaliv {6.373) {287) B - {426) {723)
Passivi correnti extra-operabv (19.354) (13.036) - - {1.370) {14.406)
Aiida finanzanie corrent! e disponibitita liguide 2878 2215 - - - 2215

{*) Amminisirater, Sindaci, Dirigenti con responsabiita strategiche e societs correlate per i ramite di Amministraloi|, Sindacl e Dirigenti con responsabilta stralegiche
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Rendiconto finanziario

4 mesi Controliate Collegale Socleta con Altre parti Partl correlale
2013 Influenze corralate {*}
nolavole

[migliala deuro)
Fiuss o ronatario da ativith d'esercizio {2.640) a7l . - (2.24B) {1.375)
Flusso monelanio da atvita dinvestimenlo 26 - - - - -
Fiusso monglano da aithvita di finandamenlo 4.616 4.631 - - - 4631
FAusso monelarlo del pariodo 2.002 5502 - - {2248} 3256

{*) Ammministraton, Sindaci, Diigentt con responsabiita siralegiche e sorieta cormelate per Al trarmite di Amrinistrater, Sindad e Dirigent! con responsabiith strategiche

4 masl Conlroliala Collegels Socleta con Altre pert! Pertl correlete
2012 influenza comelate {*}
notevole

{migllala di euro}
Fiusso monelario da ativita d'es ercizio 77.651 11.198 {1.149) - (1.735) 8.314
Flusso monaetano da attivith dinvestimento (B.219) - - - - -
Fiusso monetano da athvith di fnanziamenlo 1669 27005 {3l - - 26.874
Fiusso monetario del periodo 73.101 38203 {1280} - §1.735) 35.188

("1 Amministralen, Sindack Dirigenti con responsabiit stralegiche e societd correlate per § tramite o Arministraten, Sindacl e Ririgenti con responsabiita strategiche
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Princlpali partite economiche, patrimoniali e finanziarie verso imprese controllate, collegate, a controllo
congiunto e Societa con influenza notevole su SEAT Pagine Gialle S.p.A.

Conto economico

VCCI D CONTO ECONOMICO !
{mipllala dl e uro} Ames) 2013, 4Amesl 20120 Nalura delfoperazione
RICAVI | ;
dicel i et — —
Seglltalia 5.p.A 2258: 11640} retrocessione traffico telefonlca.
Eumpageéms.ﬂ, - 1.757; commlissioni.
Totale ricavi delle venclie e delle preslazonl 2256 13421
)
ALTRI RICAVI E FROVENT] i o
dicyi i . -
ConsodataS.pA 57, 485 recuperc 4l costi per personale gistaccaio @ imborsi per prastazionl di servz.
Europages SA. 9; 78: recupero di costi per personalp distaccato.
Seallizlia S.p A - 2383 recupero di costi per pe153;ai; distaccato e AMborsi per piestazioni ol seniz.
TOL Infomedia Lid. . 159} recupero di costi per personale distaceato e Amborsl per piestadoni Al send.
Totale alirl ricavi e proventl 13 Lonii - -
i
CO&TI ; -
dicul 1 .
Sealltalia SpA 224: 619: principalm ents niferit a prestazioni di call center.
Prontoseal S £, B 2866 pringipaimaents ﬁleﬁﬁ?ﬁ}g'slazioni di call center.
Consogata S.pA - G10(  principalmentz fent alla commetciallizzione di s endz di girect marketing, T
Cipl 5p.A - 445; principalm ente rilentl ad ecquisti di merd e prodots perla rivendia,
Totale comsnllﬁper malerkall e servizi aslernl 224E 4840}
Totale coslo dal lavoro 1} 22 spese per personzle distaccato in altre Socteta.
Totale slanziamenll retlificativi - 3071 fands svalulasone credit standats nelles efcizio 8 fants i cregil verso Seal Raiia 5.p.A per
: : _traffico telebonlco. . e
Totale oneri dtvarsl 2l gesllone - &' sl rferiscono ad acguist di benl e serdz di rappresentanza sostenuli nei confranii di Cipl
: SpA,
Tetale onerl nelll 21 nalura non ricorrenie & dl -1 950, oned relativi al contratte 2i Funding Regquest.
ristrutivraziona )
PROVENTI ANANZIARI !
dicu e L e e
TOL Infornedia Lid. - 25 Inteiessl attivi sl inandamenlo.
Totale provent] finanziarl - 295;
; |
ONER! FINAKZIARI :
dicul !
TOL Infom edia Lid. - 32: Interessl passhv sui deposit B breve termine e sui contl comenti verso Societa controlats.
Totale anarl finanziarl - 37 - -
e o i ! e e et i ot 1 s e et et e e o e e e
Totale Imposle sul recdlte -‘ 3: Imposte sul risultato di competenza dell'as controllate isaliane che hanno

aderiio al consolidalo fiscale.
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Altre informazioni
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# Dichiarazione ai sensi dell’articolo 154-bis, comma
secondo, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58

Il sottoscritto Massimo Cristofori, Responsablle della Direzione Amminlstrazione, Finanza e Controllo dl SEAT Pagine
Glalle 5.p.A. e Dirfgente Preposto alla redazlone del documenti contablli societari

dichlara

al sensi dell‘art. 154-bls, comma secondo, del decreto leglslativo 24 febbraio 1988, n. 58, sulla base di quanto gli consta
alla luce della poslzione ricoperia, in virtl della deliberazione del Consiglio di Amministrazione della Socletd del 21
giugno 2012, quale Dirigente Preposto alla redazlone del documenti contablli socletar, che la Sltuazlone economica e
patrimoniale al 30 aprile 2013 dl SEAT Paglne Glalle S.p.A. corrisponde alle risultanze documentali, al lbri ed alle

scritture contabilll.
7 DIrj : :
/ imo Cristofdri

Milano, 27 glugno 2013



AUVEGATG " T u

Osservazioni del Collegio Sindacale di Seat Pagine Gialle SpA sulla
relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi
degli artt. 2446 comma 1 nonché dell’art. 74 del Regolamento
Emittenti e successive integrazioni

Signori azionisti,

I’art 2446 comma 1 prevede che il Collegio Sindacale fornisca all’Assemblea le
proprie osservazioni sulla relazione degli amministratori redatta ai sensi degli
artt. 2446 comma 1 nonché dell’art. 74 Regolamento Emittenti (nel seguito, la

Relazione).

1. La situazione di fatto (Relazione, par. 1-2-3)

La Relazione, ai par. 1, 2 e 3, fornisce informazioni circa la situazione
patrimoniale di Seat Pagine Gialle SpA alle date del 31 dicembre 2012 ¢ del 30
aprile 2013, Il progetto di bilancio al 31 dicembre 2012 (oggetto delle relazioni
di questo Collegio Sindacale in data 3 luglio 2013 e del revisore legale PWC in
pari data) evidenzia un patrimonio netto positivo di €/000 18.586 ; la situazione
economica e patrimoniale al 30 aprile 2013, che fa parte integrante della
Relazione, indica che tale importo &, a quella data, positivo per €/000 17.330.

Ricorre quindi la fattispecie prevista dall’art. 2446 c.c. ¢ la necessita di adottare i

conseguenti provvedimenti.



2. Il concordato preventivo

In data 6 febbraio 2013 la societa ha depositato presso il Tribunale di Torino
domanda c.d. “in bianco” per I’ammissione alla procedura di concordato
preventivo in continuita ex art. 161, co 6 LF.

Il piano e la proposta di concordato sono stati depositati in data 28 giugno 2013.
Quanto sopra ha reso operativo il disposto dell’art. 182-sexies LF, secondo il
quale sino all’omologazione del concordato “non si applicano gli artt. 2446, co.

2ed...”.

3. Le proposte relative ai provvedimenti da assumere per il

ripianamento delle perdite

La relazione degli amministratori illustra in sintesi, ai par. 4 € 6, i contenuti della
proposta concordataria e del relativo piano, in base ai quali, ove la intera

procedura avesse esito positivo, la situazione ex art. 2446 c.c. verrebbe sanata.

4, Conclusioni

Il Collegio sindacale di Seat Pagine Gialle SpA, sulla base di quanto sopra,
concorda con la proposta di delibera formulata dal Consiglio di
Amministrazione e conviene che , data la situazione in cui si trova la societd, i
provvedimenti ex art. 2446 c.c. potranno essere assorbiti dal buon esito della

proposta concordataria e del relativo piano.




Milano, 3 luglio 2013
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Assemblea Ordinaria di Seat PG
del 25/07/2013 - Unica Convocazione

Esito Analitico della Votazione
MOZIONE : Sltuazlone ecanomica e patrimoniale al 30-04-2013. Non assunzione dl delibere dI cui all'art.2446 C.C.
Draro apertura votazione 1412 orarlo chlusura votazione 14:13

Rif. Azionista Voti P%
30 AXA ASSICURAZIONI SPA 1 0
2 BERTEI GIOVANNI - j 6.000000 O
5 CALORE CORNELID 500000 P
3 CARISMAS.P.A. 80063728 O
3 CARISMAS.P.A. 250125000 O
3 CARISMA SGR/ CARISMA FARD - 179.437.500 O
14 OF VIVO GUIDD - 5.437.500 0
14 OF VIVO STEFAND 5.437.500 O
8 OESIOERI RICCARDD B 702500 P
30_OUPONTPENSONTRUST T usiow o
30 OUPONT PENSION TRUST 10875000 O
31 FOROMOTOR COMPANY OEFINEO BENEFIT 7 aloe 0
31 FORDOF CANADAMASTERTRUSTFUND B 353 0
5 GARZARELLA CONCETTA ’ 500000 D
10 GUGLIELMIND PADLO B 5 P
9 PATRONEGUIOO - 837.373 P
30 WELLS FARGOMASTER TRUST OIVERSIFIEQ STOCK PORTFOLIO - 59 D

Totale Azioni 561.67D.819

Azionista Voii P"
16 ALVISI LIND 200000 ©
20 BAVAMARCO GEREMIA CARLD - 1P
16 BOLZONIMAURIZIO B 1828 P
18 BRUNDFERD ATTILIO _ 2128 P
32 COLONIALFIRST STATE INVESTMENTSUMITED 65885 O
11 GALIOTTO ANTONID L - 20010 P
16 LANCELLOTTI LAURA 2773 0
16 MASETTI FAUSTD o ] 2871 0
4 SANSEVERIND O MARCELLINARA FRANCESCA 15.029.250 O
21 SIMPUFYSCA ,y,k, 5.981.250 O
1 VAGLICA LUIGI GIOVANNI 132340 P
1 ZANABONI DANIELA - - 695 0

Totale Azioni 21.459.031

Rif. Azionista

6 ANTONELLILUCA
15 O'ATRISTELLA
12 GIANNITTI MARIA LUISA

p

13 GNAVI ALDO P

19  PISANI CLARA 700000 O
Totale Azioni 703.559

e bt S e ——_—

(1) Partecipazicne: 'P* in progeio, D" in defaga, Pagina I di 2




Assemblea Ordinaria di Seat PG
del 25/07/2013 - Unica Convocazione

Esito Analitico della Votazione
MOZIONE : Situazione economica e patrimoniale al 30-04-2013. Non assunzione di delibere di cui all'art.2446 C.C.
Orario apertura votazione 14:12  orario chiusura votazione 14:13

i % sul capitate rappresentato % sul eapitale ordinario

; VOTI in assemblen i
FAVOREVOLI 561.670.819 96,204% 3,496%
CONTRARI 21.459.031 3,676% 0,134%
ASTENUTI 703.559 0,121% 0,004%

TOTALE VOTI 583.833.409
su  16.066.212.958 aventi diritto al voto pari al  3,634% del capilale ordinario

R AT i V1 AT TS i s

(1) Partecipazione: 'P* In proprio, ‘D' In delega. FPagina 2 4i 2
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Assemblea Ordinaria di Seat PG
del 25/07/2013 - Unica Convocazione

Esito Analitico della Votazione
MOZIONE : Azlone dl responsabllith presentata da Marco Bava
Oraric apertura votazione 14:14  orarlo chlusura votazione 14:15

Rif. Azionista Voti P™
16 ALVISI LUNO _ 200000 O
20 BAVA MARCO GEREMIA CARLO 1P
16 _BOLZONI MAURIZIO B 1828 P
18 BRUNOFERO ATTILIO ‘ 2128 P
S CALORE CDRNELIQ _ 500.000 P
11 GALIOTTO ANTONIO 20010 P
S GARMARELACONCETTA 500000 D
16 LANCELLOTTI LAURA - _ 2773 D
16 MASETTI FAUSTO - o B 2871 D
19 PISANI CLARA - 700000 D
1_VAGLICA LUIGI GIOVANNI ' 132340 P
1_ZANABONI DANIELA 695 D
Totale Azioni 2.082.646
Rif. Azionista Voti P
6 ANTONELILUCA _ - 2000 F
30 AXA ASSICURAZIONI SPA 1. D
3_CARISMASP.A, 250.125000 D
3_CARISMAS.P.A, 80.063.728 D
3 CARISMA SGR/ CARISMA FARO 179.437.500 D
32 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED 65.885 D
30 DUPONT PENSION TRUST B 21750000 D
30 DUPONTPENSION TRUST 10.875.000 D
31 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 4100 D
31 FORD OF CANADA MASTER TRUST FUNO 353 D
10 GUGLIELMINO PAOLO 5 P
4 SANSEVERINO DI MARCELLINARA FRANCESCA 15.029.250 D
21 SIMPLFYSCA 5981250 D
30 WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO 258 D
Totale Azioni 563.335.331

Rif. Azionista Voti P"

15 D'ATRISTELLA 10 P

B DESIDERIRICCARDO 702.500 P

12 GIMN@_WIALUIM _ L 500 p

13 GNAVIALDO - - T T . P _

9 PATRONEGUIDO _'_ 837373 P
Totale Azioni 1.540.432

i

{1) Partedipazione: ‘P in proprio, ‘D' in delega. Paginn 1 di 2



Assemblea Ordinaria di Seat PG
del 25/07/2013 - Unica Convocazione

Esito Analitico della Votazione

MOZIONE : Azione di responsabilita presentata da Marco Bava
Orario apertura votazione 14:14  orario chiusura votazione 14:15

% sul capilale rappresenlato

% sul capilale ordinario

L VOT1 _ innssernblea
FAVOREVOLI 2.082.646 0,367% 0,013%
CONTRAR! 563.335.331 99,361% 3,506%
ASTENUT! 1.540.432 0,272% 0,010%

TOTALE VOTI 566.958.409

su 16.066.212.958 aventi diritto al voto pari al 3,529% del capitale ordinario

{1} Partecipazione: " In proprio, *D* In delega.

Pagina 2 di 2
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ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONIST!
25 luglio 2013

Relazione del Consiglio di Amministrazione
sul secondo punto ail'Ordine del giorno

Provvedimenti in merito alia composizione del Consiglio di Amministrazione.
Deliberazioni inerenti e conseguenti

Signori Azionisti,
siete chiamati a nominare un Amministratore in sostituzione del Dott. Paul Douek,
dimessosi con effetto a far data dal 29 aprile 2013.
Si ricorda che il Dott. Douek era stato nominato dall'Assemblea della Societa in data 22
ottobre 2012, a seguito della presentazione di un’unica lista.
Il Consiglio di Amministrazione, non ha ritenuto opportuno fino ad ora procedere alia
nomina per cooptazione ai sensi dell'art. 2386, c.c. e dell'art. 14, u. c., dello statuto
sociale.
La prossima assembiea, convocata in unica convocazione in data 25 luglio 2013 é
dunque chiamata a provvedere alla nomina di un componente del Consiglio di
amministrazione. Il Consigliere cosl nominato restera in carica fino alla naturale
scadenza delattuale Consiglio, ossia, fino allassemblea che sara chiamata a
deliberare in ordine all'approvazione del bilancio relativo all'esercizio che chiudera al 31
dicembre 2014.
A tal fine, si precisa che per la sostituzione degli amministratori venuti meno durante il
mandato, lo statuto non prevede !'applicazione del meccanismo del voto di lista.
Pertanto, per l'elezione del nuovo amministratore, I'Assemblea sara chiamata a
deliberare con le maggioranze di legge, fermo restando l'obbligo di rispettare il numero
minimo di amministratori che possiedano i requisiti di indipendenza, nonché il rispetto
delle norme applicabili in matena di equilibrio tra i genen.
Ak
Tutto cio premesso, il Consiglio di Amministrazione
- preso atto di quanto sopra descritto,
- vista la deliberazione dell’Assemblea in parte Ordinana degli Azionisti del 22
ottobre 2012, che ha determinato in 9 (nove) il numero dei membri del Consiglio
di Amministrazione della Societa e in tre esercizi la durata del relativo mandato e,
pertanto, sino all’Assemblea che sara chiamata a deliberare in ordine



e e i - —_—

allapprovazlone del bllancio relativo alleserclzlo che chiuderd al 31 dicembre
2014, '
vilnvitaa
- presentare le proposte dl candidatura per procedere alla nomina di un componente
del Conslglio dl Amministrazione - al fine dl relntegrare Il numero del componenti
dellberato in & membrl dail'assemblea tenutasi In data 22 otiobre 2012 - unitamente
a un'esauriente informativa sulle caratteristiche personall e professionali dei
candidatl nonché una dichiarazione del medesimi candidati con cui gli stessi
accettano la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, finesistenza di
cause di ineleggiblitd e di incompatibiiita, nonché la sussistenza dei requisitl
normativamente e statutariamente prescrittl per la carloa, ovvero a
. dellberare in merito alla riduzione del numero del Consiglier da nove a otto membri.
SRk
S| precisa che nel caso In cul ia composizione del Consiglio di Amministrazione si
modifichl a seguito d! ulterori dimissioni che dovessero essere rassegnate entro la data
della prossima assemblea - convocata in unica convocazione In data 25 luglio 2013 -
sarete dungue chiamatl a provvedere alia nomina dl futtl gil amministratorl necessarl per
PIntegrazione del Consigllo di Amministrazione ovvero ad una riduzione del numero
degll amministratorl.

Inoltre, In considerazione delle complesse attivita da cul il Consiglio dl Amministrazione
& attualmente interessato in relazlone al processo di concordato preventivo deila
Socletd, non pud essere escluso che - successivamente alla convocazione
assembleare, ma comunque entro il 25 luglio prossimo -, possa aver luogo la
sostltuzione per cooptazione, ai sensl delf'art. 2388, c.c.e deltart. 14, u. c. dello statuto
soclale, del consiglieri che si slano aventualmente nel frattempo dimessl.

Gil amministrator! cost nominatl resteranno in carica sino alla prossima assemblea.

In tale evenlenza, dl cul verra data adeguata informativa al mercato, 1l Consigllo di
Amministrazione vi Invita sin d'ora a confermare la nomina dei Consiglleri cost
eventualmente cooptati.

Sest Paglne Glalle 8.p.A.
per 1 Consiglio di Amministrazione
Firmato Il Presidents Guldo de Vive

Milano, 20 glugno 2013

1L P/CsWwaNtc Oe b Cendiang
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Assemblea Ordinaria di Seat PG
del 25/07/2013 - Unica Convocazione

Esito Analitico della Votazione
MOZIONE : Nomina dell’avv. M.Castelll a Conslgllere dl Amministrazione.
QOrario apertura votazione 14:21  oprario chlusura votazione 14:23

Rif. Azionista Voti P"
6 ANTONELU LUCA 3000 P
2 BERTEIGIOVANNI B B ] 6000000 D
S CALORE CORNELIO } 500000 P
"3 CARSMASPA. o B0.063728 D
3 CARISMAS.PA. 250.125.000 D
3 CARISMA 5GR/ CARISMA FARO B 179437500 D
14 DEVIVO GUIDO 5437500 D
14 DE VIVO STEFANO B 5437500 D
B DESIDERIRICCARDO - I N 702500 P
S5 GARZARELLA CONCETTA 500000 D
12 GIANNITTI MARIA LUISA 500 P
10 GUGLIELMIND PAOLO B - _ 5 P
9 PATRONEGUIDOD 837373 P
Torale Azioni 529.044.606
Rif. Azionista Voti P™
16 ALVISILINO _ 200000 D
30 AXA ASSICURAZIONI 5PA N ' 1 D
16 BOLZONI MAURIZIO 1828 P
18 BRUNOFERO ATTILIO ] 2128 P
30 DUPONT PENSION TRUST ] 71750000 D
30 DUPONT PENSION TRUST B 10875000 D
31 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT R 4100 D
31 FDRD OF CANADA MASTER TRUST FUND 353 D
11 GALIOTTO ANTONIO o 20010 P
16 LANCELLOTTI LAURA ] T zm o
16 MASETT) FAUSTO 22871 D
1 VAGLICA LUIGI GIDVANNI i 132340 P
30 WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOUO B 259 D
1 ZANASONIDANIELA ' T 695 D
Totale Azioni 33.012.358
Rif. Azionista Voti P™
32 COLDNIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED 65885 D
_15—-D'A'|EI_ SI'ELLA o —: 7_: o o h o o _1-0 p
19 PISANI CLARA - - 700000 O
4 SANSEVERIND DI MARCELLINARA FRANCESCA - 15029250 D
21 SIMPLIFY 5CA T ' 5981250 D
Totale Azioni 21.776.395

{1) Partecipazione: 'P in proprio, 'D" In delega. Pagina 1di 2




Assemblea Ordinaria di Seat PG
del 25/07/2013 - Unica Convocazione

Esito Analitico della Votazione

MOZIONE : Nomina dell'avv. M.Castelli a Consigliere di Amminlistrazione.
Orario apertura votazione 14:21  orario chlusura votazione 14:23

-1

i

% sul capitale rappresenlalo % sul capitale ordinario

B . VOTI __inassernblea
FAVOREVOL! 529.044.606 90,616% 3,293%
CONTRAR! 33.012.358 5.654% 0,205%
ASTENUT) 21.776.395 3,730% 0,136%

TOTALE VvOT! 583.833.359
su 16.066.212.958 aventi dirittp al voto pari al ~ 3,634% del capitale prdinario |

{1} Parteclpazione: *P* In proprio, D" In delega. Pagina 2 df 2
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PAGINE GlAL

ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
25 luglio 2013

Relazione del Consiglio di Amministrazione
sul terzo punto al'Ordine del giorno

Nomina di due Sindaci Supplenti. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

i sindaci supplenti Dott. Guido Vasapolii e Dott. Guido Costa, hanno rassegnato le
proprie dimissioni rispettivamente in data 24 aprile 2013 e in data 2 maggio 2013.

Si ricorda che il Dott. Guido Vasapolii e il Dott. Guido Costa erano stati nominati Sindaci
Supplenti dall'Assembiea della Societa tenutasi in data 12 giugno 2012, a seguito della
presentazione di un’unica lista.

La prossima assemblea, convocata in unica convocazione in data 25 luglio 2013 &
dunque chiamata ad integrare il Collegio Sindacale. | sindaci cosi nominati resteranno
in carica fino alla naturale scadenza deil'attuale Coliegio, ossia, fino allassemblea che
sara chiamata a deliberare in ordine all'approvazione del bilancio relativo all'esercizio
che chiudera al 31 dicembre 2014.

A tal fine, si precisa che I'art. 22 delio statuto sociale prevede, tra I'altro, che:

¢ il Collegio Sindacale della Societa sia composto da tre sindaci effettivi e da due
sindaci supplenti;

o tutti i sindaci siano iscritti nel registro dei Revisori Legali di cui al capo Ill del
D.Lgs. del 27 gennaio 2010, n. 39 ed abbiano esercitato I'attivita di revisore per
un periodo non inferiore a tre anni;

¢ le assemblee che devono provvedere alla nomina dei sindaci effettivi e supplenti
necessarie al fine di procedere con lintegrazione del Collegio Sindacale a
seguito di sostituzione o0 decadenza, deliberanc con ie maggioranze di legge.

Tenuto conto del’attuale frammentazione del capitale sociale, al fine di agevolare
I'assunzione delle opporiune deliberazioni da parte dell'Assemblea, il Consiglio di
Amministrazione ha ritenuto di verificare e segnalare la disponibilita al’assunzione della
carica di Sindaco Suppiente da parte di:
- Dott. Lovati Marco Benvenuto, nato a Rho (M), il 1° marzo 1962 e domiciliato in
Milano — Via Filippo Turati n. 29, CF  LVTMCB62C01H264C
- Dott. Gili Maurizio Michele Eugenio, nato a Torino (TO), il 17 luglio 1956 e
domiciliato in Torino — Via Perrone n. 14, CF GLIMRZ56L17L219N



Si aliegano alla presente relazione | curricula vitae dei Dott. Lovati e dei Dott. Giii — resl
aitresi disponiblie sul sito intemet della Socleta, www.seat.lf, sezione governance —
nonché ie dichiarazion! dagil stessi riiasciati con cul accettano ia candidatura e
attestano, sotto ia propria responsabiiits, Inesistenza di cause di ineleggibilitd e di
incompatibiiitd, nonché la sussistenza del requisii normativamente e statutariamente
prescritti per ia carica.

Tutto cid premesso, li Consigiio dl Amministrazione

- preso atto di quanto sopra descritto,

. vista la deliberazione deil'Assembiea in parte Ordinaria degii Azionisti dei 12
glugno 2012, che ha determinato in 2 (due} ii numero dei Sindaci Suppienti delia
Socletd, e in tre esercizl ia durata dei relativo mandato e, pertanto, sino
allAssemblea che sard chlamata a deliberare in ordine aif'approvazione del
bilancio relativo all'eserclzio che chiuderd ai 31 dicembre 2014,

propone, pertanto, al'Assembiea: :

« di deliberare in merito alia nomina di due Sindaci Suppient!, il cui rispettivo
mandato scadra insieme con queiio del membri dei Coliegio Sindacale
attuaimente In carica e, quindi, con 'Assemblea che sard chiamata a deiiberare
in ordine ai'approvazione dei bilancio di esercizio, che si chiudera ii 31 dicembre

2014,

Seat Pagine Gialle S.p.A.
per il Consiglio di Amminiatrazione
Firmato Il Presidente Guido de Vivo

Milano, 20 glugno 2013
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MARCO LOVATI
DOTTORE COMMERCIALISTA

Spett.le

SEAT PAGINE GIALLE SPA
Via Grosio 10/4
20151 MILANO

Milano, 23 giugno 2013

Oggetto: Dichiarazione di accetfazione della carica di Sindaco supplente

11 sottoscritto Marco Benvenuto LOVATI, nato a Rho (Ml) in data 1°
marzo 1962, codice fiscale LVT MCB 62C01 H264C, preso atto della proposta
di nomina dello stesso alla carica di Sindaco supplente nel corso della
prossima Assemblea convocata per il 25 giugno 2013, con la presente

dichiara
di accettare la propria canditura a componente supplente del Collegio
sindacale di SEAT Pagine Gialle SpA e, sotto la propria responsabilita,

attesta

- di non trovarsi in alcuna delle cause di ineleggibilita e incompatibilita

previste dalla Legge € dallo Statuto sociale,

- - di essere in possesso dei requisiti normativamente e statutariamente

prescritti per Passunzione della carica de gua.

colf

In fede

© WVia Turati 29, 20121 MILANO - Tel. 026271161 ra. - Fax 0229001135 - e-mail: lovatitistudioroclk . net
) . ) C.F. LVT MCB 62C01 H2564C - P- IVA 11100230157 '



MARCO LOVATI

DOTTORE COMMERCIALISTA

Milano, 23 giugno 2013
CURRICULUM VITAE

Dott. Marco Benvenuto LOVATI

Nato nel 1962. Laurea in Economia € Commercio, indirizzo professionale,
conseguita nel 1988 presso I'Universita Cattolica di Milano. Iscritto all’Albo dei
dottori Commercialisti di Milano nel 1994 e all'Albo dei Revisori Contabili dal
1999. Socio dello Studic Rock Commercialisti Associati di Milano e dello
Studio Dottori Commercialisti e Avvocati Associati di Milano. Ha svolto
Vattivita di consulenza fiscale e societaria nei confronti di gruppi societari
anche quotati, valutazioni aziendali e ristrutturazioni societarie. Ha ricoperto ¢
ricopre cariche di Sindaco in societd di grandi e medie dimensioni, anche
quotate, quali Montefibre SpA, Fullsix SpA, Enia SpA, Parmalat SpA ¢ DMT

Mo oA~

In fede

- Via Turati 29, 20121 MILANO - Tel. 026271161 r.a. - Fax 0229001135 - e-mail: lovatidstudiorock.net
’ C.F, LVT MCB 62001 H264C - P, IVA 11100230157 .



’ MARCO LOVATI

DOTTORE COMMERCIALISTA

ELENCO CARICHE SINDACALI DI MARCO LOVATI AL 23 GIUGNC 2013

Presidente del Collegio sindacale

BRANDS PARTNERS 2 S.p.A.
BRANDS PARTNERS 3 S.p.A.

G.B.M. - COMPAGNIA FINANZIARIA COMMERCIALE S.p.A.
JAL GROUP ITALIA S.r.1.

LATTE SOLE S.p.A.

MONCLER ENFANT S_r.l.

TOWERTEL S.p.A.

TRASFORMAZIONE FIBRE S.r.l. in Liquidazione

Sindaco effettivo

CARISMA SOCIETA® DI GESTIONE DEL RISPARMIO S.p.A.
CENTRALE DEL LATTE DI ROMA S.p.A.

GAMMA OFFICINE MECCANICHE S.p.A.

MEDIA PARFURMS S.r.l.

PARMALAT DISTRIBUZIONE ALIMENTI S.r.l.
PUBLIMETHOD S.p.A.

PUBLIMETHOD GROUP S.p.A.

TOP COLOR S.p.A.

VIMERCATI S.p.A.

Liquidatore
COMPAGNIA ELETTRICA LOMBARDA S.p.A. In Liquidazione/ Gruppo Edison

oltre ad alcune cariche di Amministratore di societa di piccole dimensioni.

Via Turati 29, 20121 MILANO - Tel. 026271161 r.a. - Fax 02 20001135 - e-mail: lpvat¥@studiorock net
: R C.F. IVT MCB 62_(}()1 H264C - P, IVA 11100230157 : : :






DICHIARAZIONE
Il sottoscritto, Dott. Maurizio Gili, nato a Torino il 17/07/1956,
DICHIARA
di accettare la candidatura a sindaco supplente di SEAT PAGINE GIALLE SPA
e sotto la propria responsabilita
ATTESTA

¢ di non trovarsi in alcuna delle cause di ineleggibilita e incompatibilitd previste per legge e

statuto,
¢ di possedere i requisiti normativamente e statutariamente preseritti per la carica.

Torino, 21/06/2013



CURRICULUM PROFESSIONALE

DOTT. MAURIZIO GIL|

Nato a Torino il 17/7/1956, sl & laureato alfUniversitd di Torino - Facoltd di Economia e Commercio il
13/3/1981, iscritto allAlbo del Dottori Commercialisti di Torine dal 12/5/M1982, nel Registro del Revisori Legali

dal 21/4/1955 ed allAlbo del Consulenti Tecnici del Gludice dall’11/12/1985,

Eserclta la propria attivita professionale in Torino.

Svolge attivitd di consulenza in materia giurdico-societaria-tributaria nei confronti di socleta di capitali, gruppl e
societa a partecipazione pubblica. Svolge altres] attivita di consulenza relativamente ad ipotesi di ristrutturazione del
debito-gestione della crisl e accesso a procedure concorsuall.

Ha ricoperto e ricopre Incarichi quale Consulente d'Ufficlo In matera contablle-bancarla-sccletaria e di
valutazione di azlende e di patrimoni nonché di Ispettore e Amministratore ex art. 2408 c.c. oltre che di
Amministratore di Sostegno e Tulore.

Ha ricoperto e ricopre numerosi incarichi di Curatore fallimentare nonché di Commissario Giudiziale e di
Liguidatore Gludizlale,

E’ consulente nell'ambito di procedure concorsuall avanti taluni Tribunali del Piemente.

Ha ricoperto e ricopre incarichi di Consulente del P.M.

E’ sindaco di numerose soclet: nei setori dell'industria, del cornmercio e dei servizi.

E’ docente della scuola di Alta Formazione “Piero Piccatti”e fa parle del Consiglio di Amministrazione della
Fondazione “Piero Piccatti” dell'Ordine dei Dottorl Commerciallsti e degll Esperti Contabili dl Torino.

Relatore a convegni su problematiche inerentl Il diritto falllmentare e societario.

Torino, 21/06/2013
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Assemblea Ordinaria di Seat PG
del 25/07/2013 - Unica Convocazione

Esito Analitico della Votazione
MOZIONE : Nomina di M.B.Lovatl e M.M.E.Gili a Sindad supplenti.
Orario apertura votazione 14:27  orarlo chlusura votazione 14:30

Rif = Azienista Voti P"

6 ANTONELLILUCA 3.000 P
30 AXA ASSICURAZIONI 5PA 1 D
2 BERTEI GIOVANNI i . 6.000.000 D
3 CARISMAS.P.A. B ) 80.063.728 D
3 CARISMAS.P.A. 250125000 D
"3 CARISMA SGR/ CARISMA FARD i 179.437500 D
32 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED - 65885 D
14 DEVIVOGUIDO - 5437500 D
14  DE VIVO STEFANO - 5437500 D
30 DUPONT PENSION TRUST _ o - 21750000 D
30 DUPONT PENSION TRUST ‘ - 10.875.000 D
31 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT L 4100 D
31 FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND 353 D
10 GUGLIELMINO PAOLO - ] s P
30 WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO 2% D

Tolale Azloni 559.199.831

Rif. Azionista Voti P™
16 ALVISIUNO L 200000 D
16 BDLZONI MAURRZIO - 1828 P
18 BRUNOFERO ATTIUC 2128 P
S CALORE CORNEUO 500000 P
11 GALIOTTD ANTONIO . - 20010 P
5 GARZARELLA CONCETTA ' - 500.000 D
16 LANCELLOTT) LAURA 2773 D
16 MASETTIFAUSTO _ | - 2871_D
1 VAGLICA LUIGI GIOVANNI ] ] 132340 P
- 895D
1.352.845
Vot PV
STEUA 10 P
8 DESIDERI RICCARDO - B 702500 P
12 GIANNITTI MARIA LUISA - B 500 P
9 PATRONEGUIDO B ' 37373 p
19 PISANICLARA 7 S 700000 D
4 SANSEVERINO DI MARCELLINARA FRANCESCA 15029250 D
21 SIMPUFY SCA 5981250 D
Totale Azion! 23.250.883

(1) Partectpaziona; ¥ in propric, D' in dalega. Pagina 1di 2




Assemblea Ordinaria di Seat PG
del 25/07/2013 - Unica Convecazione

Esito Analitico della Votazione

MOZIONE : Nomina di M.B.Lovati e M.M.E.Gili a Sindaci supplenti.

Orario apertura votazione 14:27  orario chiusura votazione 14:30

% sul capilale rappreseniato

% sul capilale ardinario

— . vort inassemblea
FAVOREVOLI 555.199.831 95,781% 3,481%
CONTRARI 1.382.645 0,237% 0,009%
ASTENUTI 23.250.883 3,982% 0,145%

TOTALE VOTI 583.833.359
su  16.066.212.958

aventi diritto al voto pari al  3,634% del capitale ordinario

!
:

i

(1) Partecipazione: ‘P In proprio, ‘D' In delega,
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FPAGINE GIALELE

Relazione sulla Remunerazione

Redatta ai sensi dell'art. 123-ter del D. Lgs. N. 58/88 {* TUF"”), dell'art. 84 — quater e dell'Allegato
3A, schemi 7-bis e 7- ter della Delibera Consob 14 maggio 1989, n. 11971 e successive
modificazioni (il “Regolamento Emittenti”)




PREMESSA

In data 6 settembre 2012 si & concluso il processo di ristrutturazione finanziaria di SEAT Pagine
Gialle S.p.A. ("Seat” o "Societd”) che ha avuto impatti rilevanti sulla struttura dell'indebitamento del
Gruppo e sullassetto societario, determinando altresi un radicale mutamento della composizione
della compagine azionaria.

Per effetto di quanto sopra, tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione della Societa allora
in carica hanno rassegnato le proprie dimissioni dai rispettivi incarichi; conseguentemente, in data
22 ottobre 2012 I'Assemblea della Societd ha deliberato la nomina del nuovo organo
amministrativo - entrato in carica il 24 oftobre 2012 - data di efficacia delle dimissioni del
precedenti consiglieri.

Per completezza, si segnala che la Sezione Il, parte 2 della presente Relazione, tabella 1
"Compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e di controllo, ai direttori
generali e ai dirigenti con responsabilitd strategica”, (di seguito “Tabella compensi’) contiene
anche l'indicazione dei compenst corrispasti ai consiglieri in carica sino al 24 ottobre 2012,

Fhw

INTRODUZIONE

La presente relazione sulla politica di remunerazione (la “Relazione”) é stata redatta ai sensi
dell'art. 123 — ter del TUF, introdotto dal decreto legislativo 30 dicembre 2010, n. 259, dell'art. 84 —
guater del Regolamento Emittenti e del relativo allegato 3 A, schemin. 7 bis e 7 ter.

Il contenuto della Relazione risponde altrest alle indicazioni descritte nell'art. 6 del codice di
autodisciplina delle societad quotate (edizione 2011), promosso da Borsa ltaliana S.p.A, (di seguito
"Codice”), cui la Societd ha deliberato di aderire, da ultimo, con delibera consiliare del 24 aprile
2013.

Nella SEZIONE | della Relazione sono descritti il modello del sistema di remunerazione e Ia
politica retributiva ( la “Politica di Remunerazione”) della Societa e del Gruppo di riferimento, con
riguardo ai compenst:

(i) dei componentt il Consiglio di Amministrazione;
(i) del Direttore Generale e
(iii) dei Dirigenti con responsabilita strategiche.

Nella SEZIONE |l della Relazione sono illustrate le singole voci che compongono la
remunerazione dei componenti il Consiglio di Amministrazione, dei componenti il Collegio
Sindacale, del Direttore Generale e dei Dirigenti con responsabilita strategiche e i relativi compensi
corrisposti nel 2012 dalla Societd e da societd controllate e collegate, nonché le eventuali
partecipazioni possedute dai citati soggetti, anche per interposta persona.

Cio posto, si segnala quanto segue:

- a seguito della prematura scomparsa dellAmministratore Delegato e Direttore Generale,
Ing. Alberto Cappellini, in data 4 aprile 2012 il Consiglio di Amministrazione della Societa
ha deliberato la nomina a Direttore Generale del Dott. Ezio Cristetti, carica rivestita sino
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alla nomina del Dott. Vincenzo Santelia quale Amministratore Delegato della Societa,
intervenuta con delibera consiliare del 26 ottobre 2012;

la politica di remunerazione relativa all’ Amministratore Delegato e Direttore Generale, Ing.
Alberto Cappellini, non & descritta nella presente Relazione; a tal fine, si rnvia alla
Relazione approvata dallAssemblea del 12 giugno 2012, disponibile sul sito della Societa
www seatl.il, sezione govemnance; si precisa che nella Tabella compensi & indicata la
corresponsione agli eredi dell'ing. Cappellini del bonus Ristrutturazione di Euro 2 milioni
deliberato dal Consiglio di Amministrazione della Societa del 7 settembre 2012, in esito alla
formalizzazione e al completamento delloperazione di ristrutturazione (di cui alla
Premessa) nei tempi previsti.

alla data della presente Relazione, la Societd & interessata da un processo di concordato
preventivo - a seguito del deposito, presso il Tribunale di Torino, della domanda per
l'ammissione alla procedura di concordato preventivo, ai sensi dell'art. 161, sesto comma,
R.D. 267/1942. - destinato a incidere in modo rilevante sulla Societa stessa, anche con
riguardo al sistema di remunerazione. Per tali motivi, la Politica di Remunerazione,
descritta nella presente Relazione, si limita ad offrire un quadro di riferimento relativo
allesercizio 2012.



SEZIONE |

POLITICA DI REMUNERAZIONE DEI COMPONENTI DEGLI ORGANI| DI AMMINISTRAZIONE,
DEL DIRETTORE GENERALE E DE| DIRIGENTI CON RESPONSABILITA' STRATEGICHE

A. Organi coinvolti nella elaborazione ed approvazione della politica delle
remunerazioni

Come indicato in Premessa, la remunerazione complessiva dell’'organo amministrativo in carica, ai
sensi dell'art. 2389 primo comma cod. clv, & stata stabilita dall’Assemblea del 22 ottobre 2012.

Per quanto riguarda gli amministratori investitt di particolari cariche, la remunerazione del
Presidente, Dott. de Vivo e dellAmministratore Delegato, Dott. Santelia, & stata determinata dal
Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 9 novembre 2012.

B. Composizione e competenze del Comitato Nomine e Remunerazione

Il Consiglio post assembleare tenutosi — a seguito della nomina del nuovo organo amministrativo —
il 26 ottobre 2012 ha nominato componenti del Comitato Nomine e Remunerazione i Consiglieri
Dott. Mauro Pretolani (Presidente), Dott. ssa Francesca Fiore e Dott. Paul Douek. Siinforma che
il Dott. Douek, con effetto a far data dal 29 aprile 2013, ha rassegnato le dimissioni dalla carica di
Consigliere e, per I'effetto, di membro di tale Comitato,

| componenti del Comitato sono dotati di competenze professionali adeguati al ruolo; st precisa che
il Dott. Mauro Pretolani e la Dott. ssa Francesca Fiore sono in possesso dei requisitt di
indipendenza, mentre il Dott. Douek, pur non essendosi qualificato come amministratore
indipendente, possedeva un'adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria e di
politiche retributive;

Ai sensi dellart. 6 del Codice, il Comitato Nomine e Remunerazione presenta al Consiglio di

Amministrazione proposte per la definizione della politica per la remunerazione degli

amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche e ha il compito di:

- valutare periodicamente 'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della

politica per la remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche,

avvalendosi a tale ultimo riguardo delle informazioni fomite dagli amministratori delegati;

formulare al consiglio di amministrazione proposte in materia;

- presentare proposte o esprimere pareri al consiglio di amministrazione sulla remunerazione degli

amministratori esecutivi e deglt altri amministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulla

fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale remunerazione;

monitorare I'applicazione delle decisioni adottate dal consiglio stesso verificando, in particolare,

I'effettivo raggiungimento degli obiettivi di perfformance.

Salvo ove espressamente invitato al fine di fomire elementi informativi di supporto, nessun
amministratore prende parte alle riunioni del Comitato Nomine € Remunerazione in cui vengono
formulate le proposte al Consiglio di Amministrazione relative alla propria remunerazione. Inoltre,
qualora il Comitato intenda avvalersi det servizi di un consulente al fine di ottenere informazioni
sulle pratiche di mercato in materia di politiche retributive, il Comitato Nomine e Remunerazione
verifica preventivamente che esso non si trovi in situazioni che ne compromettano 'indipendenza
di giudizio.
Infine, in conformita al "commento™ all’ art. 6 del Codice, si segnala che il Comitato Nomine e
Remunerazione

- nell'espletamento dei propri compiti & supportato dalle competenti strutture aziendali;

- prevede la partecipazione, alle proprie riunioni, del Presidente del Collegio sindacale o

altro Sindaco da |ui designato; possono comungue partecipare anche gli altri sindaci.



La Societa non si & avvalsa di esperti indipendenti nella predisposizione della politica della
remunerazione.

C. Finalita e principi della politica di remunerazione

Il sistema retributivo dellAmministratore Delegato nonché dei Dirigenti con responsabilitd
strategiche & complessivamente competitivo rispetto alle prassi di mercato con posizionamenti
diversi in funzione delle prospettive organizzative e di refention delle risorse. Al fine di
massimizzare le performance individuali e di squadra, parte significativa dei compensi delle citate
risorse & legata ad un meccanismo di incentivazione (MBO), connesso al raggiungimento di
determinati obiettivi aziendali, funzionali e personali.

La Societa valuta, oltre agli obiettivi di performance aziendali e individuali, anche altre circostanze
ed obiettivi sfidanti per I'organizzazione ed il Top management: pertanto accanto al sistema MBO,
che rimane il meccanismo fondamentale sui cui si basa la politica remunerativa della Societa, vi é
spazio per altr criteri di valutazione utili a determinare la retribuzione ed il premio annuale
corrisposto.

Complessivamente, la remunerazione corrisposta dalla Societa & tale da attrarre e trattenere i
Dirigenti con responsabilita strategiche e, in genere, le risorse altamente qualificate.

La politica di remunerazione dell’Amministratore Delegato, nonché dei Dirigenti con responsabilita
strategiche viene approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa, su proposta del
Comitato Nomine e Remunerazione, con il supporto della Direzione Risorse e Organizzazione.

D. Descrizione criteri componenti fisse e variabili della remunerazione

D.1 Amministratore Delegato e Dirigenti con responsabilita strategiche
Le principali componenti su cui si articolano i pacchetti retributivi del’ Amministratore Delegato e

dei Dirigenti con responsabilitd strategiche sono:

(i) una retribuzione fissa

(if) un compenso variabile annuo basato sulle performance individuali e della Societa (*"MBO”)

(iif) strumenti e patti di copertura dal rischio verso la concorrenza e di indennita legate all'attivita
svolta ove opportuno.

(iv) benefit aziendali.

la Societa non ha in essere piani di incentivazione a lungo temine (LTIP).

Inoltre, in considerazione del momento straordinario dell'azienda, il Consiglio di Amministrazione
ha deliberato in data 21 maggio 2013 di rinviare I'adozione di tale piano per Amministratore
Delegato e per i dirigenti con responsabilita strategiche ad un momento successivo all'ottenimento
del decreto di omologa del piano concordatario.

La componente fissa e la componente variabile sono adeguatamente bilanciate in funzione degli
obiettivi strategici e della politica di gestione della Societa, del peso organizzativo e della tipologia
di ruolo, tenuto anche conto del settore di attivita in cui essa opera, delle caratteristiche dell'attivita
d'impresa concretamente svolta e delle prassi di mercato.

In media il pacchetto remunerativo, ad eccezione delle componenti ai punti iii) e iv), & suddiviso
come segue:



Retribuzione fissa: 60%
Retribuzione variabile (massimale): 40%
D.2 Direttore Generale

Come segnalato in Premessa, in data 4 aprile 2012 il Dott. Ezio Cristetti & stato nominato Direttore
Generale ad interim, continuando, quindi, a ricoprire il ruolo di Direttore Risorse & Organizzazione
della Societa.

Per la copertura interinale di tale ruolo, terminata con la chiusura del processo di ristrutturazione
del debito, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato I'attribuzione di un compenso una tantum,
indicato nella Tabella compensi, con la previsione di un patto di stabilita.

Si precisa, per completezza, che la retribuzione del Dott. Cristetti quale Direttore Risorse &
Organizzazione della Societd & compresa negli importi contenuti nella Tabella compensi, nella
sezione relativa ai dirigenti con responsabilita strategiche.

E. Benefici non monetari

Eventuali benefici non monetari hanno anche I'obiettivo di mantenere competitivo il package del
Top Management e si dividono in due categorie:

» perquisite, quali previdenza integrativa, polizza vita e infortuni, check up sanitario e assistenza
sanitaria, che offrono condizioni migliorative ed integrative rispetto a quelle obbligatorie e che
hanno lo scopo di tutelare in senso lato il benessere del dirigente;

* benefit, quali, a mero titolo esemplificativo, auto aziendale, fuel card e strumenti informatici
che hanno prevalentemente |'obiettivo di integrare il pacchetto retributivo con componenti in
natura coerenti con lo status e con le prassi di mercato.

Il iconoscimento di benefici non monetari viene effettuato in conformita alle policy aziendali e nel
rispetto della normativa fiscale vigente.

F. La componente variabile

[l bonus annuale é finalizzato al raggiungimento dei risultati annuali per la Societa e il Gruppo. Le
logiche e le caratteristiche del sistema di MBO assieme agli obiettivi principali per il
raggiungimento dei bonus vengono sottopostt al Comitato Nomine e Remunerazione e approvati
dal Consiglio di Amministrazione.

Per garantire la focalizzazione delle risorse sui risultati complessivi aziendall, il sistema presenta
un meccanismo di ability to pay scalare legato allandamento dell' Ebitda aziendale ed un correttivo
legato all'Operating Free Cash Filow: gli obiettivi assegnati alle risorse sono basatt su indici di
profittabilitd e generazione di valore verificabili, sulla base del bilancio dell’anno successivo o KP/
strategici. Gli stessi obiettivi vengono assegnati, in una logica di cascading organizzativo, nei
bonus del management della societd, garantendo pertanto il pieno allineamento della struttura al
raggiungimento di obiettivi condivisi.

Il sistema MBO & strutturato in maniera tale da garantire sia la focalizzazione sui risultati annuali
sia una sostenibilitd delle performance aziendali sul medio periodo: ai beneficiari sono infatti
assegnate due matrici ad obiettivi integrati, una di “execution” con focalizzazione sui risultati
economico-finanziari dell'esercizio ed una di "sostenibilitd” con obiettivi coerenti con la sostenibilita
nel medio periodo e allineati al piano strategico aziendale.



Il sistema prevede, in funzione del livello di superamento dei target assegnati, un payouf massimo
fino al 150% del bonus a target con la possibilitd di una modulazione del premio, in logica di
calibration interna, per garantire un’adeguata risposta a fattori esterni che possono influire sulle
prestazioni individuali.

In termini di bilanciamento del peso economico dei vari elementi, nel caso di raggiungimento degli
obiettivi previsti il bonus annuale massimo erogabile si attesta tendenzialmente in una forchetta tra
il 40% e I'B0% circa della retribuzione fissa: la percentuale & legata al peso organizzativo e natura
della posizione ricoperta, Complessivamente, l'incldenza economica del bonus rispetto alla
retribuzione fissa determina che il relativo costo aziendale sia sufficientemente variabile,
consentendo una buona copertura del rischio, nel caso di andamento aziendale inferiore alle
attese.

Il sistema d'incentivazione predisposto per la Funzione Internal Audit & coerente con i compiti ad
essa assegnati ed & indipendente dallandamento della performance aziendale.

Per I'anno in corso, in relazione al mancato pagamento degli MBO 2012 per il non raggiungimento
dei livelli minimi di abifity to pay ed in una logica di sostenibiltd e di focalizzazione delle
performance aziendali sui target di piano, & stato inoltre previsto l'istituzione di un meccanismo di
Extra Bonus legato al raggiungimento di target aziendali complessivi del 2012 e del 2013, coerentt
con il piano la cui erogazione sara subordinata all'approvazione del Comitato Nomine e
Remunerazione.

Infine, al fine di ottemperare ai vigenti obblight contrattuali con il Dott. Santelia e di riconoscere il
suo impegno in questa delicata fase aziendale, in data 27 giugno 2013 il Consiglio di
Amministrazione - su proposta del Comitato Nomine e Remunerazione - ha deliberato
I'attribuzione al Dott. Santelia di un “bonus concordatario” di Euro 350.000 da corrispondere al
momento dell'omologazione del piano concordatario.

G. Criteri utilizzati per assegnazione di azioni, opzioni e altri strumenti finanziari

Non sono attualmente previsti sistemi di incentivazione basati su strumenti finanziari.

H. Coerenza della politica delle remunerazioni con il perseguimento degli interessi a
lungo termine della Societa e |a politica di gestione del rischio

La Politica sulla Remunerazione & adeguata al perseguimento degli interessi di medio-lungo
termine della Societd ed & coerente con la politica di gestione del rischio dellazienda sia per
quanto riguarda |a strutturazione del sistema MBO che per la relativa applicazione sulle strutture
responsabili del sistema di controllo interno. Si rinvia anche al precedente paragrafo F.

[. Trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica

Per garantire alla Societa il necessario presidio strategico, sono previsti per alcuni Dirigenti con
responsabhilita strategiche patti di non concorrenza o patti di stabilitd in funzione del ruolo
ricoperto, delle conoscenze acquisite e dello scenario di mercato: {l corrispettivo dei singoli patti
per i Dirigenti con Responsabilita Strategica non supera le 2,5 annualita.



Tali corrispettivi non vengono erogati in caso di risoluzione del rapporto di lavoro da parte della
Societa per giusta causa.

Nel pacchetto retributivo dell’Amministratore Delegato & previsto un importo in caso di risoluzione
del rapporto di lavoro per "Good Leaving”.
Sono, inoltre, previste indennita legate a specifiche attivitd per quanto attiene la partecipazione

allOrganismo di Vigilanza e alla carica di Dirigente preposto alla redazione del documenti
contabili societari.

Si precisa che la Societd non ha stipulato accordi con gli amministratori, diversi
dallAmministratore Delegato, che prevedano indennitd in caso di dimissioni o licenziamento
senza giusta causa o se il rapporto di lavoro cessa a seguito di un’offerta pubblica di acquisto.

J. Informazioni sulla presenza di eventuali coperture assicurative, previdenziali o
pensionistiche diverse da quelle obbligatorie

Oltre a quanto indicato supra al paragrafo E), si segnala che 'assemblea del 22 ottobre 2012, in
occasione della nomina del Consiglio di Amministrazione in carica, ha deliberato la stipulazione di
una polizza assicurativa a copertura della responsabilita civile degli amministratori, degli eventuali
direttori generali, nonché del dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari con
premio annuo fino a massimi Euro 350.000,00.

K. Remunerazione riguardante alcuni componenti I'organo amministrativo

In merito alla politica retributiva seguita con riferimento agli amministratori indipendenti non é
prevista alcuna particolare politica di remunerazione, in quanto il loro compenso & stato
determinato dall’Assemblea in misura analoga a quello degli amministratori non esecutivi.

Con riferimento all'attivitd di partecipazione a comitati, il Consiglio di Amministrazione ha
deliberato I'attribuzione ai consiglieri che facciano parte dei Comitati costituiti allinterno del
Consiglio di Amministrazione, tra cui alcuni amministratori indipendenti, di un compenso specifico
(diverso, come importo, a seconda del ruolo ricoperto). Per quanto riguarda, invece, la politica
retributiva applicata rispetto a specifici incarichi (Presidente, Amministratore Delegato e Direttore
Generale) si rimanda a quanto sopra riferito.

L. Eventuale definizione della politica retributiva sulla base delle politiche retributive di
altre societa

La Societd non ha utilizzato, quali parametri di riferimento, i sistemi di remunerazione di altre
societd.



SEZIONE I
PARTE 1

Fatto salvo quanto descritto nella Sezione |, non ci sono paricolari trattamentt in caso di
cessazione dalla carica o del rapportio di lavoro.

PARTE 2

Tabella 1: Compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e di
controllo, ai direttori generali e ai dirigenti con responsabilita strategiche
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Partecipazioni del componenti degli organi di amministrazione e di controllo e dei direttori

generali

Per quanto a conoscenza della Societa, non risultano partecipazioni detenute dai componenti degli
organi di amministrazione, di controllo e del direttore generale nella Societa e nelle societa da

questa controllate.

Tabella 2: Partecipazioni degli altri dirigenti con responsabilitd strategiche

Numero Societa Numero azioni Numero Numero Numero
Dirigenti con possedute alla azioni azioni azioni
responsabilita fine acquistate vendute (*) possedute
strategica dell’esercizio alla fine
2011 dell'esercizio
2012
7 Seat PG 277.200 4.175.000 277.200 4.175.000
S.p.A.

{*) comprende anche le partecipazioni detenute dai dirigenti con responsabilita strategiche cessati ne! corso def 2012

11






AUECATO “P

Assemblea Ordinaria di Seat PG
del 25/07/2013 - Unica Convocazione

Esito Analitico della Votazione

MOZIONE : Relazlone suila remunerazione.
Orario apertura votazione 14:33  grario chiusura votazione 1435

-

Rif. Azionista Voti P
2 BERTE! GIOVANNI 6.000.000 D
3 CARISMASPA, 0 80.063.728 D
3 CARISMAS.PA. ' - - - 250.125.000 D
3 CARISMA SGR/ CARISMA FARO 179437500 D
32__COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED 65.885 D
14 DE VIVO GUIDD ] - 5437.500 D
14 DEVIVO STEFANO 7 ' 5437500 D
31 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 4100 D
31 FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND 33 D
10 GUGLIELMIND PADLO ' 5 P
Totale Azioni 526.571.571

Rif. Azionista Voti P™
16 ALVISIUND 200000 D
30 AXA ASSICURAZIONI SPA T T 1 b
16 80LZONI MAURIZIO 1828 P
18 BRUNOFERO ATTILIO 2128 P
S CALORE CORNELIO ] 500.000 P
8 DESIDERI RICCARDO 702500 P
30 DUPONT PENSIDN TRUST B 21750000 D
30 DUPONT PENSIDN TRUST 10.875.000 D
11 GALOTTOANTONIO % 20010 P
'S GARZARELLA CONCETTA ) } 500.000 D
12 GIANNITTI MARIA LUISA s00 P
16 LANCELLOTTI LAURA . . 2m_ b
16 MASETTI FAUSTO " . man b
9 PATRONE GUIDD - - 837373 P
1 VAGUCALUIGIGIOVANNI - 132340 P
30 WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PDRTFOLIO - 259 D
1 ZANABONI DANIELA 695 D

Azionista
6 ANTONELL! LUCA

15 D'ATRI STELLA p
19 PISANI CLARA - 700000 D
4 SANSEVERINO DI MARCELLINARA FRANCESCA 15029250 D
21 SMPUFYSCA T <o81250 b
Totale Azioni 21.713.510

(1) Partecipazione: 7 in proprio, D' n delega, Paglna I di 2




Assemblea Ordinaria di Seat PG
del 25/07/2013 - Unica Convocazione

Esito Analitico della Votazione

MOZIONE : Relazipne sulla remunerazione.
Orario apertura votazione 14:33  grarlo chiusura votazione 14:35

% sul capitale rappresentato % sul capitalc ordinario

| VvOTI in assembleca B

i FAVOREVOLI 526.571.571 90,192% 3,278%

; CONTRARI 35.548.278 6,089% 0,221%
ASTENUTI 21.713.510 3,719% 0,135%

TOTALE VOTI 583.833.359

su 16.066.212.958 aventi diritto al voto pari al  3,634% del capitale ordinario

(1) Partecipazione: P in proprio, 'D" In delega, Paglna 2 di 2




Io sottoscritta Monica TARDIVO Notaio in Torino iscritto al Collegio Nota-
rile dei Distretti Riuniti di Torino e Pinerolo, dichiaro e certifico essere la
presente copia su supporto informatico, riprodotta sopra centosei pagine,
conforme, ai sensi del D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82 s.m.i., al documento esibi-
tomi dall'interessato ed allo stesso restituito.

Torino, 11 otto agosto duemilatredici.

Imposta di bollo assolta in modo virtuale in entrata al momento della doman-

da: Camera di Commercio di Torino: autorizzazione n. 9/2000 del

26/09/2000.





