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Safe Harbour

La presentazione contiene dichiarazioni aventi caratiere di previsione, in ottemperanza aiie disposizioni dei Private
Securities Litigation Reform Act del 1995. Tali dichiarazioni previsionali sono presenti in diversi punti della
presentazione e includono dichiarazioni di intento, valutazioni o aspettative attuali in relazione alla base clienti,
stime relative alla crescita futura delle attivita a livello globale e delle diverse aree di business, quote di mercato,
risultati finanziari e altri aspetti delle attivita, nonché situazioni relative alla Societa. Tali dichiarazioni previsionali non
costituiscono una garanzia della performance futura e sono soggette a rischi e incertezze. Molteplici fattori
potrebbero portare a risultati significativamente difformi da quelli indicati in questa sede. Si avvisano gli analisti di
non fare totale affidamento sui contenuti delle dichiarazioni previsionali che hanno valore solo alla data in cui sono
espresse. SEAT Pagine Gialle Spa non si assume I'obbligo di comunicare i risultati di eventuali revisioni delle
presenti dichiarazioni previsionali, svolte al fine di riflettere eventi e circostanze future, incluse, a titolo
esemplificativo e non esaustivo, variazioni nell’attivita di SEAT Pagine Gialle Spa ovvero strategie di acquisizione o
in seguito a eventi inaspettati.

La presentazione non costituisce né dovrebbe essere considerata un’offerta a vendere o una sollecitazione per
un’offerta a comprare titoli della Societa o un’offerta o un invito a entrare in transazione con la Societa o con le sue
Societa controllate. Inoltre, non rappresenta una raccomandazione da parte della Societa o di altri soggetti terzi a
vendere o a comprare titoli della Societa o altri titoli o ad entrare in transazione con la Societa o con le sue Societa
controllate. La presentazione non pud essere appellata da nessuno o da terze parti per qualsiasi finalita.

Accounting Principles

Il Gruppo SEAT Pagine Gialle e Seat Pagine Gialle S.p.A. hanno adottato i principi contabili IAS/IFRS con effetto
dal 1 gennaio 2005. Tali principi sono coerenti con i principi IAS/IFRS seguiti in sede di redazione dei bilanci di
esercizio annuale e intermedi per il 2012.

| dati contabili esposti nelle presenti diapositive sono tratti dal Resoconto intermedio di gestione al 30 settembre
2012, da depositarsi ai sensi di legge. Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, dott.
Massimo Cristofori, CFO, dichiara, ai sensi dell'art. 154-bis comma 2 del Testo Unico della Finanza (D.Lgs. 58/98),
che l'informativa contabile contenuta nella presente presentazione corrisponde alle risultanze documentali, ai libri

ed alle scritture contabili della Societa.
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Principali risultati raggiunti nei 9M'12

Ristrutturazione Finanziaria

Il 6 settembre 2012 concluso con successo il processo di Ristrutturazione Finanziaria, che
consentira a SEAT di proseguire la propria evoluzione verso un modello di business orientato al
digitale

Gruppo

Margini di Gruppo elevati (41,6%), grazie alle attivita di contenimento dei costi e all’effetto
positivo sull’Ebitda del corrispettivo netto (32,6 €m() rimborsato da Deutsche Telekom
nell’ambito del contenzioso con il Gruppo Telegate

OFCF solido (a 257,8 €m), nonostante i minori ricavi, e indebitamento finanziario netto ridotto
a 1.340,0 €m, a seguito della conclusione del processo di Ristrutturazione Finanziaria

Seat Core Business

-Q3’12 (ricavi -15,5%) maggiormente impattato dal peggioramento dello scenario economico
rispetto all’'H1’12 (ricavi -3,2%), con conseguente calo dei ricavi totali (-7,2% a parita di elenchi
pubblicati?, a 521 €m) in linea con le previsioni di Agosto

-Gross Onprahnn margin in calo (a 51. Q%\ Costi totali ridotti grazie alle attivita di contenimento
dei costi e all'efficienza operatlva

-Forte crescita dello usage online e mobile su Pagine Gialle® (in aumento del 35,6% 203,8m di
visite)

-Piu di 3,5m di downloads per le applicazioni mobile di Seat“)

Attivita Internazionali
e Telegate e Thomson continuano I'evoluzione verso la multimedialita

(1) Circa 47 €m, inclusi gli interessi, pagati da Deutsche Telekom a meta Agosto

(2) A parita di elenchi pubblicati, inclusi alcuni volumi (15,0 €m di ricavi nel 2011) anticipati dal Q4 ai 9%" Seat.'» g4
(3) Inclusi PG.it, PGMobile e i siti web e mobile realizzati per i clienti

(4) Inclusi tutti i siti proprietari di Seat (PGMobile, PBMobile, 89.24.24Mobile e TuttoCittaMobile)



Margini di Gruppo elevati, grazie alle attivita di contenimento dei costi e
all'effetto positivo sull’Ebitda del corrispettivo netto rimborsato da Deutsche
Telekom nell’ambito del contenzioso con il Gruppo Telegate

CONTO ECONOMICO DEL GRUPPOQ SEAT Like for like ricavi di Seat in
calo (-7,2%) in linea con le

previsioni di Agosto, a fronte
di un Q3 (-15,4%)
maggiormente impattato dal

peggioramento dello

g 9M' . . oOM'1 1 : . scenario economico rispetto
euro milioni ke for like™ 9M"12 Variaz. ke for like™ 9M"12 Variaz. all’ H1 (-3,2%)

Attivita itali 9 9 ; - :
5613 5210 (72)% 2682 2322 (13,4)% [RENEERVAIEIRIYIT
255 227 (11.0)% (0.1) (1.4) s, scenario economico difficile
1333 1163 (128)% 13,2 37,8 ns. (R A eet

incluso I'effetto positivo
441 377  (145)% 1.1 (3,7) "W sull’Ebitda (32,6 €m) del
corrispettivo netto
76,8 664 (13.5)% 10,5 2 n.s. rimborsato da Deutsche
124 122 (16)% 16 13 (18.8)% REECUEIERTTTLEE
o contenzioso con il Gruppo
Elisioni, rettifiche e altro (14,0)  (13,9) n.s. 0,1) 0,1) n.s. Telegate
7061 6461 (8,5)% 2812 2685  (4,5)% — .
Margini di Gruppo elevati,
Ebitda margin 39,8% 41,6%  1.8pp EelerdALEUEEOER]

contenimento dei costi e al
corrispettivo netto (32,6 €m)
rimborsato da Deutsche
Telekom

(1) A parita di edizioni pubblicate e di tassi di cambio per Seat e Thomson, escluse per Telegate le attivita delle controllate
operanti in Spagna, riclassificate nelle “Attivita non cessate/destinate ad essere cedute” ‘ch S&EF 5
a

(2) Include Seat Pagine Gialle S.p.A., Seat Pagine Gialle ltalia S.p.A. e Web.co S.r.l. (societa Digital Focal Services)
(3) Include Consodata, Cipi, Prontoseat



OFCF solido, nonostante i minori ricavi, e riduzione dell'indebitamento
finanziario netto, a seguito della conclusione a settembre del processo di
ristrutturazione finanziaria

OFCF E DELEVERAGE DEL GRUPPO SEAT € Ke calo |
capitale circolante operativo

euro milioni-— 9M'11 oM'12 Variaz. parzialmente compensato dalla piu
reported min % elevata Ebitda nei 9M’ 11

Ebitda like for like: 281,2 268,5 (12,6) (4,5)% Minor livello di investimenti
ANNE 2723 268,5 (3,8) (1,4)% industriali, a seguito di una politica

selettiva focalizzata sullo sviluppo dei
61,8 22,1 (39,7) (64,3)% prodotti internet

Diminuzione (aumento)
capitale circolante

Diminuzione (aumento)
passivita non correnti

Gli oneri finanziari netti includono gli
0,
(134)  (6.1) 7.3 54.2% interessi maturati ma non ancora
investimenti industriali [RREXIRANRCL N4 DAY 15.8% corrisposti sul dgbltp bgncarlo senior
RBS e sulle obbligazioni senior secured,
CNEN RO E e 2889 257,8  (31,2) (10,8)% pagati dopo la conclusione del processo
NESEEISNENY  (550) (112,0) 432 27.8% di Ristrutturazione Finanziaria

0 Le imposte pagate beneficiano
Imposte pagate EE(IVRY 3.8 57,6 94,6% . : ees :
. . — (60.9) ML) ’ dell’impatto fiscale positivo derivante
Oneri non ricorrenti e di 221) (87,2) (652) ns. dal cambio, nel corso del 2011, dei

ristrutturazione criteri di contabilizzazione dei ricavi

(gl (22,7) 1.341,3 1.363,9 n.s.

Gli oneri non ricorrenti e di
PEVIENY 28,1 1.396,5 1.368,4 n.s. ristrutturazione includono principalmente

il pagamento delle spese inerenti la

] anes Ristrutturazione Finanziaria
min
Indebitamento Finanziario La voce altri include I’equitzzazione di
Netto 2.736,5 1.340,0 (1.396,3) 1,3 €mld di obbligazioni Lighthouse




A fine settembre 2012: indebitamento finanziario netto di Seat ridotto a
1.340,0 €m

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO GRUPPO SEAT

(€m) :
DEBITO LORDO 1.516,1

. . . New TF & RCF:  Euribor + 5,4%

* Debito Bancario Senior 686,1 SSB & Stub Bond: Fisso 10,5%
New Term Facility 596, 1 Leasing: 3M Euribor +0,65%
Revolving Facility 90,0

« Senior Secured Bond & Stub Bond (") 788,0 Piano di amm.to del debito

« Leasing finanziario(? 42,0

_mmmmm 2017 JEE
Interessi maturati ma non pagati al netto di 14,4 e sl 95  326.1 596,1
altre voci finanziarie RCF 90 90
CASSA -190,5 SSB & Stub Bond 815 815

PFN DEL GRUPPO SEAT
Il 6 nov. 2012 rimborso
volontario anticipato di 25 €m
della rata dovuta a fine dic.
2012 a fronte del contratto di
finanziamento senior in essere
con Royal Bank of Scotland

(1) Valore nominale 750 / 815€m; all’emissione 11% ytm del primo bond da 550 €m; >

12,85% ytm del secondo bond da 200 €m ) sedtrc -
(2) Al netto della riserva IAS, a fronte di una valutazione a fair value (ad oggi 'ammontare dovuto a o

Leasint di 50,7 €m)
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Ricavi 9M’12 in calo, in linea con le previsioni di Agosto

SEAT - ANALISI DEI RICAVI
Calo del print gestito attraverso

euro milioni IM'11 9M'12 Variaz. la St'_'ateg!a fje' paCChett'_ .
multimediali e 'unbundling dei
Ricavi like for like ™ % ricavi pubblicitari delle PB

RIEER GOI0 513,3 47171 (7,0)% Crescita dei ricavi Internet

Pubblicita su prodotti cartacei 197,8 139,3 (29,6)% (+13,4% escluso 'unbundling dei
ricavi pubblicitari delle PB)

Pubblicita su online e servizi 2871 314,2 9,5% Calo dei ricavi Voice
(performance sostanzialmente

stabile dei ricavi 12.40 PPB )

Pubblicita su telefono 28,4 23,6 (17,0)%
Altri prodotti in calo a causa

.(2) )

Al 48,0 43,9 {800 soprattutto del calo dei ricavi
Totale 561,3 521,0 (7,2)% da traffico telefonico (~62%
del totale ricavi)

Mix ricavi OM'11 oM'12 | Variaz
(% ricavi core)
-Pubblicita su prodotti cartacei 38,5% 29.2%  (9,3) pp | ricavi online 9M’12
-Pubblicita su online e servizi 55,9% 65,9% +10,0 pp rappresentano il 65,9% del
-Pubblicita sul telefono 5,5% 4.,9% (0,6) pp totale dei ricavi core

(1) A parita di elenchi pubblicati, inclusi alcuni volumi (15,0 €m di ricavi nel 2011) anticipati dal Q4
ai M @) seatc s

(2) Ricavi da traffico telefonico dei prodotti voice e altri



Ricavi nel Q3’12 maggiormente impattati dal peggioramento dello
scenario economico rispetto all’lH1’12

SEAT - ANALISI DEI RICAVI NELL'H1 E NEL Q3

euro milioni H1'11 H1'12 Variaz. Q3'11 Q3'12 Variaz.
Ricavi like for like " % like for like " %

Ricavi Core 346,3 337,5 (2,5)% 167,0 139,6 (16,4)%
Pubblicita su prodotti cartacei 135,8 95,9 (29,4)% 62,0 43,4 (30,0)%
Pubblicita su online e servizi 191,2 2249 17,7% 95,9 89,3 (6,9)%

16,1% 7,3%
Pubblicita su telefono 19,4 16,7 (13,8)% 9,0 6,9 (23,8)%
Altri® 33,2 29,8 (10,3)% 14,8 14,1 (4,9)%
Totale 379,5 367,3 (3,2)% 181,8 153,6 (15,5)%

(1) A parita di elenchi pubblicati .
(2) Ricavi da traffico telefonico dei prodotti voice e altri w Sat’ 10



Gross Operating margin in calo. Costi totali ridotti grazie alle attivita di
contenimento dei costi e all’efficienza operativa

SEAT - ANALISI DEI COSTI

euro milioni 9M'11 9M'12 Variaz.
like for like ™ min %
Ricavi 561,3 521,0 (40,3) (7,2)%
Costi industriali (89,7) (86,2) 3,5 3,8%
% ricavi  16,0% 16,5% 0,5pp
Costi generali e del lavoro (86,7) (89,0) (2,2) (2,6)%
% ricavi 15,5% 17,1% 1,6pp
(73,5)  (67.6) 59  81%
%ricavi  13,1% 13,0% (0,1)pp
(12,0) (7.6) 43 36,2%
%ricavi  2,1% 1,5% (0,6)pp
Totale costi (261,9) (250,4) 11,5 4,4%
% ricavi  46,7% 48,1% 1,4pp
2994 2706  (28,8) (9,6)%
% ricavi  53,3% 51,9% (1,4)pp
st osmt 1) ey 0. @
2681 2322  (35,9) (13,4)%
% ricavi  47,8% 44,6% (3,2)pp

Costi industriali® in calo a fronte della
perdita di ricavi sui prodotti cartacei e su
quelli a piu bassa marginalita (es. traffico
telefonico) che hanno compensato
I'incremento dei costi web (es. lavorazioni
online e compensi editori)

Costi generali in calo (-1,8 €m) a fronte
dell’attivita di contenimento dei costi;
incremento del costo del lavoro (+ 4,1€m)

Costi commerciali in calo a fronte di minori
spese provvigionali e di call center
outbound

Investimenti pubblicitari in calo a fronte
soprattutto di una diversa pianificazione
delle campagne pubblicitarie vs. 9M’11

In % dei ricavi calo degli acc.ti al fondo
rischi commerciali grazie ad una riduzione
delle pratiche errore

Il f.do svalutazione crediti permette una
copertura dello scaduto di circa il 44%

Leggero calo dell’Ebitda margin (3,2pp)
dovuto soprattutto all’aumento degli acc.ti

(1) A parita di elenchi pubblicati, inclusi i costi diretti (5,9 €m nel 2011) di alcuni volumi anticipati dal —.

Q4 ai 9M

(2) Dal Q3’11 nuova riclassificazione dei costi industriali che ora includono i compensi editori ()

(prima contabilizzati nei costi commerciali)

@ seata



Nei 9M’12 forte crescita (+35,6%) dello usage online e mobile di Pagine

Gialle

SEAT - USAGE™M): PG.it, PGMobile, SITI WEB & MOBILE REALIZZATI PER | CLIENTI

Andamento del n# delle visite su PG(1)

milioni
1235 | R [ 1502 | DY [ 203.8 ] rotaie
Siti web
+72,9% & mobile
62,1
+153,3% 359
14.2
. PG.it,
. +23.9%  [441,7 [PcMobile
1093 | 6% | 1143
oOM'10 oOM'11 oM'12

Principali iniziative e metriche

Siti web & mobile
® Posizione di leadership nella creazione e
nella gestione di siti in Italia:
- ~89k siti web & mobile gestiti nei
IM’12
PG.it, PGMobile
® |mpatto positivo delle nuove iniziative
lanciate nel H2’11
- Agosto ‘“11: evoluzione del SEO

- Settembre “11: “voti e commenti” degli
users

- Novembre “11: restyling del sito PG.it

m 287k fans su Facebook®) a fine
settembre 2012

= 1,8m di downloads per I'applicazione di
PGMobile a fine settembre 2012 con
impatto positivo sulla crescita dello
usage

(1)Fonte: SiteCensus-Nielsen Netratings

(2)335,7 milioni nei 9M’12, inclusi tutti i siti proprietari di Seat (Pagine Gialle, Pagine Bianche, Tuttocit@? S@t‘ J 12

(3)Riferiti solo a PG.it



A fine settembre 2012, piu di 3,5m di downloads per le applicazioni mobile di
Seat (inclusi tutti i siti proprietari)

SEAT S.p.A. - DOWNLOADS DELLE APPLICAZIONI MOBILE

Dowloads delle applicazioni mobile(")

cumulati, migliaia

1.387 1.798

2.230 3.025

3.501

Totale

-
-

179

1.040 1.272

z7
-
-
-

489

-
-
-
-
-
-
-
-
-,
-
-
-
-
-
-
@ |
-
-

210
201

1480 [1630

1.832

TuttocittaMobile
89.24 .24Mobile

PBMobile

PGMobile

Sett'11  Dic "11

Mar'12 Giu'12 Sett'12

Breakdown dei downloads per piattaforma

(a fine settembre ’12)
Tutti i siti proprietari
® Crescita del n# totale di downloads da
1,4m a 3,5m in 1 anno

PGMobile
= 1,8m di downloads per I'applicazione
PGMobile, di cui 1,1m (iPhone e iPad)

PBMobile
= 1,0m di downloads per I'applicazione
PBMobile, di cui 0,6 min (iPhone)

89.24.24Mobile
= 0,2m di dowloads per I'applicazione
89.24.24Mobile (iPhone)

TuttocittaMobile

= 0,5m di downloads per I'applicazione
TuttocittaMobile (iPhone) in meno di 3
mesi

(1)Fonte: SiteCensus-Nielsen Netratings (inclusi iPhone, iPad, e Android, Blackberry, —
WindowsPhone7, Nokia Symbian, Samsung Bada applications

!“‘/};ﬂCIHL GIALLE 13
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Attivita internazionali — analisi dei ricavi e dell’Ebitda

GRUPPO SEAT — CONTO ECONOMICO DELLE ATTIVITA' INTERNAZIONALI

Thomson (Gbp like for like
—Ebitda impattato dal calo dei

ficavi in (-14,8% in £)

euro milioni ~ 9M'11 OM'12 Variaz. IM'11 IM'12 Variaz. —Ricavi online al 40,5% del totale

Attivita estere 133,3 116,3 (12,8)% 13,2 37,8 n.s. Telegate

Thomson (ike for ike)”  |EPYAR 37,7  (14,5)% 1,1 (3,7) n.s. —In Germania ricavi pubblicitari
al 38,7% del totale

—-I'Ebitda beneficia del

Europages 12,4 122 (1,6)% 1,6 1,3 (18,8)% corrispettivo netto (32,6 €m)

rimborsato da Deutsche

Telekom

Telegate'? 76,8 66,4 (13,5)% 10,5 40,2 n.s.

GBP milioni

Thomson (iike for like) " 35,9 30,6 (14,8)% 0,9 (3,0) n.s.

Europages

—Ricavi sostanzialmente
stabili anno su anno

(1) A parita di edizioni pubblicate e di tasso di cambio py

(2) Escluse per Telegate le attivita delle controllate operanti in Spagna, riclassificate nelle “Attivita {"‘ Satr’ 15
non cessate/destinate ad essere cedute” =
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Outlook 2012

Itaiia:
® | ricavi sono attesi in contrazione ad un tasso “low-double-digit” nel 2012, con un H2’12

maggiormente impattato rispetto all’ H1'12 (-3,2% a parita di elenchi pubblicati) dal
peggioramento dello scenario economico (in linea con le previsioni di agosto ‘“12):

- Secondo le piu recenti stime Nielsen, nel 2012 il mercato italiano sara caratterizzato da
un calo della raccolta pubblicitaria del 10,2% (-8,4% includendo search, social e video
web)

- In Italia il numero delle imprese che hanno dichiarato il fallimento (V) & cresciuto
progressivamente nel corso del 2012 :

v’ 8,7k nei 9M'12 (+1,3% vs. 9M’11)
v’ 24k nel Q312 (+8,7% vs. Q3'11)

International Operations

= Telegate e Thomson continueranno I'evoluzione del loro modello di business verso la
un’offerta multimediale

= Ainizio novembre, Telegate ha vinto, in ultima istanza, la terza azione legale contro Deutsche
Telekom in merito ai costi connessi alla fornitura dei dati degli abbonati telefonici per un
ammontare di circa 50 €m (inclusi gli interessi); il pagamento e atteso entro la fine dell’anno

Group

= Nonostante il peggioramento dello scenario economico, i risultati 2012 sono attesi:
- In calo ad un tasso “low-double-digit” a livello di ricavi
- Sostanzialmente in linea con le attese a livello di PFN

(1) Fonte: Cribis data
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Conto economico del Gruppo Seat

GRUPPO SEAT: CONTO ECONOMICO

e 9M 2011 9M 2011 Variaz. Variaz.

euro milioni reported like for like 9M 2012 reported like for like

6887 7061 6461 _ (62)% | (8.5%
Costi operativi e del lavoro ~ (380,0) (388,5)  (368,8) 2,9% 5,1%

%ricavi 44,8% = 450%  42,9%  (1,9)pp (2,1)pp

Stanziamenti netti rettificativi ed a
fondi per rischi ed oneri

2723 2812 2685 _ (141h | (45)%

% ricavi  39,6% 39,8% 41,6% 2,1pp 1,8pp

(36,4) (36,5) 8,7)  76,0% 76,1%

t""-_, g
“ijseat; 19



Conto economico del Gruppo Seat — sotto Ebitda

CONTO ECONOMICO DEL GRUPPO SEAT SOTTO EBITDA
euro milioni gl!zlpgr?;d1 ﬁkl\él fgnp Ii1k13 9M 2012 \r/ei;ir?ezd. IiIYeaf;iralizk.e
2723 2812 2685  (1,4)% (4,5)%
% ricavi  39,5% 39,8% 41,6% 2,1pp 1,8pp
Amm.ti e svalutazioni operative  (44,4) (44,4) (38,4) 13,6% 13,6%
227,90 2368  230,2  1,0% (2,8)%
%ricavi  33,1%  33,5%  356%  2,5pp 2,1pp

Amm.ti e svalutazioni extra-operative (19,6) (19,6) (24,9) (27,2)% (27,2)%

Oneri netti di natura non ricorrente e di
. . (26,3) (26,3) (81,1) n.s. n.s.
ristrutturazione

% ricavi  26,4% 27,0% 19,2% (7,2)pp (7,8)pp
Oneri finanziari netti ~ (191,8)  (191,8)  569,6(" 396,9% n.s.

09 (0 s _ns | s

Imposte sul reddito dellesercizio  (22,6) (22,6) (38,5) (70,2)% (70,2)%

Utile (perdite) netto da attivita non

correnti cessate/destinate ad essere 0.7) (0.7) (0.0) 93,9% 93,9%
Sa i e e | ww
- di cui di competenza di Terzi 0,7 0,7 95,2 n.s. n.s.
- di cui di competenza del Gruppo  (33,9) (25,1) 650,0 n.s. n.s.

(1) Ai sensi dell“IFRIC 19, la differenza del valore contabile delle obbligazioni Lighthouse convertite —.

ed il fair value delle obbligazioni convertibili, se positiva, é riconosciuta come provento a CE [ segat _

w PAGINE GIALLE
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Gruppo Seat - analisi dei ricavi ed Ebitda per societa — 9M’12 a parita di
perimetro e di tasso di cambio

GRUPPO SEAT — ANALISI DEI RICAVI ED EBITDA

9M 2011 9M 2011

euro milioni 9M 2012 Variaz. 9M 2012 Variaz.

like for like(" like for like("

586,8 5437 (7,3)% 2681  230,8 (13,9)%
5613 5210  (7.2)% 2682 2322  (13.4)%
117 11 61)% 0.8 02  (75,0)%
6,9 58  (159)% 0,6 02  (66,7)%
6,9 58  (159)%  (1,5)  (1,8)  (20,0)%

133,3 1163 (12,8)% 13,2 37,8 n.s.

TOL 44,1 37,7 (145)% 1,1 (3,7) n.s.

76,8 66,4  (135)% 105 402 n.s.
12,4 122 (16)% 1,6 13 (18,8)%

Elisioni, rettifiche e altro (14,0) (13,9) n.s. 0,1) 0,1) n.s.
Totale 7061  646,1  (8,5)%  281,2 2685  (4,5%

(1) A parita di elenchi pubblicati e di tasso di cambio per Seat e Thomson, escluse per Telegate le attivita delle controllate
operanti in Spagna, riclassificate nelle “Attivita non cessate/destinate ad essere cedute” E=1 S&EF 21

(2) Include Seat Pagine Gialle S.p.A., Seat Pagine Gialle Italia S.p.A. e Web.co S.r.l. (societa Digital tocal Services)



Gruppo Seat - analisi dei ricavi ed Ebitda per societa — 9M’12

GRUPPO SEAT — ANALISI DEI RICAVI ED EBITDA

euro milioni gl\é'pgr?; 'l om2012 | Variaz gl\é'pgr?; 'l om2012 | Variaz
571,8 5437  (49)% 2590 2308  (10,9)%
5463 5210  (46)% 2591 2322  (10,4)%
11,7 1M1 (51)% 0,8 02  (75,0)%
6,9 58  (159)% 06 02  (66,7)%
6,9 58  (159)%  (1,5)  (1.8)  (20,0)%
1309 1163 (11,2)% 13,5 37,8 n.s.
TOL 41,7 377 (9,6)% 14 (3,7) n.s.
76,8 66,4  (135)% 105 402 n.s.
12,4 122 (1,6)% 1,6 13 (18,8)%
Elisioni, rettifiche e altro (13,9) (13,9) n.s. (0,2) (0,1) n.s.
6888 6461  (6,2)% 2723 2685  (1,4)%

(1) Include Seat Pagine Gialle S.p.A., Seat Pagine Gialle ltalia S.p.A. e Web.co S.r.l. (societa Digital —
Local Services) {"‘ Satr' 22
4—/ PAGINE GIALLE



Gruppo Seat - analisi dei ricavi ed Ebitda per societa — Q3’12 a parita di
perimetro e di tasso di cambio

GRUPPO SEAT — ANALISI DEI RICAVI ED EBITDA

QR ZU Q3 2012 Variaz. a2t

euro milioni Q3 2012 Variaz.

like for like'" like for like'"
189,8  159,9 (158)% 93,6 70,0  (25,2)%
181,8 1536 (155)% 929 704  (24,2)%
4,3 36  (163)% 07 02  (71.4)%
2.1 15  (286)% 0,3 (0,1) n.s.
1,9 15  @11)% (05  (0,7)  (40,0)%
450 384  (147)% 5/ 34,9 n.s
TOL 15,3 13,4 (124)% 06 (0,6) n.s.
25,6 213  (16,8)% 3,8 35,1 n.s
4,1 37 (9,8)% 0,7 04  (42,9)%
Elisioni, rettifiche e altro 4,1) (3,5) n.s. 0,3) (0,0) n.s.
230,7 1948 (156)% 98,4 1049  6,6%

(1) A parita di elenchi pubblicati e di tasso di cambio per Seat e Thomson, escluse per Telegate le attivita delle controllate
operanti in Spagna, riclassificate nelle “Attivita non cessate/destinate ad essere cedute” E=1 S&EF 23

(2) Include Seat Pagine Gialle S.p.A., Seat Pagine Gialle ltalia S.p.A. e Web.co S.r.l. (societa Digital Focal Services)



Gruppo Seat - analisi dei ricavi ed Ebitda per societa — Q3’12

GRUPPO SEAT — ANALISI DEI RICAVI ED EBITDA

euro milioni CESpgS; d1 Q3 2012 Variaz. Cfpgr?; d1 Q3 2012 Variaz.

2188 1599 (26,9)% 1162 70,0  (39,8)%
2108 1536 (27,1)% 1155 704  (39,0)%
4,3 36  (163)% 07 02  (71.4)%

2.1 15  (286)% 0,3 0,1) n.s.
1,9 15  @11)%  (05)  (0,7)  (40,0)%

454 384 (154)% 6,3 34,9 n.s.

TOL 15,7 13,4 (146)% 1,8 (0,6) n.s.

25,6 213  (16,8)% 3.8 35,1 n.s.
41 37 (9,8)% 0,7 04  (42,9)%

Elisioni, rettifiche e altro (4,0) (3,5) n.s. (0,3) (0,0) n.s.
260,2 1948 (251)%  122,2 1049  (14,2)%

(1) Include Seat Pagine Gialle S.p.A., Seat Pagine Gialle ltalia S.p.A. e Web.co S.r.l. (societa Digital —
Local Services) {"‘ Satr' 24
4—/ PAGINE GIALLE



Thomson — ricavi influenzati dal calo dell’Ebitda

THOMSON CE

min % min %

36,4 35,9 306 (58 (159)% (53) (14,8)%
Costi operativi e del lavoro  (33,8) (33,6) (32,5) 1,3 3,8% 1,1 3,3%
2,5 2,2 18  43) ns. (400 ns.
% ricavi 6,9% 6,1% (6,9)% n.s. n.s.
fondi per rischi ed oneri (1,3) (1,3) (1,2) 0,1 7,7% 0,1 7,7%
1,2 0,9 3,00 (42) n.s. (3,9)  n.s.
% ricavi 3,3% 2,5% (9,8)% n.s. n.s.

(1) A parita di edizioni pubblicate

4!”7 Seal} 25

_/" PAGINE GIALLE



Telegate — 'Ebitda beneficia del corrispettivo netto (32,6 €m) rimborsato

da Deutsche Telekom

TELEGATE CE

euro milioni IM"11 9M'12 Variaz.
min %
76,8 664  (10,4) (13,5)%
Costi operativi e del lavoro  (63,4) (58,0) 5,4 8,5%
13,3 84 (4,9 (36,8)%
% ricavi  17,3% 12,7% (4,6)pp
S e e we e
105 40,2 29,7 ns.
% ricavi  13,7% 60,5% 46,8pp
Nota: escluse per Telegate le attivita delle controllate operanti in Spagna, riclassificate nelle >

“Attivita non cessate/destinate ad essere cedute”

w PAGINE GIALLE
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Stato Patrimoniale

GRUPPO SEAT

euro milioni Dec.31,'11  Sept. 30, '12 Variaz.
Goodwill e
Customer Data Base 1.951,9 2.002,6 50,7
Altri attivi non correnti 177.,5 331,8 1542
Passivi non correnti (58,5) (295,3) (236,8)
Capitale circolante 79,3 9,2 (70,1)
Attivita/Passivita nette non correnti
cessate/destinate ad essere cedute (0’3) 1.9 2,2
Capitale investito netto 2.149,8 2.050,1 (99,8)
Totale patrimonio netto (555,1) 710,0 1.265,1
Indebitame'r'\to fina‘nziario netto - 2.704.9 1.340,0 (1 .364,9)
contabile
Totale 2.149.,8 2.050,1 (99,8)
Indebitamento finanziario netto 2.736,5 1.340,0 (1.396,5)
Adeguamenti IAS (31,6) 0,0 31,6
Indebitamento finanziario netto 2.704,9 1.340,0 (1.364,9)

"contabile”




