"Seat Pagine Gialle S.p.A."
sede in Milano, via Grosio n. 10/4
sede secondaria in Torino, corso Mortara n. 22
capitale sociale sottoscritto e versato di euro 450.265.793,58
codice fiscale e numero di iscrizione
del Registro delle Imprese di Milano: 03970540963
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
L'anno duemiladodici.
Il giorno dodici del mese di giugno, alle ore undici.
In Torino, in una sala posta al piano primo dello stabile sito in corso Mortara
numero 22, si ¢ riunita in unica convocazione l'assemblea ordinaria degli
azionisti della societa "Seat Pagine Gialle S.p.A." siglabile "SEAT S.p.A."
oppure "SEAT PG S.p.A.", con sede in Milano (MI), via Grosio n. 10/4, sede
secondaria in Torino (TO), corso Mortara n. 22, capitale sociale sottoscritto e
versato di euro 450.265.793,58 (quaitrocentocinquantamilioniduecentoses-
santacinquemilasettecentonovantatre virgola cinquantotto) suddiviso in nu-
mero 1.927.707.706 (unmiliardonovecentoventisettemilionisettecentosette-
milasettecentosei) azioni, di cui numero 1.927.027.333 (unmiliardonove-
centoventisettemilioniventisettemilatrecentotrentatre) ordinarie e numero
680.373 (seicentoottantamilatrecentosettantatre) azioni di risparmio, codice
fiscale e numero d'iscrizione del Registro delle Imprese di Milano
03970540963,
A norma dell'art. 12 dello Statuto assume la presidenza dell'assemblea il Pre-
sidente del Consiglio d'Amministrazione avv. Enrico GILIBERTI, nato a Na-

poli (NA) il 29 giugno 1945, domiciliato per la carica in Torino, corso Mor-



tara n. 22, il quale, con il consenso dell'assemblea, invita a fungere da se-
gretario la dottoressa Monica TARDIVO, la quale accetta e ringrazia.

ok ok
Prima di procedere alle comunicazioni preliminari e alla trattazione dei vari
punti all'ordine del giorno dell'odierna assemblea, il Presidente rivolge - sia a
titolo personale sia a nome del Consiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale un affettuoso ricordo al compianto Amministratore Delegato, Ing.
Alberto Cappellini. In particolare evidenzia che anche e soprattutto grazie al-
lo straordinario contributo di Alberto Cappellini, uomo di elevate doti pro-
fessionali e straordinaria sensibilita, la Societd & riuscita a finalizzare gli
aspetti negoziali della ristrutturazione finanziaria con tutto il ceto creditorio
finanziario e ad intraprendere il processo di esecuzione di tale ristrutturazio-
ne, di cui l'odierna assemblea rappresenta una delle tappe fondamentali.
Sottolinea quindi che Alberto Cappellini, unitamente a codesto Consiglio di
Amministrazione, ha reso possibile - grazie all'impegno, entusiasmo e dedi-
zione, profusi senza risparmio - raggiungere un accordo, che consentira alla
Societa, in esito al completamento della fase esecutiva della ristrutturazione,
di consolidare il riassetto della propria struttura patrimoniale e finanziaria e,
su tali basi, di perseguire prospettive industriali, che possano garantire, pur in
un contesto macroeconomico di grande difficolta, ragionevoli aspettative per
gli azionisti e serene condizioni di lavoro e di stabilita per tutti i lavoratori e
le rispettive famiglie.

L L
Il Presidente prosegue ricordando che, con avviso di convocazione pubblica-

to, nel rispetto dello statuto e della normativa vigente sul quotidiano a diffu-



sione nazionale Il Sole 24 Ore in data 3 (tre) maggio 2012 (duemiladodici) e
sul sito internet della societa www.seat.it in pari data, 'assemblea degli azio-
nisti della societa "Seat Pagine Gialle S.p.A." & stata convocata, in umica
convocazione, per il giorno 12 (dodici) giugno 2012 (duemiladodici), alle ore
undici in questo luogo per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
Parte ordinaria
1. Bilancio d'esercizio di Seat Pagine Gialle S.p.A. chiuso al 31 dicembre
2011. Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione. Delibera-
zioni inerenti e conseguenti.
2. Nomina del Consiglio di Amministrazione e del Presidente previa deter-
minazione del numero, della durata in carica dei consiglieri e deliberazioni
ex art. 21 dello Statuto Sociale (compensi e rimborso spese dei consiglieri).
Deliberazioni inerenti e conseguenti.
3. Nomina del Collegio sindacale e del suo Presidente. Determinazione dei
relativi compensi. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
4. Conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti del bilancio d'eser-
cizio e consolidato di Seat Pagine Gialle S.p.A. per gli esercizi 2012-2020.
5. Relazione sulla Remunerazione, Sezione Prima, ai sensi dell'art. 123-ter
del D. Lgs. n. 58/1998. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Parte straordinaria
1. Situazione Patrimoniale di Seat Pagine Gialle S.p.A. al 31 marzo 2012,
Deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Fusione per incorporazione di Lighthouse International Company S.A. in

Seat Pagine Gialle S.p.A., anche per gli effetti di cui all'art, 2447 codice civi-




le, ovvero, in subordine, deliberazioni inerenti lo scioglimento e la liquida-
zione di Seat Pagine Gialle S.p.A. Proposta di modifica dell'art. 5 (Misura
del Capitale) dello Statuto Sociale di Seat Pagine Gialle S.p.A.. Delibera-
zioni inerenti e conseguenti.

3. Modifiche agli articoli 4 (Oggetto), 14 (Composizione del Consiglio di
Amministrazione) e 22 (Collegio Sindacale), e introduzione dell'articolo 28
(Disposizioni transitorie) dello Statuto Sociale di Seat Pagine Gialle S.p.A..
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

1l Presidente, a questo punto, comunica e dichiara:

- che & pervenuta - da Al Sub Silver S.A,, Subcart S.A. e Sterling Sub Hol-
dings S.A., in data 8 (otto) maggio 2012 (duemiladodici) - un'unica richiesta
di integrazione dell'Ordine del Giorno in parte ordinaria ex art. 126 bis TUF,
avente ad oggetto "6. Ratifica e approvazione dell'operato di Amministratori,
Sindaci e Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari,
rinuncia ad azioni di responsabilita e rilascio di manleve. Deliberazioni ine-
renti e conseguenti."; detta richiesta ¢ stata pubblicata il 28 (ventotto) maggio
2012 (duemiladodici) sul sito internet della societa e sul quotidiano Il Sole
240RE;

- che le azioni della societa sono ammesse alle negoziazioni presso il Merca-
to Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa [taliana S.p.A.

1l Presidente ricorda agli intervenuti che l'articolo 122 del TUF prevede, fra
l'altro, che:

"1.1 patti, in qualunque forma stipulati, aventi ad oggetto l'esercizio del dirit-
to di voto nelle societd con azioni quotate e nelle societa che le controllano,

entro cinque giomi dalla stipulazione siano: a) comunicati alla Consob; b)



pubblicati per estratto sulla stampa quotidiana; c) depositati presso il registro
delle imprese del luogo ove la societa ha la sua sede legale; d) comunicati al-
le societa con azioni quotate.

2. La Consob stabilisce con regolamento le modalita ed i contenuti della co-
municazione, dell'estratto e della pubblicazione.

3. In caso di inosservanza degli obblighi previsti dal comma 1 i patti sono
nulli.

4, 11 diritto di voto inerente alle azioni quotate per le quali non sono stati
adempiuti gli obblighi previsti dal comma 1 non pud essere esercitato.".

Il Presidente, a questo punto, invita gli intervenuti a comunicare se alcuno di
essi si trovi nella condizione di non poter esercitare il voto ai sensi del citato
quarto comma.

Nessuno intervenendo, egli comunica, comunque, i due pil recenti patti di
cui la societa ¢ a conoscenza:

(@) accordo del 12 (dodici) marzo 2012 (duemiladodici) tra i fondi chiusi
d'investimento che partecipano indirettamente al capitale sociale ordinario di
Seat Pagine Gialle S.p.A. ciascuno per il tramite di propri veicoli societari di
diritto lussemburghese (i "Fondi"), (e in particolare, Alfieri Associated Servi-
cos de Consultoria S.A., CVC Silver Nominee Limited, Cart Lux S.A.r.l. e
Tarc Lux S.a.r.l.). Tale accordo parasociale, sottoscritto nel contesto della ri-
strutturazione finanziaria e patrimoniale di Seat Pagine Gialle S.p.A. (la "Ri-
strutturazione"), avra scadenza alla prima tra: (i) la data del 31 ottobre 2012
e (ii) la data di efficacia della Ristrutturazione. Il suddetto accordo prevede,
tra l'altro, disposizioni relative (i) all'esercizio del diritto di voto in sede di

deliberazioni dell'Assemblea dei Soci di Seat Pagine Gialle S.p.A. a favore



di delibere finalizzate all'implementazione della Ristrutturazione e (ii) alla
previsione di un vincolo di intrasferibilitd sulle azioni Seat Pagine Gialle
S.p.A. detenute dai Fondi tramite i propri rispettivi veicoli, nonché sulle par-
tecipazioni detenute dai Fondi nei veicoli stessi fino a che la suddetta Ri-
strutturazione non sia completata, fatte salve le eccezioni previste nella docu-
mentazione finanziaria e fermo restando che il soggetto a cui venissero tra-
sferite tali azioni dovra aderire all'accordo stesso e, dunque, essere sottoposto
ai medesimi obblighi ivi previsti;

(b) accordo del 26 (ventisei) aprile 2012 (duemiladodici) tra i Fondi (Alfieri
Associated Servicos de Consultoria S.A., CVC Silver Nominee Limited, Cart
Lux S.ar.l. e Tarc Lux S.4.r.l.), con il quale le parti hanno rinnovato il patto
del 29 (ventinove) aprile 2009 (duemilanove), il quale pertanto avra durata
fino alla data piu vicina tra (i) il 29 (ventinove) aprile 2013 (duemilatredici),
ovvero (ii) la data in cui l'atto relativo alla fusione tra la Societa e Lighthouse
International S.A., secondo quanto contemplato dalla Ristrutturazione Finan-
ziaria riguardante la Societa, sia stato iscritto presso il competente Registro
delle Imprese, ovvero (iii) la data in cui le parti del patto abbiano integral-
mente ceduto il loro investimento, diretto o indiretto, nella Societa. Il predet-
to accordo disciplina altresi i diritti e gli obblighi dei Fondi in relazione alla
nomina dei componenti del consiglio di amministrazione della Societa e del-
l'amministratore delegato in occasione della prima assemblea successiva alla
firma dell'accordo, a tal fine convocata.

L'accordo del 12 (dodici) marzo 2012 (duemiladodici) & stato pubblicato su
"Milano Finanza" del 16 (sedici) marzo 2012 (duemiladodici) ed é stato de-

positato presso il Registro delle Imprese di Milano in data 15 (quindici) mar-



z0 2012 (duemiladodici); in pari data il predetto accordo & stato comunicato
a Consob, ai sensi di legge.

L'accordo datato 26 (ventisei) aprile 2012 (duemiladodici) & stato pubblicato
sul quotidiano "Milano Finanza" in data 28 (ventotto) aprile 2012 (duemila-
dodici) e depositato presso il Registro delle Imprese di Milano in data 27
(ventisette) aprile 2012 (duemiladodici); in pari data il predetto accordo &
stato comunicato a Consob, ai sensi di legge.

Il Presidente continua l'esposizione inerente la costituzione della riunione
precisando:

- che, allo stato, sono rappresentate le seguenti testate giornalistiche: REU-
TERS, AGI e ADNKRONOS;

- che & funzionante - come consentito da esso Presidente - un sistema di regi-
strazione dello svolgimento dell'assemblea, al fine esclusivo di agevolare, se
del caso, la stesura del verbale della riunione;

- che & stata effettuata la verifica delle deleghe per la rappresentanza in as-
semblea ed esse risultano regolari ai sensi delle vigenti disposizioni, e le de-
leghe sono state acquisite agli atti sociali; & stata inoltre effettuata la verifica
dell'identita degli intervenuti e della loro legittimazione a partecipare ai lavo-
ri assembleari;

- che la societa non ha in portafoglio azioni proprie;

-~ che, come risulta dall'avviso di convocazione, la societa non si & avvalsa
della facolta di designare un Rappresentante quale soggetto cui conferire de-
lega con istruzioni di voto ex art. 135 undecies TUF;

- che in relazione all'odierna assemblea non risulta sia stata promossa solleci-

tazione di deleghe ex art. 136 e seguenti TUF;



- che sono state poste domande prima dell'assemblea ex art. 127 ter del TUF,
ed alle stesse, allorché non sia stata data risposta prima dell'odierna assem-
blea, verra data risposta nel corso della presente riunione; copia delle doman-
de, unitamente alle relative risposte, verra allegata al presente verbale;

- che, per quanto a conoscenza della Societa, secondo le risultanze del libro
dei soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo 120 TUF
(e norme precedenti) e delle relative norme attuative contenute nel Regola-
mento Consob n. 11971/99, come successivamente modificato (il "Regola-
mento Emittenti") e da altre informazioni a disposizione, I'elenco nominativo
degli azionisti che partecipano direttamente o indirettamente in misura supe-
riore al due per cento del capitale sociale sottoscritto, rappresentato da azioni
con diritto di voto, & il seguente:

* Titolare indiretto delle azioni: "CVC Silver Nominee Limited", azionista
diretto "Sterling Sub Holdings S.A.", titolare di n. 566.683.788 (cinquecen-
tosessantaseimilioniseicentoottantatremilasettecentoottantotto) azioni ordi-
narie, pari al 29,41% (ventinove virgola quarantuno per cento) del capitale
sociale ordinario;

* Titolare indiretto delle azioni: Cart Lux S.a.r.l,, azionista diretto "Subcart
S.A.", titolare di n. 253.219.895 (duecentocinquantatremilioniduecentodi-
ciannovemilaottocentonovantacinque) azioni ordinarie, pari al 13,14% (tredi-
ci virgola quattordici per cento) del capitale sociale ordinario;

* Titolare indiretto delle azioni: Alfieri Associated Investors Servicos de
Consultoria S.A., azionista diretto "Al Subsilver S.A.", titolare di n.
135.113.995  (centotrentacinquemilionicentotredicimilanovecentonovanta-

cinque) azioni ordinarie, pari al 7,01% (sette virgola zerouno per cento) del



capitale sociale ordinario.".

Il Presidente comunica che le operazioni di registrazione delle presenze e di
rilevazione delle votazioni sono gestite con l'ausilio di un telecomando, c.d.
"televoter”, e di una apposita procedura informatica; tale modalitd consente
anche l'espressione del cosiddetto voto differenziato, mediante il rilascio di
un adeguato numero di telecomandi "“televoter"”.

Comunica che ogni partecipante ha ricevuto almeno un televoter, a cui sono
associati i suoi dati identificativi; al televoter la procedura informatica ab-
bina i voti di cui ciascuno é portatore in questa assemblea, Il televoter & uno
strumento di uso strettamente personale, che il Presidente invita a tenere per
tutta la durata della riunione, giacché serve anche come pass identificativo
per l'accesso ai locali assembleari.

Sul televoter vi sono cinque tasti e a lato di ciascuno ¢ indicata la corrispon-
dente espressione di voto. Dall'alto in basso, i tasti servono per astenersi,
esprimere voto contrario o per esprimere voto favorevole. I tre tasti identi-
ficati come Favorevole 1, Favorevole 2 e Favorevole 3 sono equivalenti, os-
sia esprimono tutti il voto "favorevole".

Osserva che a tempo debito nel corso dei lavori annuncera l'apertura della
votazione. Finché la votazione sard aperta, i televoter saranno abilitati e cia-
scuno potra esprimere il proprio voto, anche modificando la scelta effettuata,
fino al momento della chiusura della votazione, che ugualmente annuncera.
Il sistema registra l'ultima espressione di voto.

La registrazione del voto risulta dall'accensione di una spia verde in alto a si-
nistra dell'apparecchio. Se la luce diventa rossa vorra dire che l'espressione di

voto non é stata registrata dall'applicativo informatico. Raccomanda quindi



ai partecipanti di verificare sempre il colore che assume la spia dopo ogni di-
gitazione. In ogni caso & a disposizione per qualsiasi esigenza, il personale
tecnico presso il tavolo alla propria destra, che - ove occorrendo - potra for-
nire maggiori ragguagli. I dati relativi alle operazioni di voto saranno ripor-
tati a verbale.

Per consentire la migliore regolarita allo svolgimento dei lavori dell'Assem-
blea, il Presidente prega cortesemente gli intervenuti di non assentarsi fino a
votazioni avvenute. A tale riguardo, chi avesse necessita di uscire & pregato
di darne notizia alla segreteria.

Il Presidente prega i partecipanti di non abbandonare la sala fino a quando le
operazioni di scrutinio e la dichiarazione dell'esito della votazione non siano
state comunicate e quindi siano terminate.

Prima di procedere con la trattazione degli argomenti di parte ordinaria al-
1'Ordine del Giorno, ricorda che i partecipanti che intendono prendere la pa-
rola sono invitati a prenotarsi presso il tavolo alla propria destra.

Precisa, quindi, che sono stati espletati gli adempimenti - anche di carattere
informativo - previsti dalla legge in relazione agli argomenti concernenti i
punti all'ordine del giorno.

11 Presidente informa ancora che - al fine di adempiere al meglio alle disposi-
zioni normative in tema di diritto di porre domande prima e durante 1'assem-
blea (art. 127-ter TUF) - si procedera nel modo seguente:

(1) a tutte le domande pervenute per iscritto prima dell'assemblea, alle quali
non sia stata gia data risposta scritta prima dell'odierna riunione, ed a quelle
formulate con testo scritto consegnato durante 'assemblea, verra data rispo-

sta al termine di tutti gli interventi, salvo il caso di domande aventi uguale



contenuto, cui si dara risposta unitaria;

(2) alle domande eventualmente contenute nell'intervento orale svolto in sede
di discussione si dard ugualmente risposta, al termine di tutti gli interventi,
sulla base di quanto effettivamente inteso nel corso della esposizione orale.

Il Presidente continua l'esposizione inerente la costituzione della riumione
precisando ulteriormente:

- che I'Assemblea si riunisce oggi in unica convocazione;

- che per il Consiglio di Amministrazione, oltre allo stesso Presidente, sono
presenti i consiglieri Alberto GIUSSANI e Maurizio DALLOCCHIO, mentre
hanno giustificato la propria assenza tutti gli altri Consiglieri, signori Dario
COSSUTA, Nicola VOLP], Lino BENASSI, Pietro Giovanni MASERA,
Antonio TAZARTES e Marco TUGNOLO;

- che per il Collegio Sindacale sono attualmente presenti tutti i Sindaci Effet-
tivi i signori: Enrico Filippo Francesco CERVELLERA, Presidente, Andrea
VASAPOQLLI e Vincenzo CIRUZZI;

- che sono altresi presenti il Direttore Generale, Dott. Ezio CRISTETTI, e il
Responsabile della Direzione Amministrazione Finanza ¢ Controllo della So-
cietd, Dott. Massimo CRISTOFORI e la Rappresentante Comune degli Azio-
nisti di Risparmio, Dott.ssa Stella D'ATRI;

- che sono presenti o rappresentati numero 29 (ventinove) soggetti legittimati
al voto portatori di complessive numero 955.532.549 (novecentocinquanta-
cinquemilionicinquecentotrentaduemilacinquecentoquarantanove) azioni or-
dinarie - per le quali sono state effettuate le comumcazioni all'emittente, a
cura dell'intermediario, in conformita alle proprie scritture contabili, ai sensi

dall'articolo 83 sexies TUF - ed aventi diritto ad altrettanti voti, che rappre-




sentano circa il 49,585% (quarantanovevirgolacinquecentoottantacinque per
cento) delle numero 1.927.027.333 (unmiliardonovecentoventisetiemilioni-

ventisettemilatrecentotrentatre) azioni ordinarie senza indicazione del valore
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Il Presidente informa che, come richiesto dalla vigente normativa, l'elenco
nominativo degli azionisti partecipanti all'assemblea, in proprio o per delega,
con l'indicazione del numero delle rispettive azioni sara allegato al presente
verbale (Allegato "A1".

Egli chiede ai presenti di comunicare se ci sia qualcuno che si trovi in even-
tuali situazioni di esclusione del diritto di voto ai sensi della disciplina vigen-
te.

Richiamate le norme di legge, il Presidente dichiara I'assemblea validamente
costituita in umica convocazione ai sensi di legge, cui l'articolo 11 dello Sta-
tuto Sociale rinvia, per la parte ordinaria.

Poiché l'affluenza alla sala assembleare potrebbe continuare, il Presidente co-
munica che aggiornera il numero degli aventi diritto al voto presenti al mo-
mento delle votazioni, fermo restando che l'elenco nominativo dei parteci-
panti in proprio o per delega (con indicazione del delegante e del delegato),
con specificazione delle azioni per le quali é stata effettuata la comunicazio-
ne da parte dell'intermediario all'emittente ai sensi dell'articolo 83 sexies
TUF, con indicazione della presenza per la votazione nonché del voto espres-
so, ovvero della mancata espressione di esso, con il relativo quantitativo
azionario e con riscontro dei soggetti presenti al momento di ogni votazione,

costituira allegato al presente verbale.

1l Presidente informa che, ai sensi del Decreto Legislativo n. 196/2003 (Co-



dice in materia di protezione dei dati personali), i dati dei partecipanti all'as-
semblea vengono raccolti e trattati dalla Societa esclusivamente ai fini dell'e-
secuzione degli adempimenti assembleari e societari previsti dalla normativa
vigente,

Il Presidente, a questo 'punto, dichiara che sono stati distribuiti agli interve-
nuti due fascicoli inerenti, il primo (bianco) la parte ordinaria e il secondo
(giallo) la parte straordinaria contenenti, rispettivamente:

per la parte ordinaria:

- avviso di convocazione;

- avviso di integrazione dell'ordine del giorno;

- progetto di bilancio chiuso al 31 (trentuno} dicembre 2011 (duemilaundici)
completo di tutti gli allegati di legge ed il bilancio consolidato del Gruppo al
31 (trentuno) dicembre 2011 (duemilaundici);

- presentazione dati di bilancio al 31 (trentuno) dicembre 2011 (duemilaundi-
ci);

- Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione all'assemblea ordi-
naria e straordinaria degli azionisti di Seat Pagine Gialle S.p.A. sulle materie
all'Ordine del Giorno ex art. 125 ter TUF, alla quale ¢ allegata la proposta
motivata del Collegio Sindacale relativa al quarto punto all'ordine del giorno;
- Relazione illustrativa ai sensi e per gli effetti dell'articolo 125 ter TUF in
relazione all'integrazione dell'ordine del giorno ex art. 126 TUF;

- Lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione presentata dal Consi-
glio di Amministrazione uscente;

- Lista per la nomina del Collegio Sindacale presentata dal socio Sterling Sub

Holdings S.A.;




- Relazione sulla Remunerazione ex art. 123 ter TUF;

- statuto sociale vigente.

Per la parte straordinaria:

- Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione al primo punto al-
l'ordine del giorno di parte straordinaria dell'Assemblea di Seat Pagine Gialle
S.p.A. del 12 (dodici) giugno 2012 (duemiladodici), in unica convocazione,
redatta ai sensi degli artt. 2446, comma 1, e 2447 del Codice Civile, nonché
dell'art. 74 del Regolamento Emittenti, in conformita allo Schema 5 dell’Al-
legato 3/A al predetto Regolamento Emittenti, riferita alla situazione patri-
moniale al 31 (trentuno) marzo 2012 (duemiladodici);

- Osservazioni del Collegio Sindacale sulla situazione patrimoniale predetta;
- Progetto comune di fusione per incorporazione di Lighthouse International
Company S.A. in Seat Pagine Gialle S.p.A.;

- Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Seat Pagine
Gialle S.p.A. sul progetto comune di fusione per incorporazione di Lighthou-
se International Company S.A. in Seat Pagine Gialle S.p.A. redatta ai sensi
dell'articolo 2501-quinquies del codice civile e dell'articolo 8 del D.Lgs. 30
maggio 2008, n. 108;

- Relazione della societa di Revisione sul rapporto di cambio ai sensi dell'art.
2501 sexies del Codice Civile;

- Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul terzo punto al-
1'Ordine del Giorno di Parte Straordinaria - "Modifiche agli articoli 4 (Ogget-
to), 14 (Composizione del Consiglio di Amministrazione) e 22 (Collegio
Sindacale), e introduzione dell'articolo 28 (Disposizioni transitorie) dello

Statuto Sociale di Seat Pagine Gialle S.p.A.. Deliberazioni inerenti e conse-



guenti.” - redatta ai sensi dell'articolo 72 del regolamento adottato con Deli-
bera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modifica-
to.

Il Presidente precisa, inoltre, che sono a disposizione alcune copie del Docu-
mento informativo redatto ex art. 70 comma 4 del Regolamento Emittenti e
della Relazione sulla Corporate Governance.

Il Presidente informa che la Consob - Divisione Informazione Emittenti - con
propria nota del 7 (sette) giugno 2012 (duemiladodici) n. 12048291 di proto-
collo, a mezzo raccomandata a.r. anticipata via telefax, ha richiesto la diffu-
sione di informazioni ai sensi dell'art. 114 comma 5, TUF, con riferimento
alla presente assemblea ed in particolare all'argomento della fusione per in-
corporazione di Lighthouse International Company S.A. in Seat Pagine Gial-
le S.p.A. (Allegato "B"})

Della nota predetta e delle informazioni rese dalla Societa in proposito,verra
data lettura nel corso della presente assemblea, affinché tutto cid consti dal
verbale della Assemblea di parte straordinaria.

Il Presidente precisa, infine, che, ai sensi dell'articolo 12 dello Statuto Socia-
le, in sede di discussione gli interventi da parte dei signori azionisti dovranno
essere concisi, attinenti all'Ordine del Giorno e svolti in una durata massima
di 10 (dieci) minuti per ciascun oratore. Sottolinea che coloro che sono gia
intervenuti nella discussione potranno chiedere di riprendere nuovamente la
parola per una durata non superiore a cinque minuti, al fine di effettuare un
intervento di replica.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto all'ordine del gior-

no di parte ordinaria;



1. Bilancio d'esercizio di Seat Pagine Gialle S.p.A. chiuso al 31 dicembre
2011. Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione. Delibera-

zioni inerenti e conseguenti. _

Il Presidente, al fine di favorire il dibattito assembleare, con l'accordo del
Collegio Sindacale e della Societa di Revisione, propone di omettere la lettu-
ra del bilancio, della relazione sulla gestione, della relazione del Collegio
Sindacale e della relazione della Societa di Revisione, trattandosi di docu-
menti tutti gia a disposizione degli intervenuti, in quanto - fra I'altro - inclusi
nel fascicolo a stampa distribuito all'ingresso in sala. Il Presidente precisa
inoltre che tale documentazione € stata altresi pubblicata sul sito internet del-
la societa,

Interviene l'azionista Luigi Giovanni VAGLICA che richiede venga messa a
verbale la propria opposizione alle riprese, da parte delle telecamere situate
in sala, degli eventi assembleari.

A questo punto il Presidente passa la parola al Dott. CRISTETT] e al Dott.
CRISTOFORI, i quali illustrano e commentano l'andamento reddituale con-
solidato del Gruppo Seat Pagine Gialle nel corso dell'esercizio 2011 (duemi-
laundici), attraverso l'ausilio di alcune schede (slide), che nel frattempo ven-
gono proiettate.

Riprende la parola il Presidente, il quale da atto che sia il bilancio d'esercizio
che il bilancio consolidato, relativi all'esercizio 2011 (duemilaundici), sono
stati sottoposti al giudizio della Reconta Emst & Young S.p.A., che ha rila-
sciato le relative relazioni, depositate presso la sede sociale.

Il Presidente procede dando lettura del testo della delibera contenente la pro-

posta di approvazione del bilancio al 31 (trentuno) dicembre 2011 (duemi-



laundici), che qui di seguito si trascrive:
"L'assemblea della Seat Pagine Gialle S.p.A.
a) esaminato il Bilancio d'esercizio della Societa chiuso al 31 (trentuno) di-
cembre 2011 (duemilaundici);
b) vista la Relazione sulla gestione a corredo del Bilancio d'esercizio;
c) preso atto delle relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Revi-
sione Reconta Ernst & Young S.p.A.;

delibera
1) di approvare la Relazione sulla gestione del Consiglio di Amministra-
zione, e il Bilancio d'esercizio di Seat Pagine Gialle S.p.A., da cui risulta una
perdita di esercizio di euro 817.856.510,61 (ottocentodiciassettemilioniot-
tocentocinquantaseimilacinquecentodiecivirgolasessantuno);
2) di rinviare alla Parte Straordinaria della presente Assemblea le delibera-
zioni derivanti dal risultato d'esercizio ed i provvedimenti relativi alle perdite
nel loro complesso.".
Il Presidente, conformemente a quanto richiesto dalla Consob con comuni-
cazione del 18 aprile 1996 n. 96003558, comunica che per la revisione conta-
bile del bilancio dell'esercizio 2011 (duemilaundici) e la verifica della rego-
lare tenuta della contabilita la Societa di Revisione "Reconta Emst & Young
S.p.A." ha impiegato 2.000 (duemila) ore per un corrispettivo di euro
177.000,00 (centosettantasettemila) mentre, per le analoghe operazioni ine-
renti il bilancio consolidato del medesimo esercizio, la Societa di Revisione
"Reconta Ernst & Young S.p.A." ha impiegato 400 (quattrocento) ore per un
corrispettivo di euro 41.000,00 (quarantunmila).

Egli precisa, inoltre, che, con riferimento alla revisione limitata della rela-



zione finanziaria semestrale al 30 (trenta) giugno 2011 (duemilaundici), la
stessa societd "Reconta Ernst & Young S.p.A.", ha impiegato 650 (seicento-
cinquanta) ore per un corrispettivo di euro 45.000,00 (quarantacinquemila).

Il Presidente dichiara aperta la discussione sul primo punto all'ordine del
giorno di parte ordinaria, invitando i legittimati all'intervento e all'esercizio
del diritto di voto che intendessero prendere la parola a prenotarsi con le sud-
dette modalita.

Prende la parola l'avvocato Ugo SCURO, il quale ricorda all'assemblea di
aver proposto dei quesiti per iscritto, entro il termine previsto, chiedendo che
ne venga data lettura per favorire il dibattito assembleare.

Interviene la Dott.ssa Stella D'ATRI, rappresentante comune degli azionisti
di risparmio, la quale, in primo luogo, si associa al Presidente e agli azionisti
al ricordo del compianto ingegner Cappellini. Continuando nel proprio inter-
vento, la Dott.ssa D'ATRI chiede agli amininistratori maggiori dettagli sulle
previsioni in termini di utili della societd nei prossimi anni. Chiede poi se
esistano impegni nei confronti dei creditori concernenti 'esclusione della di-
stribuzione di utili fino al raggiungimento di determinati obiettivi.

Chiede inoltre a partire da quando, tenuto conto del piano industriale che la
societd intende perseguire nei prossimi anni, c'é un'aspettativa di previsione
di distribuzione di utili.

Inoltre, chiede conferma e precisazioni in merito al dividendo minimo garan-
tito delle azioni di risparmio, anche in considerazione dell'aumento del nu-
mero delle azioni in circolazione al termine della riorganizzazione.

In particolare, chiede quale dovrebbe essere il valore degli utili affinché le

azioni di risparmio possano beneficiare della maggiorazione del 2% (due per



cento) previsto dall'articolo 6 dello Statuto Sociale.

Infine, la Dott.ssa D'ATRI chiede il motivo per cui il C.d.A. non abbia anco-
ra deliberato in merito all'accollo dei costi legati alla categoria degli azionisti
di risparmio, deliberati nell'assemblea speciale dell'aprile 2010 (duemiladie-
ci). Infine, considerata la costituzione del fondo comune ex art. 146 del 12
(dodici) aprile 2012 (duemiladodici), chiede quando il C.d.A, intende deli-
berare sull'accollo o meno scorso del fondo stesso.

Interviene 1'azionista Luigi Giovanni VAGLICA, il quale esprime (i} profon-
de critiche alla gestione aziendale dell'attuale management, anche in merito
agli investimenti effettuati (ii)} forte disappunto in merito alla remunerazione
dell'alta dirigenza, anche alla luce della mancanza di risultati raggiunti, (iii)
contrarieta alla conferma degli attuali componenti degli organi di ammini-
strazione e controllo.

Chiede quindi conferma sull'emolumento del Presidente del Consiglio di
Amministrazione e sui compensi per consulenze ricevuti dallo studio Gili-
berti, Pappalettera & Triscornia.

Contesta, inoltre, la mancanza di agevolazione nella partecipazione degli
azionisti alle assemblee.

Esprime infine il proprio disappunto per I'operazione di fusione tra Lighthou-
se e Seat di cui all'ordine del giorno.

Su richiesta dell'azionista Luigi Giovanni VAGLICA, si allega al verbale il
documento dal medesimo consegnato contenente il proprio intervento (Alle-
gato "C").

Interviene la signora Antonia MATULLARI che, dopo essersi associata al ri-

cordo dell'Ing. Cappellini, esprime il proprio rammarico per il risultato dell'e-



sercizio 2011 e chiede come mai la societa, pur essendo sana dal punto di vi-
sta industriale, abbia contratto debiti ingenti che, alla luce della propria situa-
zione patrimoniale, non riesce a rimborsare e come abbia conseguito le in-
genti perdite che I'hanno portata all'attuale crisi.

Il Presidente ringrazia e nessun altro chiedendo la parola, alle ore 12 (dodici)
e 25 (venticinque) minuti sospende i lavori per consentire la preparazione
delle risposte.

Alle ore 12 (dodici) e 57 (cinquantasette) riprendono i lavori assembleari.

Il Presidente comunica che sono presenti o rappresentati numero 28 (ventot-
to) portatori di voto per numero 955.532.545 azioni ordinarie che rappresen-
tano circa il 49,585% (quarantanovevirgolacinquecentoottantacinque per
cento) delle numero 1.927.027.333 (unmiliardonovecentoventisettemilioni-
ventisettemilatrecentotrentatre) azioni ordinarie senza indicazione del valore
nominale. Le persone presenti in sala sono 13 (tredici). Egli precisa quindi
che, per impegni pregressi il Consigliere dott. Maurizio DALLOCCHIO, si &
allontanato definitivamente dalla sala assembleare.

Il Presidente, risponde all'avv, SCURO, leggendo la premessa alle domande
e le relative risposte alle stesse; tali informazioni, oltretutto, erano gia state
pubblicate sul sito della societd e vengono qui di seguito riportate integral-
mente:

"L'avvocato Ugo Scuro del Foro di Roma (nato a Roma il 20 maggio 1946,
C.F. SCRGUO46E20H501B), titolare di numero 10 (dieci)} azioni ordinarie
della societa, mumnito della allegata attestazione di partecipazione all'assem-
blea in conformita al relativo regolamento e, comunque, delegato da vari

azionisti, propone alla presidenza dell'assemblea, alla direzione e, per quanto



di competenza, agli organi di controllo della societa, quesiti di rilevante inte-
resse economico-giuridico sulle materie sottoposte alla valutazione e alla de-
libera assembleare, ritenendo, in via di premessa, che il punto 1 di parte ordi-
naria all'ordine del giorno (bilancio di esercizio al 31 dicembre 2011} sia di-
reitamente connesso, per i risultati disutili della gestione, ai punti 1 ¢ 2 di
parte straordinaria (situazione patrimoniale e fusione per incorporazione di
Lighthouse International Company S.A.) e che i punti 2, 3, 4 e 5 (incarichi
societari e remunerazione), costituendo, almeno indirettamente, oggetto di
valutazione delle funzioni societarie, siano meritevoli di posposizione alla
soddisfazione dei quesiti inerenti i punti | e 2 di parte straordinaria.

In particolare, I'avvocato Ugo SCURO chiede con riferimento al conclamato
stato di crisi della societa, alle cause della crisi e alle prospettive sia di solu-
zione della crisi, che di risarcimento del danno eventualmente spettante ai
soci o ai terzi danneggiati dalla fusione, ex articolo 2504 bis Codice Civile,
se:

1. La direzione della societa ritenga che il danno patito dagli azionisti,
consistente nella notoria precipitazione del titolo, sia diretta conseguen-
za della gestione disutile e della crisi.

risposta

La Societa ritiene che non esista alcuna diretta correlazione tra la gestione
delle attivita sociali e il decremento del valore del titolo.

2. La direzione della societa ritenga che la gestione disutile e la crisi sia-
no imputabili alla operazione straordinaria di acquisizione con indebita-
mento nota come leveraged buy out ed a successivi flussi finanziari

straordinari in uscita.



risposta

L'attuale struttura finanziaria e patrimoniale della Societa é il risultato di una
complessa operazione societaria, sviluppatasi tra il 2003 e il 2004, che rap-
presenta un normale esempio di leveraged buy out avvenuto in un contesto
finanziario, economico e di mercato completamente diverso e significativa-
mente distante, anche in termini temporali, da quello attuale.

Si segnala, peraltro, che sebbene all'epoca non fosse ancora entrata in vigore
la disciplina normativa per tale genere di operazioni, il Consiglio di Ammini-
strazione - in una logica di approccio estremamente meditato ¢ prudenziale
all'operazione - ritenne opportuno dare volontaria applicazione alla nuova di-
sposizione legislativa (bensi promulgata ma non ancora operativa). Infatti,
prima che i debiti connessi all'acquisizione venissero assunti da Seat, il Con-
siglio di Amministrazione della Societa effettué un'analisi di sostenibilita del
debito della Societa post distribuzione, anche al fine di dare applicazione, an-
corché su base volontaria, anche al disposto del "nuovo" art. 2501-bis Codice
Civile.

3. La direzione della societa ritenga che le proiezioni dell'operazione di
acquisizione costituiscano un errore di progettazione e che il protrarsi
della gestione costituisca un errore di esecuzione dell'operazione.
risposta

Negli anni successivi al 2005, fattori ex ante non ipotizzabili (imprevisto de-
clino dei ricavi sul "cartaceo”, all'epoca fonte pressoché unica dei ricavi
aziendali, crisi macro-economica intemazionale) hanno progressivamente
eroso le prospettive di crescita economica della Societa cosi come incorpora-

te nel piano economico-finanziario redatto al momento dell'acquisizione. In



particolare, nella seconda parte del 2007, lo scenario economico ha comin-
ciato ad evidenziare elementi di criticita, la cui portata & divenuta ancora pil
grave nel corso del 2008 e negli anni successivi, sino all'attuale scenario ma-
croeconomico di crisi.

4. Nel caso in cui si ravvisino effettivamente errori di progettazione e di
esecuzione dell'operazione straordinaria di acquisizione con indebita-
mento, la direzione della societd attribuisca le responsabilita connesse ai
soggetti che a qualunque titolo hanne concorse all'operazione, oltre che
ai soci delle due societd impegnate nella fusione, e progetti azioni di re-
sponsabilita idonee al ristoro dei danni provocati, oltre a destinare a tale
ristoro proprie risorse interne.

risposta

La Societa non ritiene che, all'epoca (2003), potessero essere oggettivamente
riscontrabili errori di progettazione o di esecuzione connessi all'operazione.
5. La direzione della societd confermi la destinazione di 30 (trenta) mi-
lioni di euro alla consulenza professionale richiesta per la valutazione
della esigenza di ristrutturazione dei debiti (esattamente per la rinuncia
dei creditori ad esigere parte dei rispettivi crediti).

risposta

Alla data del 31 (trentuno) maggio 2012 (duemiladodici) la Societa ha matu-
rato complessivamente costi di transazione per 33,9 milioni di euro, imputati
nel conto economico quali oneri non ricorrenti (di cui 19,4 milioni di euro
inclusi nel conto economico dell'esercizio 2011). Tali costi si riferiscono ai
compensi per consulenze e assistenza degli advisor, che hanno agito nell'in-

teresse della Societa. Parte delle consulenze é inerente alla complessa opera-



zione di ristrutturazione in atto a cui gli advisor stanno lavorando, nell'inte-
resse della Societa, al fine di procedere, nei piu brevi tempi possibili alla rea-
lizzazione della stessa, quale miglior opzione di ristrutturazione possibile
nell'ottica di una stabilizzazione di lungo termine della struttura finanziaria
della Societa.

6. La direzione della societa intenda persistere nella prospettazione ed
esecuzione della ulteriore progettata fusione sottoposta alla delibera as-
sembleare, piuttosto che verificare la sussistenza delle condizioni di re-
sponsabilita e corresponsabilitd nella causazione del danno, consistente
nella precipitazione del titolo di borsa.

risposta

Premesso che la vigente operazione di ristrutturazione non € in alcun modo
riconducibile all'operazione del 2003, la Societa ritiene che 'attuale opera-
zione di ristrutturazione consensuale del proprio indebitamento finanziario
nel contesto di un piano di risanamento ex art. 67 1. fall., di cui l'assemblea
del 12 giugno costituisce una essenziale tappa procedurale, rappresenti la mi-
gliore opzione di ristrutturazione possibile per tutti gli stakeholders, in quan-
to consentira la conversione di una parte rilevante del debito a capitale, il ri-
scadenziamento del debito residuo e, nonostante la Societa versi nella fatti-
specie di cui all'art. 2447 c.c., il mantenimento, in capo agli attuali azionisti,
del 12% del capitale.

7. La direzione della societa ritenga di rilevare un eventuale conflitto tra
gli interessi dei soci di controlle, che esprimono la rappresentanza socia-
le e gli organi di controllo, e gli interessi degli azionisti di minoranza ri-

spetto alla qualificazione delle conseguenze giuridiche della acquisizione



con indebitamento e in particolare alla valutazione di responsabilita e
corresponsabilita nella progettazione ed esecuzione dell'operazione
straordinaria in questione.

La Societa non ha rilevato posizioni di conflitto di interessi tra i Soci di Rife-
rimento e i restanti azionisti della Societa rispetto all'operazione del
2003/2004. L'assunzione dell'indebitamento da parte di Seat intervenne, in-
fatti, non gia direttamente per tramite dell'operazione di fusione dell'epoca,
ma a valle della fusione stessa, tramite distribuzione di riserve a tutti gli
azionisti della societa incorporante.

A questo punto il Presidente, esaurite le risposte alle domande dell'azionista
Ugo SCURO, rammenta che l'azionista Marco BAVA ha presentato prima
dell'assemblea alcune domande, a cui ¢ stata data risposta scritta inviata al
medesimo indirizzo e-mail da cui sono pervenute le domande e riportate nel
documento infra allegato (Allegato "D"), ad eccezione di due domande che
richiedevano la contestualita dell'assemblea.

1l Presidente sottolinea che:

(i) 1a prima di tali richieste concerneva l'elenco dei primi dieci azionisti della
societd partecipanti all'assemblea convocata in data odiema, di cui il Presi-
dente da lettura come di seguito riportato:

- Sterling Sub Holding S.A. 566.683.788 (cinquecentosessantaseimilionisei-
centoottantatremilasettecentoottantotto) azioni,

- Subcart S.A, 253.219.895 (duecentocinquantatremilioniduecentodicianno-
vemilaottocentonovantacinque) azioni,

- Al Sub Silver S.A. 135.113.995 (centotrentacinquemilionicentotredicimila-

novecentonovantacinque) azioni,



- Healthcare Employees Pension TR 171.996 (centosettantunmilanovecento-
novantasei) azioni,

- Vaglica Luigi Giovanni 132.340 (centotrentaduemilatrecentoquaranta)
azioni,

- Wheels Common Investiment Fund 72.700 (settantaduemilasettecento)
azioni,

- Costamagna Franco 50.000 (cinquantamila) azioni,

- Shell Trust (Bermuda) Ltd. 21.496 (ventunmilaquattrocentonovantasei)
azioni,

- Gagliotto Antonio 20.010 (ventimiladieci) azioni,

- Oregon Public Employess Retirement System 17.956 (diciassettemilanove-
centocinquantasei) azioni.

(i) la seconda richiesta riguardava le testate presenti; il Presidente da atto
che, alle ore 13 (tredici) risultano essere presenti le seguenti testate: Reuters,
AG], Adnkronos ¢ Milano Finanza.

Il Presidente passa ora a rispondere alle domande dell'azionista Luigi Gio-
vanni VAGLICA, precisando innanzitutto che il proprio compenso comples-
sivo ammonta a 100.000,00 (centomila) euro e che i 940.000,00 (novecento-
quarantamila) euro per attivita di consulenza legale sono stati fatturati dallo
studio legale Giliberti, Pappalettera & Triscornia e non da lui direttamente.

Il primo quesito concerneva le motivazioni per cui i dirigenti con responsabi-
lita strategica avessero una retribuzione variabile superiore alla componente
fissa della retribuzione. A tal proposito il Presidente espone come la voce
sulla componente variabile inserita in bilancio riguardi anche le somme che

nell'anno sono state corrisposte a titolo di risoluzione di rapporto, quindi non



¢ detto che siano MBO o premi per la performance.

Inoltre, il compenso di un amministratore ha subito un incremento a seguito
della partecipazione allo Steering Committee relativo alla ristrutturazione fi-
nanziaria, istituito per seguire da vicino tutte le complesse operazioni della
ristrutturazione e che si é riunito con una frequenza per alcuni periodi anche
bisettimanale; evidenzia quindi che a fronte della complessita della questio-
ne, chi ne faceva parte & stato remunerato con un compenso aggiuntivo.

Il Presidente risponde poi alla domanda proposta dalla Dott.ssa D'ATRI rela-
tiva alle previsioni di utili e al livello minimo di utili da conseguire per re-
munerare le azioni di risparmio come previsto dallo statuto. Egli precisa che
per effetto del ridotto carico di oneri finanziari, a seguito della ristrutturazio-
ne e dell'indebitamento, l'esercizio 2013 (duemilatredici) potrebbe chiudere
in sostanziale pareggio, mentre non & in grado di fare previsioni di utili per
gli anni successivi. Il Presidente prosegue osservando che gli accordi con i
creditori finanziari non prevedono alcun tipo di limitazione ai diritti degli
azionisti di risparmio, rimanendo fermo il privilegio contenuto nell'articolo 6
dello statuto. Pertanto, qualsiasi sia I'ammontare di utili, i privilegi per gli
azionisti di risparmio rimarranno inalterati.

1l Presidente sottolinea che esistono impegni nei confronti dei creditori di
non distribuzione di utili, fino a quando il rapporto tra debito finanziario net-
to ed Ebitda non scenda sotto il rapporto di due a uno, e ribadisce che la di-
stribuzione del dividendo privilegiato relativo alle azioni di risparmio sog-
giace esclusivamente alle disposizioni di legge e di statuto.

Egli ricorda infine che allo stato la societd ha proceduto ad anticipare il com-

penso per il rappresentante comune degli azionisti di risparmio e le spese in



analogia a quanto fatto in precedenza. Osserva che la legge in realta parla di
obbligo di anticipare il fondo comune e non di sostenere il relativo costo.
Conseguentemente, la societd non & tenuta farsi carico del costo medesimo.
11 Presidente invita coloro che intendono intervenire in sede di replica a pren-
dere la parola con le suddette modalita.

Prende la parola I'avv. Ugo SCURO, che si dichiara insoddisfatto delle ri-
sposte ricevute.

A questo punto, non essendoci altre repliche, il Presidente continua nella
trattazione, comunicando che, con riferimento alle previsioni di cui all'art, 7
del Codice di Autodisciplina, ai sensi del quale devono essere resi noti agli
azionisti le modalita di esercizio delle funzioni del Comitato per la Remune-
razione, si rimanda a quanto in argomento contenuto nella relazione sul go-
verno societario e sugli assetti societari messi a disposizione del pubblico ai
sensi e secondo i termini delle vigenti disposizioni e altresi disponibile per
coloro che ne facciano richiesta, di cui, con il consenso degli intervenuti, ne
omette la lettura.

Nessun altro chiedendo la parola, dichiara chiusa la discussione sul primo
punto di parte ordinaria posto all'ordine del giorno e prima di passare alla vo-
tazione, invita i legittimati all'intervento e all'esercizio del diritto di voto che
intendono allontanarsi a far cortesemente registrare la propria uscita. Chiede
poi di far presente l'eventuale carenza di legittimazione al voto ai sensi della
vigente normativa,

Nessuno intervenendo il Presidente ritiene che non vi siano situazioni di ca-
renza di legittimazione di voto, ricorda che la votazione si svolgera con le

modalita gia esposte ed invita gli azionisti che intendono esprimere voto fa-



vorevole, contrario o astenersi dal voto ad utilizzare il dispositivo "televo-
ter”.

Comunica infine che alle ore 13 (tredici) e 20 (venti) minuti sono presenti o
rappresentati numero 28 (ventotto) portatori di voto per numero 955.532.545
(novecentocinquantacinquemilionicinquecentotrentaduemilacinquecentoqua-
rantacinque) azioni ordinarie che rappresentano circa il 49,585% (quaranta-
novevirgolacinquecentoottantacinque per cento) delle numero 1.927.027.333
(unmiliardonovecentoventisettemilioniventisettemilatrecentotrentatre) azioni
ordinarie senza indicazione del valore nominale.

Viene messa in votazione la proposta formulata dal Consiglio di Ammini-
strazione in merito al Bilancio d'esercizio di Seat Pagine Gialle S.p.A. chiuso
al 31 (trentuno) dicembre 2011 (duemilaundici).

Il Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione e comunica il risultato del-
la stessa.

La proposta di approvazione del Bilancio d'esercizio di Seat Pagine Gialle
S.p.A. chiuso al 31 (trentuno) dicembre 2011 (duemilaundici) risulta appro-
vata a maggioranza come segue:

- numero 955.329.347 (novecentocinquantacinquemilionitrecentoventinove-
milatrecentoquarantasette) azioni ordinarie hanno espresso voto favorevole

- numero 203.189 (duecentotremilacentoottantanove) azioni ordinarie hanno
espresso voto contrario

- numero 9 (nove) azioni ordinarie si sono astenute.

I nominativi dei soggetti che risultano aver espresso voto favorevole, voto
contrario ed essersi astenuti con il relativo numero di azioni sono riportati

nell'elenco infra allegato (Allegato "E").



Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all'ordine del
giorno di parte ordinaria:

2. Nomina del Consiglio di Amministrazione e del Presidente previa deter-

minazione del numero, della durata in carica dei consiglieri e deliberazioni

ex art. 21 dello Statuto Sociale (compensi e rimborso spese dei consiglieri).

Deliberazioni inerenti e conseguenti.

1l Presidente, al fine di favorire il dibattito assembleare, propone di omettere
la lettura della Relazione illustrativa redatta sul punto dal Consiglio di Am-
ministrazione ex articolo 125 ter TUF, in quanto gia nota agli intervenuti.
Ottenuto il consenso degli intervenuti, egli comunica che il Consiglio di Am-
ministrazione uscente ha presentato una lista che contiene i nominativi degli
amministratori gia in carica, ritenendo opportuno che il mandato eventual-
mente conferito a tali nuovi amministratori abbia durata di un esercizio, in
quanto tempo stimato necessario all'implementazione della ristrutturazione
finanziaria della societa.
Prende quindi la parola il rappresentante dei soci Al Sub Silver S.A., Subcart
S.A. e Sterling Sub Holdings S.A., avv. Carlo PARVIS, il quale da lettura
della proposta degli azionisti dal medesimo rappresentati in merito al numero
dei componenti del nominando Consiglio, alla durata della carica ed all'e-
molumento, che qui di seguito si trascrive:
"L'assemblea di Seat Pagine Gialle S.p.A.
- vista la Relazione ex art. 125 ter TUF redatta dal Consiglio di Amministra-
zione sul secondo punto all'Ordine del Giorno

delibera

- di determinare in nove il numero dei componenti del Consiglio di Ammini-



strazione, che durera in carica per un esercizio, e pill precisamente scadra al-
la data dell'assemblea convocata per I'approvazione del bilancio che avra ter-
mine il 31 (trentuno) dicembre 2012 (duemiladodici);

- di determinare in euro 307.000,00 (trecentosettemila) il compenso annuo
complessivo del Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2389, com-
ma 1, del Codice Civile, da ripartire tra i suoi membri in conformita alle deli-
berazioni che saranno in proposito assunte dal Consiglio stesso.".

1l Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta di delibera di cui &
stata data lettura, invitando i legittimati all'intervento e all'esercizio del dirit-
to di voto che intendessero prendere la parola a prenotarsi con le suddette
modalita.

Prende la parola l'azionista Luigi Giovanni VAGLICA esprime il proprio
stupore in merito all'intervento del rappresentante degli azionisti di maggio-
ranza.

Nessun altro chiedendo la parola, dichiara chiusa la discussione e prima di
passare alla votazione, invita i legittimati all'intervento e all'esercizio del di-
ritto di voto che intendono allontanarsi a far cortesemente registrare la pro-
pria uscita. Chiede poi di far presente 'eventuale carenza di legittimazione al
voto ai sensi della vigente normativa.

Nessuno intervenendo il Presidente ritiene che non vi siano situazioni di ca-
renza di legittimazione di voto, ricorda che la votazione si svolgera con le
modalita gia esposte ed invita gli azionisti che intendono esprimere voto fa-
vorevole, contrario o astenersi dal voto ad utilizzare il dispositivo "televo-
ter”.

Comunica infine che alle ore 13 (tredici) e 31 (trentuno) minuti sono presenti



o rappresentati numero 31 (trentuno) portatori di voto per numero
955.637.330  (novecentocinquantacinquemilioniseicentotrentasettemilatre-
centotrenta) azioni ordinarie che rappresentano circa il 49,591% (quaranta-
novevirgolacinquecentonovantuno per cento) delle numero 1.927.027.333
(unmiliardonovecentoventisettemilioniventisettemilatrecentotrentatre) azioni
ordinarie senza indicazione del valore nominale.

Viene messa in votazione la proposta in merito numero dei componenti del
Consiglio di Amministrazione, alla durata della carica ed all'emolumento de-
gli stessi.

Il Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione e comunica il risultato del-
la stessa.

La proposta relativa al numero dei componenti del Consiglio di Amministra-
zione, alla durata in carica e all'emolumento degli stessi, risulta approvata a
maggioranza come segue:

- numero 955.112.025 (novecentocinquantacinquemilionicentododicimila-
venticinque) azioni ordinarie hanno espresso voto favorevole

- numero 524.805 (cinquecentoventiquattromilaottocentocinque) azioni ordi-
narie hanno espresso voto contrario

- numero 500 azioni ordinarie si sono astenute.

I nominativi dei soggetti che risultano aver espresso voto favorevole, voto
contrario ed essersiastenuti con il relativo numero di azioni sono riportati
nell'elenco infra allegato (Allegato "F").

Il Presidente continua nella trattazione del secondo punto all'ordine del gior-
no, nella parte relativa alla nomina dei membri del Consiglio di Amministra-

zione.



Egli comunica che con l'approvazione del bilancio al 31 (trentuno) dicembre
2011 (duemilaundici) scade il mandato del Consiglio di Amministrazione in
carica, nominato in data 9 (nove) aprile 2009 (duemilanove) per il triennio
2009-2011. Sottolinea quindi la necessita che l'assemblea provveda alla no-
mina di un nuovo Consiglio di Amministrazione.

Conferma che, per il rinnovo del Consiglio di Amministrazione, ¢ stata depo-
sitata presso la sede sociale, entro i termini previsti dalle vigenti disposizioni
regolamentari ed in conformitd a quanto previsto dall'art. 14 dello Statuto
Sociale, un‘unica lista di candidati, presentata in data 16 (sedici) maggio
2012 (duemiladodici) unitamente alla documentazione di cui al medesimo
art. 14, ad opera del Consiglio di Amministrazione uscente.

Precisa poi che la relativa documentazione ¢ stata pubblicata sul sito Internet
della Societa ed &, inoltre, contenuta nella cartella messa disposizione degli
intervenuti al momento dell'ingresso in sala.

Comunica che la lista menzionata & stata altresi depositata nei termini previ-
sti dalle vigenti disposizioni legislative e regolamentari presso la societa di
gestione del mercato, unitamente alla documentazione richiesta dall'art. 14
dello Statuto Sociale.

Comunica infine che nessun'altra lista di candidati per la nomina del Consi-
glio di Amministrazione & stata presentata nei termini.

Il Presidente a questo punto passa a leggere la lista presentata, ch qui di se-
guito si trascrive:

"Enrico GILIBERTI, nato a Napoli (NA) il 29 giugno 1945,

Dario COSSUTTA, nato a Monza (MB) il 27 luglio 1951,

Pietro Giovanni MASERA, nato a Milano (MI) il 17 novembre 1968,

_—



Antonio TAZARTES, nato a Milano (MI} il 20 maggio 1959,

Marco TUGNOLOQ, nato a Milano (MI} il 27 dicembre 1969,

Nicola VOLPI, nato a Milano (MI) il 3 ottobre 1961,

Lino BENASSI, nato a Trento (TN) il 2 dicembre 1943,

Alberto GIUSSANI, nato a Varese (VA) il 23 agosto 1946,

Maurizio DALLOCCHIO, nato a Milano (MI) il 12 aprile 1958.".

1l Presidente comunica inoltre che, come risulta dalla documentazione a cor-
redo della lista presentata, hanno attestato di possedere i requisiti di indipen-
denza ex art. 148 comina 3 TUF i signori Lino BENASSI, Alberto GIUSSA-
NI e Maurizio DALLOCCHIO.

Il Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta di nomina del Con-
siglio di Amministrazione, invitando i legittimati all'intervento e all'esercizio
del diritto di voto che intendessero prendere la parola a prenotarsi con le sud-
dette modalita.

Nessuno chiedendo la parola, dichiara chiusa la discussione e prima di pas-
sare alla votazione, invita i legittimati all'intervento e all'esercizio del diritto
di voto che intendono allontanarsi a far cortesemente registrare la propria
uscita. Chiede poi di far presente l'eventuale carenza di legittimazione al vo-
to ai sensi della vigente normativa.

Nessuno intervenendo il Presidente ritiene che non vi siano situazioni di ca-
renza di legittimazione di voto, ricorda che la votazione si svolgera con le
modalita gia esposte ed invita gli azionisti che intendono esprimere voto fa-
vorevole, contrario o astenersi dal voto ad utilizzare il dispositivo "televo-
ter".

Comunica infine che alle ore 13 (tredici) e 37 (trentasette) minuti sono pre-



senti o rappresentati numero 31 (trentuno) portatori di voto per numero
955.637.330  (novecentocinquantacinquemilioniseicentotrentasettemilatre-
centotrenta) azioni ordinarie che rappresentano circa il 49,591% (quaranta-
novevirgolacinquecentonovantuno per cento) delle numero 1.927.027.333
(unmiliardonovecentoventisettemilioniventisettemilatrecentotrentatre) azioni
ordinarie senza indicazione del valore nominale.

Viene messa in votazione la proposta di nomina dei componenti del Consi-
glio di Amministrazione.

Il Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione e comunica il risultato del-
la stessa.

La proposta di nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione, ri-
sulta approvata a maggioranza come segue:

- numero 955.112.025 (novecentocinquantacinquemilionicentododicimila-
venticinque) azioni ordinarie hanno espresso voto favorevole

- numero 525.305 (cinquecentoventicinquemilatrecentocinque) azioni ordi-
narie hanno espresso voto contrario

- nessun astenuto.

I nominativi dei soggetti che risultano aver espresso voto favorevole e voto
contrario con il relativo numero di azioni sono riportati nell'elenco infra alle-
gato (Allegato "G").

Il Presidente continua nella trattazione del secondo punto all'ordine del gior-
no ricordando che ¢ all'ordine del giorno anche la nomina del Presidente del
Consiglio di Amministrazione, invitando quindi gli aventi diritto a formulare
proposte.

Prende quindi la parola il rappresentante dei soci Al Sub Silver S.A., Subcart



S.A. e Sterling Sub Holdings S.A., avv. Carlo PARVIS, per proporre la no-
mina dell'avvocato Giliberti alla carica di Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione.

Nessun altro chiedendo la parola, dichiara chiusa la discussione sulla nomina
del Presidente del C.d.A., posto all'ordine del giorno e prima di passare alla
votazione, invita i legittimati all'intervento e all'esercizio del diritto di voto
che intendono allontanarsi a far cortesemente registrare la propria uscita.
Chiede poi di far presente l'eventuale carenza di legittimazione al voto ai
sensi della vigente normativa.

Nessuno intervenendo il Presidente ritiene che non vi siano situazioni di ca-
renza di legittimazione di voto, ricorda che la votazione si svolgera con le
modalitd gia esposte ed invita gli azionisti che intendono esprimere voto fa-
vorevole, contrario o astenersi dal voto ad utilizzare il dispositivo "televo-
ter".

Comunica infine che alle ore 13 (tredici) e 44 (quarantaquattro) minuti sono
presenti o rappresentati numero 32 (trentadue) portatori di voto per numero
955.639.458 (novecentocinquantacinquemilioniseicentotrentanovemilaquat-
trocentocinquantotto) azioni ordinarie che rappresentano circa il 49,591%
(quarantanovevirgolacinquecentonovantuno per cento) delle numero
1.927.027.333  (unmiliardonovecentoventisettemilioniventisettemilatrecen-
totrentatre) azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale.

Viene messa in votazione la proposta di nomina del Presidente del Consiglio
di Amministrazione.

1l Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione e comunica il risultato del-

la stessa.



La proposta di approvazione della nomina del Presidente del Consiglio di
Amministrazione, risulta approvata a maggioranza come segue:

- numero 955.112.574 (novecentocinquantacinquemilionicentododicimila-
cinquecentosettantaquattro) azioni ordinarie hanno espresso voto favorevole
- numero 526.884 (cinquecentoventiseimilaottocentoottantaquattro) azioni
ordinarie hanno espresso voto contrario

- nessun astenuto.

I nominativi dei soggetti che risultano aver espresso voto favorevole e voto
contrario, con il relativo numero di azioni, sono riportati nell'elenco infra al-
legato (Allegato "H").

Il Presidente passa alla trattazione del terzo punto all'ordine del giorno di
parte ordinaria:

3. Nomina del Collegio sindacale e del suo Presidente. Determinazione dei

relativi compensi. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Il Presidente comunica che con l'approvazione del bilancio al 31 (trentuno)
dicembre 2011 (duemilaundici) scade il mandato del Collegio Sindacale in
carica, nominato in data 9 (nove) aprile 2009 (duemilanove) per gli esercizi
2009-2011. Occorre pertanto che l'assemblea provveda alla nomina di un
nuovo Collegio Sindacale per gli esercizi 2012-2014.

In particolare l'assemblea ¢ chiamata a:

- nominare i componenti del Collegio Sindacale; e

- determinare il compenso ad essi spettante.

Il Presidente ricorda che I'art. 22 dello Statuto Sociale prevede che:

- il Collegio Sindacale sia costituito da tre sindaci effettivi e due supplenti;

- tutti 1 sindaci siano iscritti nel Registro dei Revisori Legali di cui al capo III



del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 ed abbiano esercitato l'attivita di revisore
legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni;

- 1a nomina dell'organo di controllo avvenga sulla base di liste presentate dai
soci che, da soli o insieme ad altri soci, siano complessivamente titolari di
azioni con diritto di voto rappresentanti almeno il 2% (due per cento) del ca-
pitale con diritto di voto nell'assemblea ordinaria, ovvero la minor misura de-
terminata dalla Consob ai sensi dell'art. 147-ter, primo comina, del TUF.

A tal riguardo, si precisa che, in data 25 (venticinque) gennaio 2012 (duemi-
ladodici), con Delibera n.18083, la Consob ha determinato, ai sensi dell'art.
144-septies, primo comina, del Regolamento Emittenti, in 4,5% (quattrovir-
golacinque per cento) la percentuale di partecipazione per la presentazione
delle liste dei candidati per l'elezione degli organi di amministrazione e con-
trollo, facendo salva l'eventuale minor quota prevista dallo Statuto Sociale.
Pertanto, ai sensi della vigente clausola statutaria, la soglia percentuale per la
presentazione di liste per la nomina dell'organo di controllo deve intendersi
pari al 2% (due per cento).

Egli informa che, per il rinnovo del Collegio Sindacale, & stata depositata
presso la sede sociale, entro i termini previsti dalle vigenti disposizioni rego-
lamentari ed in conformitd a quanto previsto dall'articolo 22 dello Statuto
Sociale, un'unica lista di candidati, presentata in data 17 (diciassette) maggio
2012 (duemiladodici) unitamente alla documentazione di cui al medesimo
articolo 22, ad opera dell'azionista Sterling Sub Holdings S.A.; preciso che la
relativa documentazione - compreso 'elenco degli incarichi di amministra-
zione e controllo ricoperti dai candidati presso altre societa ai sensi dell'art.

2400 c.c. ultimo comina - & stata pubblicata sul sito Internet della Societa ed



¢, inoltre, contenuta nella cartella messa a disposizione degli intervenuti al
momento dell'ingresso in sala.

Egli dichiara che la lista menzionata & stata depositata nei termini previsti
dalle vigenti disposizioni legislative e regolamentari presso la sede sociale,
unitamente alla documentazione richiesta dall'articolo 22 dello Statuto So-
ciale e che l'idoneo possesso azionario dell'azionista presentatore risulta dalle
comunicazioni previste dalla legge.

Il Presidente comunica, infine, che nessun altra lista di candidati per la nomi-
na del Collegio Sindacale & stata presentata nei termini pur prorogati ex art.
144 sexies comina 5, Regolamento Emittenti a seguito di comunicazione del-
la Societa in data 18 (diciotto) maggio 2012 (duemiladodici).

Il Presidente a questo punto passo a leggere la lista presentata, che di seguito
si trascrive:

Sindaci Effettivi

1) Enrico Filippo Francesco CERVELLERA

2) Andrea VASAPOLLI

3) Vincenzo CIRUZZI

Sindaci Supplenti

1) Guido COSTA

2) Guido VASAPOLLI

Il Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta di nomina dei com-
ponenti del Collegio Sindacale, invitando i legittimati all'intervento ¢ all'e-
sercizio del diritto di voto che intendessero prendere la parola a prenotarsi
con le suddette modalita.

Prende la parola l'azionista Maurizio BOLZONI, il quale lamenta la pro-



spettata nomina di soggetti che, ricoprendo gid numerosi incarichi in altre so-
cietd, avrebbero a disposizione un tempo limitato per svolgere un'accurata at-
tivita di controllo su Seat, anche alla luce della difficile situazione econo-
mica, finanziaria e patrimoniale della societa.

Prende la parola l'azionista BRUNOFERO Attilio, il quale osserva che, alla
luce della situazione contabile, patrimoniale, reddituale e debitoria della so-
cietd, gli amministratori e i sindaci dovrebbero richiedere il fallimento della
societd. Comunica quindi che egli, unitamente ad un gruppo di azionisti, in-
tende presentare istanza di fallimento avanti il competente Tribunale di Mila-
no.

Interviene I'azionista Luigi Giovanni VAGLICA, il quale denuncia come tutti
i membri del nominando Collegio Sindacale siano designati dai soli azionisti
di maggioranza relativa, senza tener conto delle minoranze.

Riprende la parola il Presidente che ribatte all'azionista Luigi Giovanni VA-
GLICA ricordando che nessuna lista di minoranza per la nomina del Collegio
Sindacale & stata presentata ai sensi di legge.

Nessun altro chiedendo la parola sull'argomento in discussione, dichiara
chiusa la discussione e prima di passare alla votazione, invita i legittimati al-
l'intervento e all'esercizio del diritto di voto che intendono allontanarsi a far
cortesemente registrare la propria uscita. Chiede poi di far presente 'even-
tuale carenza di legittimazione al voto ai sensi della vigente normativa.
Nessuno intervenendo il Presidente ritiene che non vi siano situazioni di ca-
renza di legittimazione di voto, ricorda che la votazione si svolgera con le
modalitd gia esposte ed invita gli azionisti che intendono esprimere voto fa-

vorevole, contrario o astenersi dal voto ad utilizzare il dispositivo "televo-



ter".

Comunica infine che alle ore 14 (quattordici) e 16 (sedici) minuti sono pre-
senti o rappresentati numero 32 (trentadue) portatori di voto per numero
955.639.458 (novecentocinquantacinquemilioniseicentotrentanovemila-
quattrocentocinquantotto) azioni ordinarie che rappresentano circa il
49,591% (quarantanovevirgolacinquecentonovantuno per cento) delle nume-
ro 1.927.027.333 (unmiliardonovecentoventisettemilioniventisettemilatre-
centotrentatre) azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale.

Viene messa in votazione la proposta formulata dall'azionista Sterling Sub
Holdings S.A. in merito alla nomina dei componenti del Collegio Sindacale.
11 Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione e comunica il risultato del-
la stessa.

La proposta di nomina dei componenti del Collegio Sindacale risulta appro-
vata a maggioranza come segue:

- numero 955.157.282 (novecentocinquantacinquemilionicentocinquantaset-
temiladuecentoottantadue) azioni ordinarie hanno espresso voto favorevole

- numero 310.180 (trecentodiecimilacentoottanta) azioni ordinarie hanno
espresso voto contrario

- numero 171.996 (centosettantunmilanovecentonovantasei) azioni ordinarie
si sono astenute.

I nominativi dei soggetti che risultano aver espresso voto favorevole, voto
contrario ed essersi astenuti con il relativo numero di azioni sono riportati
nell'elenco infra allegato (Allegato "I").

1l Presidente continua nella trattazione del terzo punto all'ordine del giorno,

ricordando che non sono stati eletti sindaci designati dalla minoranza e invita



gli aventi diritto a formulare proposte circa la Presidenza del Collegio Sinda-
cale.

Prende quindi la parola il rappresentante dei soci Al Sub Silver S.A., Subcart
S.A. e Sterling Sub Holdings S.A., avv. Carlo PARVIS, per proporre la no-
mina del dott. Enrico Filippo Francesco CERVELLERA alla carica di Presi-
dente del Collegio Sindacale.

Il Presidente dichiara aperta la discussione sulla nomina del Presidente del
Collegio Sindacale, invitando i legittimati all'intervento e all'esercizio del di-
ritto di voto che intendessero prendere la parola a prenotarsi con le suddette
modalita.

Interviene l'azionista Luigi Giovanni VAGLICA dichiarando la propria con-
trarietd alla proposta di nomina del Presidente del Collegio Sindacale e, in
particolare, chiede che vengano messe a verbale le proprie perplessita sulla
correttezza che il Presidente venga scelto dalla lista presentata dagli azionisti
di maggioranza.

Nessun altro chiedendo la parola, dichiara chiusa la discussione e prima di
passare alla votazione, invita i legittimati all'intervento e all'esercizio del di-
ritto di voto che intendono allontanarsi a far cortesemente registrare la pro-
pria uscita. Chiede poi di far presente l'eventuale carenza di legittimazione al
voto ai sensi della vigente normativa.

Nessuno intervenendo il Presidente ritiene che non vi siano situazioni di ca-
renza di legittimazione di voto, ricorda che la votazione si svolgera con le
modalita gia esposte ed invita gli azionisti che intendono esprimere voto fa-
vorevole, contrario o astenersi dal voto ad utilizzare il dispositivo "televo-

ter".



Comunica infine che alle ore 14 (quattordici) e 23 (ventitre) minuti sono pre-
senti o rappresentati numero 32 (trentadue) portatori di voto per numero
055.639.458 (novecentocinquantacinquemilioniseicentotrentanovemilaquat-
trocentocinquantotto) azioni ordinarie che rappresentano circa il 49,591%
(quarantanovevirgolacinquecentonovantuno per cento) delle numero
1.927.027.333  (unmiliardonovecentoventisettemilioniventisettemilatrecen-
totrentatre) azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale.

Viene messa in votazione la proposta di nomina del Presidente del Collegio
Sindacale.

1l Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione e comunica il risultato del-
la stessa.

La proposta di approvazione della nomina del Presidente del Collegio Sinda-
cale, risulta approvata a maggioranza come segue:

- numero 955.156.782 (novecentocinquantacinquemilionicentocinquantasei-
milasettecentoottantadue) azioni ordinarie hanno espresso voto favorevole

- numero 260.180 (duecentosessantamilacentoottanta) azioni ordinarie hanno
espresso voto contrario

- numero 222.496 (duecentoventiduemilaquattrocentonovantasei) azioni or-
dinarie si sono astenute.

I nominativi dei soggetti che risultano aver espresso voto favorevole, voto
contrario ed essersi astenuti con il relativo numero di azioni sono riportati
nell'elenco infra allegato (Allegato "L").

Sempre nell'ambito del terzo punto all'ordine del giorno, il Presidente passa
alla trattazione del compenso del Collegio Sindacale, invitando i soci a for-

mulare proposte al riguardo.



Prende quindi la parola il rappresentante dei soci Al Sub Silver S.A., Subcart
S.A. e Sterling Sub Holdings S.A., avv. Carlo PARVIS, per proporre di de-
terminare i compensi dei sindaci come segue: per il Presidente del Collegio
Sindacale euro 180.000,00 (centoottantamila) annui, € per ciascuno dei due
sindaci effettivi euro 120.000,00 (centoventimila) annui,

Il Presidente dichiara aperta la discussione sul terzo punto all'ordine del gior-
no di parte ordinaria, relativamente al compenso del Collegio Sindacale, in-
vitando i legittimati all'intervento e all'esercizio del diritto di voto che inten-
dessero prendere la parola a prenotarsi con le suddette modalita.

Prendono la parola gli azionisti Attilio BRUNOFERQ, Luigi Giovanni VA-
GLICA e il rappresentante dell'azionista Santina MAIULLARI, signora An-
tonia MAIULLARI, esprimendo forti critiche sull'entitd dei compensi pro-
posti per i sindaci, in particolar modo alla luce delle ingenti perdite della so-
cieta.

Interviene il Presidente per evidenziare che l'attivita degli amministratori e
dei sindaci & stata e continua ad essere molto intensa, delicata e impegnativa,
non solo in termini di tempo. Le remunerazioni proposte sono dunque am-
piamente giustificate dagli sforzi portati avanti da tempo, anche con il fonda-
mentale aiuto del compianto Ing. Alberto Cappellini. Senza detto impegno
oggi, forse, non si potrebbe parlare di salvataggio della societa.

Intervengono in sede di replica gli azionisti signori Luigi Giovanni VAGLI-
CA e Attilio BRUNOFEROQ, per sottolineare ancora una volta la propria con-
trarieta alla proposta in discussione.

Nessun altro chiedendo la parola, dichiara chiusa la discussione e prima di

passare alla votazione, invita i legittimati all'intervento e all'esercizio del di-



ritto di voto che intendono allontanarsi a far cortesemente registrare la pro-
pria uscita. Chiede poi di far presente l'eventuale carenza di legittimazione al
voto ai sensi della vigente normativa.

Nessuno intervenendo il Presidente ritiene che non vi siano situazioni di ca-
renza di legittimazione di voto, ricorda che la votazione si svolgera con le
modalita gia esposte ed invita gli azionisti che intendono esprimere voto fa-
vorevole, contrario o astenersi dal voto ad utilizzare il dispositivo "televo-
ter".

Comunica infine che alle ore 14 (quattordici) € 26 (ventisei) minuti sono pre-
senti o0 rappresentati numero 32 (trentadue) portatori di voto per numero
955.639.458 (novecentocinquantacinquemilioniseicentotrentanovemila-
quattrocentocinquantotto) azioni ordinarie che rappresentano circa il
49,591% (quarantanovevirgolacinquecentonovantuno per cento) delle nume-
ro 1.927.027.333 (unmiliardonovecentoventisettemilioniventisettemilatre-
centotrentatre) azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale.

Viene messa in votazione la proposta relativa al compenso del Collegio Sin-
dacale.

1l Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione e comunica il risultato del-
la stessa.

La proposta di approvazione della nomina dei componenti del Collegio Sin-
dacale risulta approvata a maggioranza come segue:

- numero 955.156.777 (novecentocinquantacinquemilionicentocinquantasei-
milasettecentosettantasette) azioni ordinarie hanno espresso voto favorevole
- numero 310.680 (trecentodiecimilaseicentoottanta) azioni ordinarie hanno

espresso voto contrario



- numero 172.001 (centosettantaduemilauno) azioni ordinarie si sono astenu-
te.

I nominativi dei soggetti che risultano aver espresso voto favorevole, voto
contrario ed essersi astenuti con il relativo numero di azioni sono riportati
nell'elenco infra allegato (Allegato "M").

Il Presidente passa alla trattazione del quarto punto all'ordine del giorno di

parte ordinaria:

sercizio e consolidato di Seat Pagine Gialle Sp A per gli esercizi

2012-2020.

11 Presidente chiede al Presidente del Collegio Sindacale di dare lettura della
proposta motivata redatta sul punto dal Collegio.

Prende la parole il Presidente del Collegio Sindacale dott. Enrico Filippo
Francesco CERVELLERA, il quale da una lettura sintetica della proposta
motivata del Collegio Sindacale di nomina della societa di revisione Pri-
cewaterhousecoopers S.p.A. per gli esercizi 2012-2020, proposta che si alle-
ga al presente verbale (Allegato "N").

Il Presidente dichiara aperta la discussione sul quarto punto all'ordine del
giorno di parte ordinaria, invitando i legittimati all'intervento e all'esercizio
del diritto di voto che intendessero prendere la parola a prenotarsi con le sud-
dette modalita.

Nessuno chiedendo la parola, dichiara chiusa la discussione sul quarto punto
di parte ordinaria posto all'ordine del giorno e prima di passare alla vota-
zione, invita i legittimati all'intervento e all'esercizio del diritto di voto che

intendono allontanarsi a far cortesemente registrare la propria uscita. Chiede



poi di far presente l'eventuale carenza di legittimazione al voto ai sensi della
vigente normativa.

Nessuno intervenendo il Presidente ritiene che non vi siano situazioni di ca-
renza di legittimazione di voto, ricorda che la votazione si svolgera con le
modalita gia esposte ed invita gli azionisti che intendono esprimere voto fa-
vorevole, contrario o astenersi dal voto ad utilizzare il dispositivo "televo-
ter".

Comunica infine che alle ore 14 (quattordici) e 49 (quarantanove) minuti so-
no presenti o rappresentati numero 32 (trentadue) portatori di voto per nu-
mero 955.639.458 (novecentocinquantacinquemilioniseicentotrentanove-
milaquattrocentocinquantotto) azioni ordinarie che rappresentano circa il
49,591% (quarantanovevirgolacinquecentonovantuno per cento) delle nume-
o 1.927.027.333 (unmiliardonovecentoventisettemilioniventisettemilatre-
centotrentatre) azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale.

Viene messa in votazione la proposta di conferimento dell'incarico di revi-
sione per gli esercizi 2012-2020.

11 Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione € comunica il risultato del-
la stessa.

La proposta di conferimento dell'incarico di revisione alla societa Pricewate-
rhousecoopers S.p.A. per gli esercizi 2012-2020 risulta approvata a mag-
gioranza come segue:

- numero 955.156.851 (novecentocinquantacinquemilionicentocinquantasei-
milaottocentocinquantuno) azioni ordinarie hanno espresso voto favorevole

- numero 432.107 (quattrocentotrentaduemilacentosette) azioni ordinarie

hanno espresso voto contrario



- numero 50.500 (cinquantamilacinquecento) azioni ordinarie si sono astenu-
te.

I nominativi dei soggetti che risultano aver espresso voto favorevole, voto
contrario ed essersi astenuti con il relativo numero di azioni sono riportati
nell'elenco infra allegato (Allegato "O").

Il Presidente ringrazia e alle ore 14 (quattordici) e 55 (cinquantacinque) so-
spende i lavori per concedere una breve pausa agli intervenuti.

Alle ore 15 (quindici) e 25 (venticinque) minuti riprendono i lavori assem-
bleari.

Comunica che sono presenti o rappresentati numero 29 (ventinove) portatori
di voto per numero 955.589.446 (novecentocinquantacinquemilionicinque-
centoottantanovemilaquattrocentoquarantasei) azioni ordinarie che rappre-
sentano circa il 49,588% (quarantanovevirgolacinquecentoottantotto per cen-
to) delle numero 1,927.027.333 (unmiliardonovecentoventisettemilioniventi-
settemilatrecentotrentatre) azioni ordinarie senza indicazione del valore no-
minale.

Il Presidente passa alla trattazione del quinto punto all'ordine del giorno di
parte ordinaria:

3. Relazione sulla Remunerazione, Sezione Prima, ai sensi dell'art. 123-ter

del D. Lgs. n. 58/1998. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Il Presidente, al fine di favorire il dibattito assembleare, con il consenso degli
intervenuti, propone di omettere la lettura della Relazione sulla Remunera-
zione, sezione prima, in quanto gia nota agli intervenuti.

Il Presidente dichiara aperta la discussione sul quinto punto all'ordine del

giorno di parte ordinaria, invitando i legittimati all'intervento e all'esercizio



del diritto di voto che intendessero prendere la parola a prenotarsi con le sud-
dette modalita.

Prende la parola l'azionista Maurizio BOLZON]I, il quale chiede informazio-
ni su come siano strutturate le remunerazioni e in particolare se siano previsti
dei bonus a favore degli amministratori.

Il Presidente risponde all'azionista Maurizio BOLZONI confermando che
agli amministratori attualmente in carica non ¢ riconosciuto alcun bonus.

In sede di replica, l'azionista Maurizio BOLZONI evidenzia l'eccessiva entita
degli emolumenti, suggerendo una riduzione.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente evidenzia che agli ammini-
stratori per l'esercizio 2011 & riconosciuto un emolumento di euro 10.000,00
(diecimila) cadauno, salvo che ricoprano altre cariche. Egli dichiara chiusa la
discussione sul quinto punto di parte ordinaria posto all'ordine del giorno e
prima di passare alla votazione, invita i legittimati all'intervento e all'eser-
cizio del diritto di voto che intendono allontanarsi a far cortesemente regi-
strare la propria uscita. Chiede poi di far presente I'eventuale carenza di legit-
timazione al voto ai sensi della vigente normativa.

Nessuno intervenendo il Presidente ritiene che non vi siano situazioni di ca-
renza di legittimazione di voto, ricorda che la votazione si svolgera con le
modalita gia esposte ed invita gli azionisti che intendono esprimere voto fa-
vorevole, contrario o astenersi dal voto ad utilizzare il dispositivo "televo-
ter".

Comunica infine che alle ore 15 (quindici) e 31 (trentuno) minuti sono pre-
senti o rappresentati numero 29 (ventinove) portatori di voto per numero

955.582.446 (novecentocinquantacinquemilionicinquecentoottantaduemila-



quattrocentoquarantasei) azioni ordinarie che rappresentano circa il 49,589%
(quarantanovevirgolacinquecentoottantanove per cento) delle numero
1.927.027.333  (unmiliardonovecentoventisettemilioniventisettemilatrecen-
totrentatre) azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale.

Il Presidente ricorda che il presente voto non ha natura vincolante per la so-
cieta, e mette in votazione la relazione sulla remunerazione, sezione prima.

1l Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione e comunica il risultato del-
la stessa.

La proposta di approvazione della relazione sulla remunerazione, sezione
prima risulta approvata a maggioranza come segue:

- numero 955.151.212 (novecentocinquantacinquemilionicentocinquantun-
miladuecentododici) azioni ordinarie hanno espresso voto favorevole

- numero 438.185 (quattrocentotrentottomilacentoottantacinque) azioni ordi-
narie hanno espresso voto contrario

- numero 49 (quarantanove) azioni ordinarie si sono astenute.

I nominativi dei soggetti che risultano aver espresso voto favorevole, voto
contrario ed essersi astenuti con il relativo numero di azioni sono riportati
nell'elenco infra allegato (Allegato "P").

11 Presidente passa alla trattazione del sesto punto all'ordine del giorno di
parte ordinaria, inserito a seguito di richiesta di integrazione ex articolo 126
TUF, in data 8 (otto) maggio 2012 (duemiladodici), degli azionisti Al Sub
Silver S.A., Subcart S.A. e Sterling Sub Holdings S.A. ed avente ad oggetto

"Ratifica e approvazione dell'operato di Amministratori, Sindaci e Dirigente

preposto alla redazione dei documenti contabili societari, rinuncia ad azioni

di responsabilita e rilascio di manleve. Deliberazioni inerenti e conseguen-



'

Il Presidente invita il segretario a dare lettura della relazione ex articolo 125
ter del TUF redatta dagli azionisti medesimi sul punto, omettendo, con il
consenso dell'assemblea, la lettura degli allegati.

Su richiesta del Presidente, il segretario da lettura della suddetta relazione
che qui di seguito si trascrive:

"Egregi Signori,

facciamo riferimento alla nostra richiesta, inviata in data 8 maggio 2012, di
integrare l'ordine del giorno della parte ordinaria dell'assemblea di Seat Pagi-
ne Gialle S.p.A. ("Seat” o la "Societa") convocata per la data del 12 giugno
2012, per meglio illustrarVi il contenuto delle deliberazioni proposte, anche
ai sensi e per gli effetti dell'art. 125-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

1. Oggetto dell'integrazione richiesta

Ai fini della presente relazione, & opportuno innanzitutto ricordare che, con
la citata richiesta di integrazione, i sottoscritti azionisti hanno richiesto che,
nella parte ordinaria dell'assemblea di Seat convocata per la data del 12 giu-
gno 2012, siano poste all'ordine del giorno le seguenti deliberazioni:

6. Ratifica e approvazione dell'operato di Amministratori, Sindaci e Dirigen-
te preposto alla redazione dei documenti contabili societari, rinuncia ad azio-
ni di responsabilita e rilascio di manleve. Deliberazioni inerenti ¢ conseguen-
ti.

2. lllustrazione delle deliberazioni proposte - il contesto in cui hanno operato
gli organi sociali

Prima di illustrare compiutamente le ragioni alla base delle proposte sopra

indicate, & doveroso premettere un sentito ringraziamento per l'operato svolto



da tutti coloro che, nel corso degli ultimi anni, hanno lavorato per lo sviluppo
e la salvaguardia del progetto imprenditoriale alla base dell'attivita di Seat,
fra cui, in particolare, il compianto Ing. Alberto Cappellini, prematuramente
SCOmparso.

Come noto, dopo un periodo di andamento positivo, fattori industriali, macro
economici e politici imprevedibili ex ante hanno intaccato le prospettive di
crescita economica della Societa. Si pensi alla inaspettatamente rapida con-
trazione del mercato delle directories cartacee, solo in parte a oggi compen-
sato dalla crescita dei web marketing services avvenuta in questi anni e al
susseguirsi di crisi economico-finanziarie mondiali ¢ nazionali.

A partire dal 2008, infatti, lo scenario economico mondiale ha cominciato ad
evidenziare elementi di criticita la cui portata sistemica € divenuta sempre
pit grave. L'impatto di tali improvvisi mutamenti sulla Societa & stato aggra-
vato, poi, dell'elevato livello dell'indebitamento della stessa.

Alla luce di tale nuovo quadro globale, gli azionisti di riferimento ed il ma-
nagement hanno quindi condiviso di operare per il rafforzamento finanziario
e patrimoniale in senso stretto, nonché sui profili industriali per il raggiungi-
mento di una maggior stabilita di business.

In questo contesto, i soci di riferimento hanno interamente sottoscritto la por-
zione di loro spettanza dell'aumento di capitale per Euro 200 milioni, perfe-
zionato nella primavera del 2009, mentre il management della Societa, per
parte sua, ha avviato un'opera di focalizzazione sull'innovazione dei servizi
offerti e sul riposizionamento dell'attivita di Seat su settori di mercato pili re-
munerativi, riuscendo tanto a far si che la Societd mantenesse la propria

competitivita nell'originario settore di appartenenza (le directories cartacee),



quanto a far si che essa si affermasse in nuovi settori, diventando progressi-
vamente un leader nell'ambito dei web marketing services. Tutto cid nella
convinzione che sviluppare e consolidare un business model credibile costi-
tuisse un inderogabile presupposto per un processo di riorganizzazione finan-
ziaria di lungo termine,

A questo punto, la Societa ed i soci di riferimento hanno prontamente, intra-
preso complesse trattative con i creditori di Seat, volte a ridurre l'indebita-
mento finanziario di quest'ultima a livelli piu sostenibili e compatibili con la
realizzazione del piano industriale alla luce dello scenario mondiale nel frat-
tempo delineatosi.

In tale contesto il Consiglio di Amministrazione della Societd ha svolto un
ruolo attivo, elaborando, con l'aiuto di primari consulenti, proposte di ristrut-
turazione da sottoporre ai soggetti coinvolti, tentando la composizione degli
interessi (spesso confliggenti) dei vari stakeholder. Nell'elaborare tali propo-
ste, il Consiglio ha concentrato i propri sforzi negoziali con riferimento all'o-
biettivo di assicurare quella stabilizzazione finanziaria di lungo periodo di
Seat e dell'intero gruppo, indispensabile presupposto per la sopravvivenza
stessa della Societa, in primis, e per lo sviluppo e la crescita di business, poi.

Le trattative tra le parti sulla base delle proposte della Societa si sono protrat-
te per tutto l'anno 2011 e hanno visto coinvolti sin da subito i comitati
espressione delle varie categorie di creditori finanziari e gli azionisti di riferi-
mento riuniti nel patto parasociale. In particolare, i creditori senior ed i soci
di riferimento hanno intrapreso una Junga serie di negoziati, cui la Societa ha
sempre partecipato, svolgendo una importante attivita di mediazione.

Nonostante la difficolta dei soggetti coinvolti di giungere ad un accordo, il



Consiglio di Amministrazione ha continuato la mediazione tra soci di riferi-
mento e creditori senior e ha altresi coinvolto nella negoziazione gli altri sta-
keholder della Societa, fino a che quest'ultima, nei primi mesi dell'anno in
corso, ha formalizzato ¢ proposto a tutti i soggetti coinvolti una c.d. "propo-
sta finale" (oggetto del term-sheet reso noto al mercato il 22 febbraio 2012).
Detta proposta ha ottenuto il consenso di tutte le categorie di stakeholder del-
la Societa, consentendo cosi la messa in sicurezza dell'intero gruppo e, di
conseguenza, la salvaguardia dell'investimento di tutti gli azionisti.

Tale risultato & stato indiscutibilmente ottenuto grazie al lavoro del Consi-
glio di Amministrazione, il quale con responsabilita & rimasto al timone della
Societd mostrando di saper reagire all'evoluzione del mercato e al mutato
scenario economico e finanziario ed approntare valide proposte di ristruttura-
zione finanziaria, portando al tavolo del negoziato tutte le parti e svolgendo
efficace opera di mediazione tra le diverse posizioni, si da infine ottenere il
consenso di tutti gli stakeholder.

3. Contenuto specifico delle deliberazioni proposte

Alla luce di tutto quanto precede i sottoscritti azionisti intendono proporre
I'adozione di idonee delibere aventi per oggetto sia il piii ampio scarico dalla
responsabilita, sia le opportune manleve, a favore dei componenti degli or-
gani sociali di Seat che hanno il merito di aver messo in sicurezza la Societa
e di aver operato a tutela degli interessi dei vari stakeholder della stessa.

Si segnala, tra l'altro, che a esito dell'operazione di ristrutturazione concorda-
ta, vi sard un radicale mutamento dell'azionariato della Societd, con alcune
categorie di obbligazionisti che, a seguito della conversione a capitale dei

propri crediti, verranno a possedere la maggioranza del capitale sociale, men-



tre la partecipazione degli attuali azionisti sara fortemente ridimensionata.
Dal punto di vista degli azionisti di riferimento, I'operato del Consiglio di
Amministrazione e del collegio sindacale & meritevole del massimo apprez-
zamento. E quindi desiderio dei medesimi azionisti far si che, per l'eventuali-
td in cui altri azionisti o terzi ritengano di essere stati lesi dall'operato del
Consiglio o del collegio sindacale, i componenti dei predetti organi siano
protetti dalle eventuali - a parere degli azionisti di riferimento improbabili -
conseguenze dannose di tali iniziative. A tal fine, € intenzione dei sottoscritti
azionisti proporre all'assemblea lo scarico dalla responsabilita per le opera-
zioni poste in essere dagli organi sociali e le opportune manleve a favore dei
medesimi.
Chiarito quanto precede, i sottoscritti azionisti intendono quindi sottoporre
alla Vostra approvazione la seguente proposta di deliberazione:
"L'assemblea degli Azionisti di Seat Pagine Gialle S.p.A. ("Seat"),
preso atto dell'operato degli organi sociali quale riflesso nel bilancio di eser-
cizio 2011,

delibera di
1. ratificare e dare piena approvazione dell'operato degli Amministratori di
Seat nell'ambito della gestione sociale relativa all'esercizio 2011, cosi come
risultante dal relativo bilancio;
2. rinunciare espressamente a esperire qualsiasi azione ex art. 2393 cod. civ.
nei confronti degli Amministratori di Seat per ogni singolo atto gestionale
posto in essere nell'esercizio 2011 e per la complessiva attivita svolia in qua-
lita di amministratori in tale esercizio quale riflessa nel bilancio di esercizio

2011, confermando |'Assemblea di essere pienamente informata al riguardo e



precisando che, ai fini della presente rinuncia, si intendera in ogni caso rifles-
so nel bilancio di esercizio ogni atto gestionale che abbia concorso alla for-
mazione del risultato di esercizio (senza che assumano alcun rilievo i criteri
contabili sottesi alla iscrizione a bilancio);

3. rinunciare espressamente a esperire qualsiasi azione ex art. 2393 cod. civ.
nei confronti degli Amministratori di Seat per gli atti e le deliberazioni, suc-
cessivi al 31 dicembre 2011, elencati e descritti in allegato "A" al verbale
dell'odierna assemblea;

4. ratificare il conferimento dei mandati di assistenza finanziaria, strategica,
contabile e legale correlati alla ristrutturazione finanziaria della societa, elen-
cati e descritti in allegato "B", rinunciando espressamente a esperire qualsiasi
azione ex art. 2393 cod. civ. nei confronti degli Amministratori di Seat in re-
lazione al conferimento di tali mandati e alla gestione dei rapporti a essi con-
seguenti;

5. ratificare l'operato degli Amministratori di Seat in relazione alla formu-
lazione, presentazione ed esecuzione delle proposte di ristrutturazione finan-
ziaria comunicate al mercato in data 31 gennaio 2012 e 22 febbraio 2012, ri-
nunciando espressamente a esperire qualsiasi azione ex art. 2393 cod. civ.
nei confronti degli Amministratori in relazione agli atti posti in essere in ese-
cuzione di tali proposte;

6. ratificare e dare piena approvazione dell'operato degli Amministratori di
Seat che abbiano rivestito la carica di Amministratore dal 9 aprile 2009 sino
alla data odierna, rinunciando espressamente a esperire qualsiasi azione ex
art. 2393 cod. civ. nei loro confronti per qualsivoglia atto compiuto o deci-

sione assunta nel corso di tale periodo;



7. prendere atto, per quanto occorrer possa, che la rinuncia di cui ai prece-
denti punti 2, 3, 4, 5 ¢ 6 produce altresi gli effetti previsti dall'ultimo comma
dell'art. 2393-bis cod. civ.;

8. manlevare e tenere indenni gli Amministratori di Seat - che abbiano rive-
stito la carica dal 9 aprile 2009 sino alla data odierna - da quaisiasi domanda
e/o pretesa e/o richiesta di risarcimento danni che gli stessi dovessero subire
da parte di creditori sociali e/o terzi (ivi compresi enti od orgamsmi pubblici)
e/o soci ex art. 2395 cod. civ. e/o da qualsiasi sanzione civile o0 amministrati-
va (di natura pecuniaria) che dovessero essere agli stessi comminate, rimbor-
sando ogni spesa legale di difesa ed assistenza anche in sede penale in rela-
zione all'operato svolto come Amministratori di Seat (o, ricorrendone il pre-
supposto, come amministratori in societa controllate da Seat) sino alla data
odierna, fino a completa prescrizione, anche nel caso in cui il relativo proce-
dimento a carico del soggetto interessato dovesse essere intrapreso successi-
vamente alla cessazione del rapporto con la societa, eccezion fatta per i casi
in cui dovesse essere accertata a loro carico una responsabilitd penale per
comportamenti commissivi intenzionalmente e individualmente compiuti in
danno diretto della societa;

9, ratificare e dare piena approvazione dell'operato dei sindaci di Seat che ab-
biano rivestito la carica dal 9 aprile 2009 sino alla data odierna, rinunciando
espressamente, in via generale, a esperire qualsiasi azione ex art. 2407, ulti-
mo comma, cod. civ. nei loro confronti per qualsivoglia atto compiuto o de-
cisione assunta nel corso di tale periodo, prendendo atto, per quanto occorrer
possa, che tale rinuncia produce altresi gli effetti previsti dal combinato di-

sposto degli artt. 2407, ultimo comma, e 2393-bis, ultimo comma, cod. civ.;



10. manlevare e tenere indenni i sindaci di Seat - che abbiano rivestito la ca-
rica dal 9 aprile 2009 sino alla data odierna - da qualsiasi domanda e/o prete-
sa e/o richiesta di risarcimento danni che gli stessi dovessero subire da parte
di creditori sociali e/o terzi (ivi compresi enti od organismi pubblici) /o soci
ex artt, 2407 e 2395 cod. civ. e/o0 da qualsiasi sanzione civile 0 amministrati-
va (di natura pecuniaria) che dovessero essere loro comminate, rimborsando
ogni spesa legale di difesa e assistenza anche in sede penale in relazione al-
l'operato svolto come sindaci della societa (o, ricorrendone il presupposto,
come sindaci in societd controllate da Seat) sino alla data odierna, fino a
completa prescrizione, anche nel caso in cui il relativo procedimento a carico
degli stessi dovesse essere intrapreso successivamente alla cessazione della
carica, eccezion fatta per i casi in cui dovesse essere accertata a loro carico
una responsabilitd penale per comporta-menti commissivi intenzionalmente e
individualmente compiuti in danno diretto della societa;

11. ratificare e dare piena approvazione dell'operato del dirigente preposto al-
la redazione dei documenti contabili societari in carica alla data odierna, ri-
nunciando espressamente a esperire, nei suoi confronti, qualsiasi azione ai
sensi del combinato disposto dell'art. 154-bis, sesto comma, del D.Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 ¢ dell'art. 2393 cod. civ. (e/0 comunque delle norme che
regolano il sottostante rapporto di lavoro) per qualsivoglia atto compiuto o
decisione assunta in vigenza dell'incarico di dirigente preposto, manlevando-
lo e tenendolo indenne da quaisiasi domanda e/o pretesa e/o richiesta di risar-
cimento danni che egli dovesse subire da parte di creditori sociali e/o terzi (i-
vi compresi enti od organismi pubblici) e/o soci ex art. 2395 cod. civ. e/o da

qualsiasi sanzione civile 0 amministrativa (di natura pecuniaria) che dovesse



essergli comminata, rimborsando ogni spesa legale di difesa ed assistenza
anche in sede penale in relazione all'operato svolto come dirigente preposto
della societa (o, ricorrendone il presupposto, come amministratore o sindaco
in societa controllate da Seat) sino alla data odierna, fino a completa prescri-
zione, anche nel caso in cui il relativo procedimento a suo carico dovesse es-
sere in-trapreso successivamente alla cessazione del suo rapporto con la so-
cietd, eccezion fatta per i casi in cui dovesse essere accertata a suo carico una
responsabilitd penale per comportamenti commissivi intenzionalmente € in-
dividualmente compiuti in danno diretto della societa;

12. rinunciare, relativamente a chi, tra gli amministratori e sindaci in carica
alla data odierna, abbia rivestito cariche amministrative o sindacali in societa
anche in data precedente al mandato triennale 2009-2012, a esperire, nei suoi
confronti, qualsiasi azione ex art. 2393 e/o art. 2407 cod. civ. per qualsivo-
glia atto compiuto o decisione assunta nel corso di tali pregressi mandati che
trovi riflesso nei bilanci dei correlativi esercizi sociali o di cui comunque sia
stata data comunicazione al pubblico ex art. 114 D.Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58, ratificandone l'operato a tutti gli effetti e assumendo altresi, a suo benefi-
cio, impegno di indennizzo ¢ manleva rispetto a qualsiasi domanda ¢/o prete-
sa ¢/o richiesta di risarcimento danni che egli dovesse subire da parte di cre-
ditori sociali e/o terzi (ivi compresi enti od organismi pubblici) e/o soci a
qualsiasi titolo e/o da qualsiasi sanzione civile 0 amministrativa (di natura
pecuniaria) che dovesse essergli comminata, rimborsando ogni spesa legale
di difesa ed assistenza anche in sede penale in relazione all'operato svolto co-
me amministratore e/o sindaco nel corso di tali pregressi mandati, fino a

completa prescrizione, eccezion fatta per i casi in cui dovesse essere accerta-



ta a suo carico una responsabilitd penale per comportamenti commissivi in-
tenzionalmente e individualmente compiuti in danno diretto della societa;

13. dare mandato al legale rappresentante pro-tempore di consegnare senza
indugio a ciascuno dei suddetti amministratori, sindaci e dirigente preposto
di Seat una copia autentica della presente delibera e di sottoscrivere, a loro
favore, un impegno di manleva che riproduca integralmente i punti 8 (quanto
agli amministratori), 10 (quanto ai sindaci), 11 (quanto al dirigente preposto)
e 12 (per chi versi nella condizione ivi indicata) della presente delibera.".

I sottoscritti azionisti richiedono infine alla Societa di voler predisporre i do-
cumenti che dovranno essere allegati al suesteso deliberato assembleare ¢ so-
pra menzionati.".

Prende la parola I'azionista Attilio BRUNOFERO, il quale denuncia l'illiceita
della richiesta di manleva cosi come proposta dagli azionisti di maggioranza.
Riprende la parola il Presidente, il quale comunica che, facendo seguito alla
richiesta degli azionisti Al Sub Silver S.A., Subcart S.A. e Sterling Sub Hol-
dings S.A., la Societa ha provveduto a redigere e rendere pubblicamente di-
sponibili i sopracitati Allegati A e B, inclusi nelle cartelline che sono state
consegnate ai partecipanti alla presente assemblea.

Il Presidente dichiara aperta la discussione sul sesto punto ail'ordine del gior-
no di parte ordinaria, invitando i legittimati all'intervento e all'esercizio del
diritto di voto che intendessero prendere la parola a prenotarsi con le suddet-
te modalita.

Prende la parola I'avv. PARVIS, rappresentante degli azionisti Al Sub Silver
S.A., Subcart S.A. e Sterling Sub Holdings S.A., il quale rende l'intervento

che qui di seguito si trascrive:



“Preso atto del contenuto dell'Allegato A, per quanto concerne gli atti com-
piuti e le deliberazioni assunte dai membri del Consiglio di Amministrazione
a partire dal primo gennaio 2012, e dell'Allegato B, relativamente all'elenca-
zione e descrizione dei mandati correlati alla ristrutturazione finanziaria della
Societa, che ricomprendono sia quelli conferiti dalla Societa che quelli del
cui onere economico la Societa si & fatta carico, confermo che tali Allegati
sono coerenti a quanto richiesto dai Soci che rappresento e che hanno presen-
tato la richiesta di integrazione dell'ordine del giorno e che, pertanto, la pro-
posta di deliberazione dai medesimi formulata deve intendersi integrata da
tutto quanto indicato e richiamato in tali Allegati A e B".

Prende la parola I'azionista Alberto VALFRE!, il quale rende l'intervento che
qui di seguito si trascrive:

“In relazione al contenuto dell'Allegato A, concernente gli atti e le delibera-
zioni successivi al 31 dicembre 2011, rilevo che, nella declinazione delle va-
rie voci ivi contenute, si afferma espressamente che devono intendersi richia-
mati nel medesimo documento, tra l'altro, le deliberazioni che sarebbero state
assunte ovvero gli atti che sarebbero stati compiuti sino alla data dell'odierna
Assemblea, purché di tali deliberazioni e atti ne sia stata data informativa al
pubblico, anche nel contesto dell'odierna Assemblea.

Chiedo pertanto al Presidente di voler informare 1'Assemblea, in merito ad
eventuali deliberazioni che siano state assunte dal Consiglio di Amministra-
zione della Societa ovvero in merito agli atti che siano stati compiuti succes-
sivamente al deposito della relazione, avvenuta in data 28 maggio 2012.".

A seguito della richiesta dell'azionista Alberto VALFRE', il Presidente infor-

ma che, dalla data di pubblicazione degli Allegati A e B alla relazione illu-



strativa della richiesta di integrazione dell'ordine del giorno dell'odierna as-
semblea (avvenuta il 28 (ventotto) maggio 2012 (duemiladodici)) ad oggi, la
Societd ha assunto talune deliberazioni che provvede ad illustrare. In parti-
colare, in merito allo stato di avanzamento del processo di ristrutturazione,
con delibera del Consiglio di Amministrazione del 31 (trentuno) maggio
2012 (duemiladodici), la Societa ha approvato i termini e le condizioni gene-
rali della documentazione contrattuale relativa alle fasi esecutive del suddet-
to processo (ivi incluso il restructuring agreement, il new senior facility
agreement, il funding agreement, i settlement deeds, la proceeds loan confir-
mation, lo scheme of arrangement, la practice statement letter, 'explanatory
statement e i deeds of undertakings) dando pieno ¢ ampio mandato al Dottor
Massimo CRISTOFORI, d'intesa con il Presidente, di negoziare con le varie
parti i termini e le condizioni ancora pendenti e rinviando ad un successivo
Consiglio di Amministrazione I'approvazione della documentazione finale.
Al fine di meglio comprendere i contenuti della documentazione sopra citata
il Presidente fornisce una sintetica descrizione dell'oggetto e della funzione
dei contratti approvati nell'ambito del processo di ristrutturazione:

(1) Il Restructuring Agreement.

Il Restructuring Agreement € il contratto quadro, retto dal diritto inglese, che
determina i termini, la tempistica, le fasi di attuazione e le condizioni per il
perfezionamento della ristrutturazione finanziaria in corso. L'attuazione delle
principali fasi di tale operazione (come descritta nel Restructuring Agree-
ment) ed, in particolare, (i) il ricorso da parte della Societa all'istituto di dirit-
to inglese denominato "scheme of arrangement”, (ii) i passaggi necessari ai

fini di effettuare la conversione in capitale di parte delle obbligazioni emesse



da Lighthouse (c.d. equitisation) e (iii) il rifinanziamento del debito senior, &
subordinata al verificarsi di determinate condizioni sospensive.

(ii) Lo Scheme of Arrangement.

Lo scheme of arrangement (lo "Scheme") & l'accordo che la Societa presente-
ra alla Corte inglese (High Court of Justice) ai sensi della Sezione 895, Parte
26 dell'English Companies Act 2006 contenente la proposta di ristrutturazio-
ne del debito derivante dal contratto di finanziamento "senior" sottoscritto
con RBS.

(iii) I Settlement Deeds.

I Settlement Deeds sono contratti, retti dal diritto inglese che prevedono la li-
beratoria tra le parti coinvolte nella ristrutturazione, nei limiti di legge, delle
responsabilita connesse, inter alia, alla ristrutturazione finanziaria in atto, in
forza di quanto previsto nel Term Sheet pubblicato in data 22 (ventidue) feb-
braio 2012 (duemiladodici).

(iv) Proceeds Loan Confirmation.

Il Proceeds Loan Confirmation é il contratto, retto dal diritto inglese, da sti-
pularsi tra la Societa e Lighthouse, mediante il quale le stesse confermano,
per quanto occorrer possa, che, nella fase intermedia della ristrutturazione,
(a) il finanziamento erogato da Lighthouse alla Societa ai sensi del Proceeds
Loan Agreement stipulato in data 22 (ventidue) aprile 2004 (duemilaquattro)
rimane in essere per l'intero importo in linea capitale, pari ad euro 1,3 miliar-
di e (b) non sono maturati interessi sul medesimo a far data dal giorno 1 (u-
no) gennaio 2012 (duemiladodici).

(v) New Senior Facilities Agreement.

Il New Senior Facilities Agreement & il contratto di finanziamento, retto dal



diritto inglese, da stipularsi, inter alios, tra Pagine Gialle Phone Service
S.r.l,, in qualita di prenditore, la Societa, TDL Infomedia Limited e Thomson
Directories Limited, in qualita di garanti, e RBS in qualita di finanziatore.

Il contratto ha lo scopo di rendere disponibile una nuova linea di credito se-
nior a termine per un importo massimo pari ad euro 596.115.979,95 (cinque-
centonovantaseimilionicentoquindicimilanovecentosettantanovevirgolano-
vantacinque) per rifinanziare le attuali linee di credito a termine concesse ai
sensi del Senior Facilities Agreement e una nuova linea di credito rotativa
per un importo massimo fino ad euro 90.000.000,00 (novantamilioni) per ri-
finanziare l'attuale linea rotativa.

(vi) Il Funding Agreement.

Il Funding Agreement ¢ il contratto, retto dal diritto inglese, che riguarda la
provvista dei fondi a servizio del New Senior Facilities Agreement, da stipu-
larsi tra RBS in qualita di finanziatore, e le banche e istituzioni finanziarie
che finanzieranno pro quota Royal Bank of Scotland ("RBS").

(vii) L'Intercreditor Agreement.

L'Intercreditor Agreement & la convenzione tra creditori relativa, tra le altre
cose, al New Senior Facilities Agreement, da stipularsi, inter alios, tra Pagine
Gialle Phone Service S.r.l., la Societa e RBS, succursale di Milano. Il con-
tratto ha principalmente ad oggetto la regolamentazione dei rapporti tra i cre-
ditori stabilendo il grado di prelazione e/o priorita tra gli stessi in relazione a
certi debiti finanziari delle societa del Gruppo Seat,

(viii) La Practice Statement Letter.

Si tratta della lettera che la Societa deve inviare all'inizio della procedura di

scheme of arrangement ai propri creditori (scheme creditors). Tale lettera de-



ve essere emessa unitamente alla proposta di Scheme,

In tale lettera, la Societa, tra 1'altro, indica il numero delle classi di creditori e
invita i creditori a darle comunicazione il prima possibile di qualsiasi que-
stione che puo sorgere relativamente alla costituzione delle adunanze dei cre-
ditori che devono votare lo scheme, oppure che pud avere un impatto sullo
svolgimento di tali adunanze, o infine che ha un impatto sulla competenza
della Corte inglese ad approvare uno scherr;e of arrangement. La Practice
Statement Letter fomisce anche ai creditori una breve descrizione della So-
cietd, della sua situazione finanziaria, della situazione debitoria, ed una sinte-
si dello Scheme, ivi inclusa la finalita che si intende raggiungere tramite l'ac-
cordo o la transazione.

(ix) Explanatory Statement.

Si tratta del documento predisposto dalla Societa ai sensi della Parte 26 del-
'English Companies Act 2006 e da emettersi unitamente alla proposta di
Scheme.

Secondo quanto previsto dall'English Companies Act 2006, nel caso in cui
uno scheme sia proposto ai creditori di una societd (o a qualsiasi classe), a ta-
li creditori deve essere inviata una dichiarazione che (i) spieghi l'effetto dello
scheme e (ii) indichi qualsiasi interesse rilevante degli amministratori della
medesima societd nonché l'effetto dello scheme su tali interessi, nella misura
in cui questo sia differente dall'effetto su interessi simili di altri soggetti.

I contenuti dell'explanatory statement devono essere tali da permettere ad un
creditore "di valutare con ragionevole giudizio se gli scheme sono predispo-
sti nel proprio interesse 0 meno" e "di raggiungere una decisione fondata sui

vantaggi e gli svantaggi degli scheme”,



(x) I Deeds of Undertaking.
I Deeds of Undertaking sono gli atti di impegno di cui si richiede la sottoscri-
zione a taluni soggetti (che non sono parti dello Scheme) al fine di dare effi-
cacia a quanto previsto dallo Scheme e vincolare i firmatari ai termini previ-
sti nel medesimo Scheme.
Mediante la sottoscrizione di tali Deeds of Undertaking, tali soggetti saranno
vincolati ai termini dello Scheme e presteranno il loro consenso a sottoscri-
vere i diversi documenti che daranno efficacia a quanto previsto nello Sche-
me.

ook
Con delibera di data 11 (undici) giugno 2012 (duemiladodici), prosegue il
Presidente, il Consiglio di Amministrazione ha ratificato tutti gli atti sinora
posti in essere dal Dott. CRISTOFORI, d'intesa con il Presidente anche attra-
verso le strutture aziendali preposte, in relazione alla definizione e negozia-
zione della documentazione contrattuale relativa alla ristrutturazione e ha ul-
teriormente approvato, nello stato di avanzamento a tale data, le ultime ver-
sioni messe a disposizione della Societd della documentazione relativa alla
ristrutturazione - i cui principali documenti sono stati in precedenza illustrati
- prendendo atto dei punti ancora oggetto di discussione tra le parti. In tale
contesto, € stato confermato il pieno ¢ ampio mandato al Dottor Massimo
CRISTOFORI d'intesa con il Presidente di negoziare i rimanenti aspetti an-
cora oggetto di discussione in modo da poter sottoscrivere quanto prima la
suddetta documentazione,

dokeok

In aggiunta rispetto ai temi specifici della ristrutturazione, il Presidente se-



gnala inoltre che, sempre con delibera del giorno 11 (undici) giugno 2012
(duemiladodici) il Consiglio di Amministrazione ha approvato la sottoscri-
zione da parte della Societd dell'aumento di capitale deliberato dalla control-
lata Europages per 1'importo massimo pari ad euro 8.303.008,00 (ottomilio-
nitrecentotremilaotto), mediante rinuncia al proprio credito finanziario inter-
company vantato nei confronti della stessa.

Infine il Presidente precisa che, in coerenza con quanto gia riportato in calce
al sopra citato Allegato A, con delibera in data 31 (trentuno) maggio 2012
(duemiladodici), & stato approvato il pagamento agli eredi del compianto Ing.
Cappellini del bonus ristrutturazione per l'ammontare complessivo di euro
2.000.000,00 (duemilioni) a suo tempo concordato, subordinato al pieno
compimento della ristrutturazione.

Prende la parola l'azionista Albeto VALFRE' il quale, alla luce dell'informa-
tiva fornita dal Presidente, chiede che venga messa ai voti la proposta di deli-
bera formulata nella relazione illustrativa della richiesta di integrazione degli
azionisti AI Sub Silver S.A., Subcart S.A. e Sterling Sub Holdings S.A.,
comprensiva dell'allegato A, che deve intendersi integrato in conformita ai
suoi termini dalle deliberazioni e dagli atti del Consiglio di Amministrazione
della Societa tenutisi in data 31 (trentuno) maggio 2012 (duemiladodici) e 11
(undici) giugno 2012 (duemiladodici), e dell'allegato B.".

Interviene I'azionista avv. Ugo SCURDO, il quale chiede che venga messa a
verbale la dichiarazione che di seguito si riporta:

“La proposta in questione presenta profili di possibile illegittimita, meritevoli
di esame e di approfondimento in sede propria, e appare comunque ineffica-

ce nei confionti dei terzi aventi diritto a qualsiasi titolo o ragione.".



Prende la parola la dottoressa Stella D'ATRI, la quale chiede innanzitutto in-
formazioni in merito ai costi delle consulenze. Chiede poi di poter visionare
gli esiti di dette consulenze e i criteri di selezione utilizzati dalla societd per
la scelta dei vari consulenti. Chiede infine di conoscere le motivazioni che
hanno portato a richiedere agli azionisti una specifica manleva per ammini-
stratori, sindaci e dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari.

Prende la parola l'azionista Luigi Giovanni VAGLICA il quale denuncia la
irragionevolezza della richiesta di manleva.

Prende la parola l'azionista Attilio BRUNOFERO il quale osserva come la
proposta di manleva potrebbe essere viziata a causa della mancanza di infor-
mazione preliminare relativa al contenuto degli atti e delle operazioni di cui
si chiede lo scarico di responsabilitd. Sottolinea quindi che I'approvazione di
tale proposta potrebbe arrecare danni agli azionisti.

Interviente la signora Antonia MAIULLARI per esprimere la propria contra-
rieta in merito alla richiesta di manleva.

Il Presidente passa quindi la parola al Dott. Massimo CRISTOFORI il quale
risponde alla Dott.ssa Stella D'ATRI in merito alle richieste di presentazione
della documentazione relativa alle consulenze informando che detta docu-
mentazione & coperta da riservatezza. Comunica inoltre che l'attivita di con-
sulenza erogata dai vari soggetti a Seat e agli stakeholder non si sostanzia
quasi mai in un documento finale, ma & strutturata come un‘attivita continua-
tiva di supporto alle trattative e all'implementazione della ristrutturazione.
Per quanto riguarda il costo di tali consulenze, il Dott. Massimo CRISTOFO-

RI comunica che alla data dell'assemblea sono stati consuntivati circa trenta



milioni di euro per il periodo 2011-2012, con la prospettiva di un esborso di
ulteriori trenta milioni fino alla fine dell'operazione di ristrutturazione. Sotto-
linea, inoltre, che nella documentazione pubblicata e consegnata ai presenti,
sono indicati sia i consulenti di Seat che quelli dei creditori e degli altri sog-
getti coinvolti nell'operazione di ristrutturazione, i cui costi vengono comun-
que sostenuti, come prassi di mercato, da Seat.

Riprende la parola il Presidente il quale, relativamente alla domanda relativa
alle motivazioni della richiesta di manleva, osserva che le stesse sono conte-
nute nella relazione presentata dagli azionisti AI Sub Silver S.A., Subcart
S.A. e Sterling Sub Holdings S.A.

Per quanto riguarda i criteri di selezione dei consulenti, il Presidente e il
Dott. Massimo CRISTOFORI ricordano che la scelta di tali consulenti & sca-
turita da esigenze dettate dalle competenze specifiche richieste e dall'espe-
rienza pregressa in operazioni simili di ristrutturazione, che non hanno per-
messo una selezione basata sul solo criterio del costo minore per la societa.
In sede di replica I'azionista Maurizio BOLZONI sottolinea come lo stato di
crisi potesse essere gia ravvisato analizzando i dati della societa nel 2006,
dovendosi gi4 allora procedere con la ristrutturazione del debito.

L'azionista Attilio BRUNOFERO in sede di replica evidenzia l'onerosita dei
costi per la consulenza della ristrutturazione e si umsce alla richiesta della
dottoressa Stella D'Atri in merito agli atti e alla documentazione dei consu-
lenti.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la discussione
sul sesto punto di parte ordinaria posto all'ordine del giorno e, prima di pas-

sare alla votazione, invita i legittimati all'intervento e all'esercizio del diritto



di voto che intendono allontanarsi a far cortesemente registrare la propria
uscita. Chiede poi di far presente I'eventuale carenza di legittimazione al vo-
to ai sensi della vigente normativa.

Nessuno intervenendo il Presidente ritiene che non vi siano situazioni di ca-
renza di legittimazione di voto, ricorda che la votazione si svolgera con le
modalita gia esposte ed invita gli azionisti che intendono esprimere voto fa-
vorevole, contrario o astenersi dal voto ad utilizzare il dispositivo "televo-
ter".

Comunica infine che alle ore 16 (sedici) e 44 (quarantaquattro) minuti sono
presenti o rappresentati numero 29 (ventinove) portatori di voto per numero
955.589.446 (novecentocinquantacinquemilionicinquecentoottantanovemi-
laquattrocentoquarantasei) azioni ordinarie che rappresentano circa il
49,589% (quarantanovevirgolacinquecentoottantanove per cento) delle nu-
mero 1.927.027.333 (unmiliardonovecentoventisettemilioniventisettemilatre-
centotrentatre) azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale.

Viene messa in votazione la proposta formulata dagli azionisti Al Sub Silver
S.A., Subcart S.A. e Sterling Sub Holdings S.A. in merito alla manleva degli
amministratori, dei sindaci e del dirigente preposto alla redazione dei docu-
menti contabili societari.

Il Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione e comumica il risultato del-
la stessa.

La proposta di approvazione della manleva degli amministratori, dei sindaci
e del dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari risul-
ta approvata a maggioranza come segue:

- numero 955.074.054 (novecentocinquantacinquemilionisettantaquattromi-



lacinquantaquattro) azioni ordinarie hanno espresso voto favorevole

- numero 266,238 (duecentosessantaseimiladuecentotrentotto) azioni ordi-
narie hanno espresso voto contrario

- numero 249.154 (duecentoquarantanovemilacentocinquantaquattro) azioni
ordinarie si sono astenute,

I nominativi dei soggetti che risultano aver espresso voto favorevole, voto
contrario ed essersi astenuti con il relativo numero di azioni sono riportati
nell'elenco infra allegato (Allegato "Q").

Su richiesta dell'azionista Maurizio BOLZONI, non presente durante la di-
scussione sul primo punto posto all'ordine del giorno di parte ordinaria, re-
lativo all'approvazione del Bilancio d'esercizio di "Seat Pagine Gialle S.p.A."
chiuso al 31 (trentuno) dicembre 2011 (duemilaundici) si allega al presente
verbale il testo del proprio intervento (Allegato "R").

Null'altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la parola, il Presi-
dente dichiara sciolta I'assemblea per la parte ordinaria alle ore 16 (sedici) e
47 (quarantasette) minuti.

Si alleganq al presente verbale: - gsto la AR A" SR a%icnicty prorents k. ViaMeNTO
el cxXitvzione At paenmtea

- sotto la lettera "Af4'elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea;

- sotto la lettera "B" richiesta di informazioni ai sensi dell'art. 114 comma 5,
TUF da parte della CONSOB,;

- sotto la lettera "C" intervento dell'azionista Luigi Giovanni VAGLICA;

- sotto la lettera "D" domande presentate dall'azionista Marco BAVA e relati-
ve risposte;

- sotto la lettera "E" l'elenco delle votazioni relative al Bilancio d'esercizio di

Seat Pagine Gialle S.p.A. chiuso al 31 (trentuno) dicembre 2011 (duemilaun-



dici);

- sotto la lettera "F" l'elenco delle votazioni relative al numero dei compo-
nenti del Consiglio di Amministrazione, alla durata in carica e all'emolumen-
to degli stessi;

- sotto la lettera "G" l'elenco delle votazioni relative alla nomina dei compo-
nenti del Consiglio di Amministrazione;

- sotto la lettera "H" l'elenco delle votazioni relative alla nomina del Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione;

- sotto la lettera "I" I'elenco delle votazioni relative alla nomina dei compo-
nenti del Collegio Sindacale;

- sotto la lettera "L" l'elenco delle votazioni relative alla nomina del Presi-
dente del Collegio Sindacale;

- sotto la lettera "M" l'elenco delle votazioni relative al compenso del Colle-
gio Sindacale;

- sotto la lettera "N" proposta motivata del Collegio Sindacale di nomina del-
la societa di revisione Pricewaterhousecoopers S.p.A. per gli esercizi
2012-2020;

- sotto la lettera "Q" l'elenco delle votazioni relative al conferimento dell'in-
carico di revisione per gli esercizi 2012-2020;

- sotto la lettera "P" l'elenco delle votazioni relative all'approvazione della re-
lazione sulla remunerazione, sezione prima;

- sotto la lettera "Q" l'elenco delle votazioni relative alla manleva degli am-
ministratori, dei sindaci e del dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari;

- sotto la lettera "R" l'intervento dell'azionista Maurizio BOLZONI;



-sotto la lettera "S" fascicolo relativo al bilancio 2011;
- sotto la lettera "T" fascicolo relativo alle relazioni illustrative del Consiglio

sugli argomenti all'ordine del giorno.

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO
[ SN
%A«w %/zfy % k
(avv. Enrico IBERTI) (d tt.sséa:%\/lqnica TARDIVOQ)

\
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CONSOB

Commissipne Nazionale per le Societa e la Borsa
Sede di ROMA

Telefax
06/8477329

TRASMISSIDNE DI FACSIMILE DI DOCUMENTI

Divisione/Ufficio Numero pagine (inclusa la presente)
From Number of pages (includes this sheet)
DIVISIONE INFORMAZIONE 3

EMITTENTI

Destinatario . Attenzione

To Attentlon

SEAT PAGINE GIALLE S.P.A.

Numero Fax 01].69.48.314

Trasmissione autoyizzata da

Trasmesso da Data

Numero tel,

Se la trasmissione [¢ illeggibile o incompleta, telefonare a: ROMA 06/8477791 o 06/8477535

Ifthe transmlssianr is unreadable on incomplete, please call: ITALY ROME 06/8477791 or
06/8477535

X32a.1
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RACCOMANDANTA AR. COMMISSIONE NAZIONALE
(Anticipata via teldfax) PER LE SOCIETA' E LA BOASA

ROMA f761. 2012

Ufficio Regole Contabili

(Riferimentl da citdre nella corrispondenza)
Protocollo: A2® 294

Procedimento: 20131891/1
Nella corrispondenza si prega riporiare il
cadice destinatario kotto Indicato

Cod. destinaierio: 265562 Spett.le
Seat Pagine Gialle S.p.A.
Via Grosio, 10/4

20151 MILANO (MI)

OGGETTO: Assethblea ordinaria e straordinaria dei soci convocata per il 12 giugho 2012 —
Richidsta di diffusione di informazioni ai sensi dell’art. 114, comma 5, de} D.Lgs. n.
58/98,

Si fa riferinfento all’assemblea ordinaria ¢ straordinaria dei socl convocata per il[12 giugno
2012, prevista in hnica convocazione, avente all’ordine del giorno, fnter alia, la fisione per
incorporazione di Lighthouse International Company S.A. in Seat Pagine Gialle S.p.A..

to, altresl, al Documento Informativo avente ad oggetto la predetta gperazione
di fusione, messo adisposizione del pubblice il 7 maggio 2012, redatto ai sensi dell’art. 10, comma
4, del Regolamento] Consob n. 11971/1999 e successive modifiche, e dell’articolo S,commileé,
del Regolamento C¢nsob n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche.

si invita codesta Societd, ai sensi dell’art. 114, comma 5, del D.Lgs. . 58/98, a
fornire nel corso defla suddetta assemblea i seguenti elementi informativi:

1) le condiziohi alle quali & soggetta 1'efficacia del processo di ristrutturazione del gruppo
facente capp a codesta Societd, con la specificazione di quelle che alla data de prevista
assemblea rfon 5i sono ancora verificate;

i) la tempistich prevista per il perfezionamento dei vari “step"’ nei quali & stato syddiviso il
processo di fistrutturazione, descritti nel Documento Informativo sopra menzionath;

iif) Dillustraziope di eventuali modifiche - rispetto a quanto gid riportato nel umento
Informativoj sopra citato - alle modalita tecniche con le quali si realizzera il processo di
ristrutturazlpne dell’indebitamento di Lighthouse International Company S.A.;

2012] MILANO: V1A BROLETTO, 7 - TEL. 02724201 - FAX 0289010696
T

S m

Cfb / ‘ 00198 RoMA: via G.B. MarTIN, 3 - TeL. 0684771 - Fax 068416703 - 068417707
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ioni degli amministratori in merito a possibili rischi di natura legale o fiscale
inerenti allfintero processo dells ristrutturazione o a talune fasi dello stesso, anche alla luce
di recenti nptizie stampa;

v) la sussistepnza di eventuali passivitd potenziali inerenti alla fusione con Lighthouse
Intemational Company S.A. e ail’operazione di ristrutturazione dell*indebitamento;

vi) 1'ammontate dei costi di transazione sostenuti per la ristrutturazione dell’indebitamento ed
il relativo trattamento contabile;

vii) I'azionariatp di codesta Societd, come risultera ad esito della fusione per incorporazione di
Lighthouse|International Company S.A..

L'informativa fornita in relazione alle predette richieste dovra essere, altresl, riportata nel
verbale assemblearg nonché nel comunicato stampa che codesta Societd & tenuta a diramare al
termine dell’assemblea, con le modalita previste dalla Parte IlI, Titolo 1I, Cepo I del Regolamento
Consob n. 11971/1999 e successive modifiche.

IL PRESIDENTE

LM/MNI

121570055

W
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Intervento da allegare al verbale assemblea Seat PG del 12-
6-2012

Non ho parole per esprimere il mio ribrezzo ed il mio dissenso a
tutto il cda per I’ennesimo risultato negativo riportato nel
progetto di bilancio 2011. Avete battuto tutti i primati, siete
passati da perdite per 709,022 milioni di Euro per il
rideterminato del 2010 a perdite per 780,759 milioni di Euro per
il 2011. A questo bilancio vanno anche aggiunti di fatto gli
interessi non pagati della tranches di dicembre 2011 L’unica
cosa che posso aggiungere ¢ che siete degli amministratori
incapaci. Se non ricordo male quel filibustiere di luca majocchi
nel 2009 aveva dichiarato che Seat nel 2010 sarebbe ritornata
agli utili. Tutto cid non si & verificato con conseguente €
continua revisione del piano industriale.

Mi & venuto da ridere quando ho letto le considerazioni del
“comitato per la remunerazione “ che sono delle evidenti “prese
per il sedere” nei confronti degli azionisti.

Ancor piu allucinante ¢ il paragrafo riguardante “ Compensi
degli amministratori” che conclude con la seguente frase:” Si
precisa infine che la remunerazione dell’alta dirigenza ha una
componente variabile in funzione dei risultati raggiunti nei
settori di appartenenza e sulla base di obiettivi individuali.” Non
vedo obiettivi raggiunti se non quello di aumentare le perdite.
E chiedo che i predetti “risultati raggiunti” mi vengano
evidenziati dal presidente. La *“Politica generale per la
remunerazione” cosi recita:” Si segnala che la politica generale
per la retribuzione dell’amministratore delegato eccetera...
viene definita dal cda su proposta del Comitato per Ia
Remunerazione ai sensi dell’art 7.P.4 e del criterio 7.C.1 del
Codice di autodisciplina” A tal proposito chiedo mi vengano
forniti i testi dei due documenti.

Circa le informazioni ex art. 144 diecies Regolamento Emittenti
Consob riguardanti la lista presentata il 9 aprile 2009 “La
societa ha provveduto a porre in essere gli adempimenti previsti
dagli art. 144 octies 144 novies™ ,vorrei sapere che senso ha
riportare codesta declaratoria nel bilancio 2011, in sede di

D Gurouol -




rinnovo delle cariche! Inoltre I’'informativa riguardante le
caratteristiche personali e professionali dei candidati manca
della cosa essenziale, ovvero la capacitd di fare i giusti
investimenti e la capacita di fare utili; che manca in toto agli
attuali amministratori. Nell’elenco dei consiglieri ¢c’¢ un certo
maurizio dalloglio . che presumo sia il bocconiano, che a detta
delle indagini compiute da Report, avrebbe consigliato assurdi
investimenti ad un fondo pensioni. Chiedon canCermeg ,

Sui dati di bilancio e tutte le domande rivolte al cda mi associo a
coloro che mi hanno preceduto, voglio perd chiedere
chiarimenti sulla Tabella compensi, dalla quale si evince che il
presidente giliberti ha avuto 100.000 Euro per compensi fissi e
100.000 Euro quali altri compensi, ma la tabella totali riporta
solo 100.000 Euro.

Presumo vi sia un errore di conteggio.

La nota due come al solito evidenzia che lo studio giliberti
pappalettera triscornia ed associati ha avuto consulenze per
940.000 Euro, niente male per chi combina danni e poi
percepisce guadagni per consulenze!

Dalla stessa tabella ho notato anche che gli emolumenti salgono
anche per gli altri consiglieri a seguito della voce “altri
compensi” per i vari comitati.

Dal documento si nota anche che la sommatoria degli
emolumenti dell’alta dirigenza Euro 2.267.972 viene superata
di gran lunga dalla voce ‘“bonus e premi” Euro 3.769.930, che
in casi di bilanci come I’attuale dovrebbe essere piu che
azzerata.

Andate pure avanti a prenderci in giro con la complicita degli
azionisti di riferimento che vi hanno nominati in toto € mi
riferisco in questo caso all’intero cda.

Passiamo ora ai rapporti con gli azionisti (art. 11 del codice di
autodisciplina). Si dice che si vuol agevolare la partecipazione
degli azionisti e di fatto si vieta all’azionista Vaglica di
partecipare all’assemblea  degli obbligazionisti tenutasi a
Milano il 30 marzo u.s. Nemmeno con I’intervento delle forze
dell’ordine sono riuscito a partecipare e ritengo che nella mia
qualita di proprietario di quote azionarie ordinarie avrei dovuto

s Mol




poter ascoltare il dibattito che per assurdo viene consentito
@sto alla stampa di regime. Lo stesso giorno mi sono
incatenato davanti alla sede milanese de “Il sole 24 ore” senza
ottenere alcun risultato, se non quello di essere informato che
alcune notizie non possono essere riportate, per non disturbare i
manovratori.

A tal proposito ho chiesto un incontro con Roberto Napoletano,
ma a tutt’oggi non c’¢ stato. D’altronde se andiamo a ritroso
esaminando i verbali delle assemblee Seat PG a partire dal 2009
si potra notare che i giornalisti de “ Il sole 24 ore” si sono
limitati a riportare articoli concordati con gli amministratori,
senza dare minimamente risalto al dibattito durante i lavori
assembleari.

Dall’incontro con gli obbligazionisti di Lighhouse International
S.A. apprendo che si passera alla fusione per incorporazione
della predetta societa, che & quella che ha svuotato le casse della
Seat, facendosi pagare interessi assurdi sino a due cifre con tassi
correnti al 2 percento. Il marcio comunque parte dalla
sottoscrizione del debito contratto per 1’acquisizione di Seat nel
marzo 2004 (presidente giliberti, ancor prima della delibera
assembleare del 16 aprile) da parte di Silver, veicolo societario
di diversi fondi chiusi d’investimento Lussemburghesi. Questa
nuova fusione € un film gia visto in occasione della precedente
fusione di Seat in Silver (ottobre 2003) e successivamente di
Silver in Skyglass, che dopo I’incorporazione di Silver decide
di richiamarsi Seat PG. Successivamente entreranno in gioco
Sub Silver, Sterling sub Holdings, Subcart, Al Subsilver. Questo
sistema di scatole cinesi viene messo insieme per far perdere
le tracce dei veri proprietari di Seat. Personalmente sono
convinto che dietro alle societa menzionate ci siano tre banche
importanti a livello europeo. E se non & vero chiedo a Unicredit,
BNP Paribas, The Royal Bank of Scotland che mi smentiscano
ufficialmente.

L’a21 nista Luigi Vagllca

Torino, 12.6.2012 Zﬁw/‘ W

il
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DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA PER L'ASSEMBLEA - RISPOSTA IN ASSEMBLEA
SEAT spa

1) QUAL’E’ IL LIVELLO DI investimento ed utiiizzo DEL SISTRI ?

Seat PG non & tenuta ad aderire ai SISTRI in quanto non é& produttore iniziaie di rifiuti
pericoiosi o non pericoiosi. Infatti gii eienchi teiefonici usati non sono rifiuti e possiedono ie
caratteristiche richieste daiia normativa vigente per essere quaiificati come materie prime
secondarie fin daii‘origine, in quanto destinate a riutiiizzo diretto neiie cartiere.

Pertanto, ii passaggio intermedio presso ie ditte appaitatrici che a iiveiio territoriaie si
occupano deiia consegna primaria e dei contestuaie ritiro degii eienchi teiefonici va inteso
come un mero deposito intermedio di beni (Materia Prima Secondaria sin daii‘origine).



2) Quanto costa il servizio titoli ? e chilo fa ?

Il servizio titoli & affidato alla Societd Corporate Services S.r.l. di Torino, 1l corrispettivo
per la gestione complessiva dell'ufficio titoli, dei rapporti con MT e di altri servizi é di
60.000 euro all'anno



3) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? deiocalizzazioni ?
E’ in corso un piano di riorganizzazione aziendaie deiia durata di 24 mesi (marzo 2011 -
marzo 2013) autorizzato dai Ministero dei Lavoro che coinvoige un massimo di 198
risorse



4) Gli amministratori sono indagati per reati ambientali O ALTRI ? CON QUALI
POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA' ?
Per quanto consta alla Societa, nessun amministratore risulta indagato per alcun reato.



5) Ragloni e modalita’ di caicoio deil'indennita di fine mandato degii
amministratori.
Ii trattamento di fine mandato ha sempre e solo riguardato ia carica di Amministratore
Delegato. La deiibera, che stabiiisce anche la modaiitad di caicoio, & stata sino ad ora
assunta in occasione della reiativa nomina.



6) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico ?
Seat PG non detiene beni in proprieta, le 12 sedi sul Territorio in affitto sono gestite
direttamente da personale aziendale dedicato a Property e Facilities; la sede di Torino &
in locazione finanziaria da Leasint.



7) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti,
soggetti attuaimente coperti, quando é stata deiiberata e da che organo,
componente di fringe-benefit assoclato, con quale broker é stata stipulata e
quaii compagnie ia sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su poiizza)?

L'attuaie poiizza D&O (Directors’ & Officers’ Liabiiity Insurance Policy) di Seat e delie societa
del gruppo e stata stipuiata da Steriing Sub Hoidings (socio ai 29,4% dei capitaie ordinario di
Seat) ii 7 settembre 2005 con ii broker AON S.p.A. e prevede ia copertura di amministratori,
sindaci e dirigenti. Ii massimaie & di € 25.000.000 per ciascun sinistro ed anno assicurativo ed
@ cumuiativo per tutti gii assicurati oppure potrebbe anche servire ad una sola persona
dipendendo daiia tipoiogia dei sinistro. In aggiunta al massimaie vi & un uiteriore importo pari
al 25% deiio stesso a copertura deiie spese iegaii.



8) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (relativamente
al prestiti obbligazionari)?
No



9) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?

Le assicurazioni previdenziali sono in linea a quanto stabilito dai contratti collettivi.
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10) VORREI SAPERE Quale é I'utilizzo della liquidita (composizione ed
evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte,
reddito finanzlario ottenuto, politica di gestione, ragionl dell'incomprimibilita,
quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla
liquidita)

La liquidita é Investita esclusivamente per mezzo di depositi bancari a breve termine
presso Istituti itallani.
Attualmente tutta la liquidita é investita a tassi ben superiori all'euribor.
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11) VORREX SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO
SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.

Per il tipo di attivita svolta, la Societa non investe in energie rinnovabili
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12) Vi e’ stata retrocessione iIn Italia/estero di investimenti

pubblicitari/sposozizzazioni ?

No



13) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?

La societd non impiega lavoro minorile

13



14)
No

Finanziamo Vindustria degli armamenti ?

14
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15) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA
DATA DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.

Di seguito i dati disponiblii ad oggi.
e Tassi attivi: sono quelii di un ordinario c/c
e Tasso passivo dei debito ai 31/12/2011: 8,5%
e PFN di Gruppo ai 30/4/2012: - € min 2.711,4 (di cui di Seat S.p.A. - € min 2.739,4)
e PFN di Seat ai 31/5/2012: - € min 2.720,685

%—‘
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16) A quanto sono ammontate le mulite Consob, Borsa ecc di quale
ammontare e per cosa ?
La societd non ha ricevuto sanzioni da parte di Consob e Borsa
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17) vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE.

Si rinvia al fascicoio di bilancio per i‘eienco deiie partecipazioni e i rispettivi movimenti e

vaiutazioni nei corso dei 2011.

Nei corso dei 2012 non ci sono state variazioni deile partecipazioni.

U] b
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18) vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI
QUOTATI IN BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

SEAT PG
quotazione 1° giugno ‘12  euro 0,035
Performance uitima settimana +16,39%
Ultimo mese -9,14%
Uitimi 3 mesi -29,84%
Uitimi 6 mesi +12,62%
Da inizio anno +39,76%
TELEGATE AG
quotazione 1° giugno 12  euro 5,90

Performance uitima settimana -0,82%
Uitimo mese -6,29%

Ultimi 3 mesi -3,75%

Uitimi 6 mesi  +5,19%

Da inizio anno +11,22%
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19) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FATTURATO
per settore.

Neiia tabeila ailegata si evidenzia il dettaglio dei ricavi al 31 marzo 2012 per settori

Oirsctoriss Diractosles  Dirsctory Altrs Totals Blalo:‘lr: Totale
{millon! dl suro} ] - _lt_alln - UK . Assistance Attivith  Aggragsto eettifichs. Coneolidato
Ricavl dele vendila & dells preatazion| 1° trimastra 2012 1542 89 7 93 2011 14,8}
1° trimestre 2011 i
ridaterminato 1345 15 304 a8 1882 14,4}
Esercizio 2011 7485 809 18,9 49,2 78,5 [FAE-H
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20) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D'ALTRE
SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE
ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE

La Societa non ha azionl proprle in portafoglio e non ha mai effettuato operazioni di
trading sulle azioni proprie o su quelle del gruppo.
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21) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA Dr
OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA
La Societa non ha azioni proprie
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22) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI DIECI AZIONISTI PRESENTI
IN SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA
SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.

Risposta da fornire direttamente in assemblea
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23) vorrei conoscere in particolare quali sono 1 fondi pensione azionisti e per
quale quota ? (SOCIETARIO)

B AT b o B T e oL SR T AR T R

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIAPUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM e . 2.787.113

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.996.166
CANADAPOST CORPORATION PENSION PLAN 1.150.623
LOUISIANA STATE EMPL. RETIREMENT SYSTEM 873.273|
|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO - 601.738|
MARATHON LONDON GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS 198.097|
FEDERAL EXPRESS CORP. EMPLOYEE'S PENS. Il 110.837,
SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL C.P.FUND 101.129,
MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA 94.514
VIRGINIARETIREMENT SYSTEM 86.959|
COLLEGE RETIREMENTEQUITESFUND - o 70.224/
STATE OF INDIANAPUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND 57.674
JOHNSON & JOHNSON PENSION & SAVINGS PLANS MASTER TRUST 44.248
SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST o 40.615|
DANACORPORATION PENSIONS PLANS TRUST o B == Ll ~ 40.376
CANADIAN PACIFIC RAILWAY PENSION PLAN 31.382|
MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 24.499|
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 22.980
THE ONTARIO PUSB. SER. EMPL. UNIPEN TF - 19.490|
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM g — 18.100/
WORKERS COMPENSATION BOARD - ALBERTA B 17.770|
COMMONWEALTH BANK OFFICERS SUPERANNUATION CORPORATION PTYLTD 16.180|
MONTGOMERY COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT - 16.125
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST i 15.799|
ASTRAZENECAPENSIONS TRUSTEE LIMITED 15.173
FOPDIRE FONDO PENSIONE DIRIGENTI GRUPPO EN! 14.464
CADBURY SCHWEPPES PLC PENSION TRUST LTD ) T | 1 14.397
MERCHANT NAVY OFFICERS PENSION FUND T 14.089
MINISTRY OF DEFENCE PENSION FUND 13.373
SBC MASTER PENSION TRUST 11.880,
PRUDENTIAL STAFF PENSION LIMITED - B _ 9.657|
JOHNSON & JOHNSON GB GROUP RETIREMENT PLAN - [ 9.023
PEARSON GROUP PENSION PLAN i 8.294
SOUTHERN CALIFORNLA EDISON COMPANY RETIREMENT PLAN 7.961
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUND COMMISSION ) 6.218
|KSER PERMANENTE RETIREMENT PLAN 3 4778
|ARCELORMITTAL USA INC. PENSION TRUST 3.819
CABLE & WIRELESS PENSION TRUSTEE LTD AS TRUSTEE FOR THE C. AND W. SUPERANNUATION FUND 819
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND san 598
MARKS AND SPENCER PENSION SCHEME o 548
LANDROVER PENSION SCHEME 246
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA 143
FAIRFAX COUNTY UNIFORMED RETIREMENT SYSTEM 100
NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND e 89
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 11
TOTALE 8.571.469  0,44%
% sul
capitale
ordinario

Do ot
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24) vorrel conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA
O CHE SEGUONO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE
TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO
RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL
GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunque hanno ricevuto denaro o benefit
direttamente o indirettamente da societa’ controilate , collegate, controilanti.
Come da prassi le testate presenti vengono comunicate periodicamente agii azionisti
partecipanti all’Assembiea. (risposta da fornire in assembiea)

Nei rispetto delia iegge suiia privacy, non comunichiamo i nominativi dei giornaiisti
presenti.

L'Ufficio stampa deiia Societd non Iintrattiene nessun rapporto di consuienza con
giornaiisti dipendenti da testate giornalistiche, né ha ioro erogato denaro o benefit
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25) vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editorlale, per valutare I'indice d’indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI
A GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E
CONSULENZE?

Non sono stati effettuati versamenti a giornaii/testate giornaiistiche.
Di seguito gii investimenti per concessionaria dell’esercizio 2011

Slpra Socleta Itallana Pubbilcita S.p.A. 9,8%
A.Manzonl & C. 5.p.A. 9,7%
Gruppo Finelco S.p.A. 6,3%
Open Space Pubbliclta S.r.l. 4,7%
Digltouch S.r.i. 4,4%
Advertlsing 5.r.l. 3,7%
Googie Ireiand Limited 3,5%
CHANNEL NEW RADIO (NUOVO) 3,5%
Radlo e Reti S.r.l. 3,2%
Microsoft Advertising 3,2%
Mondadorl Pubblicita S.p.A. 3,1%
Leonardo ADV S.r.l. 2,1%
Yahool Italla S.r.l. 1,9%
TISCALI ITALIA S.R.L. 1,8%
Sky ItallaS.r.l. 1,6%
RCS Pubblicita S.p.A. 1,3%
MTV Pubbllcita S.r.l. 1,1%
Libero S.r.l. - RM 1,0%
1l Soie 24 ORE S._p.A. 1,0%
BRAND CONNECTION GLOBAL 1,0%
BUONGIORNO MARKETING SERVICES IT. SRL 0,8%
Medlamond S.p.A. 0,8%
Digltalla ‘08 S.r.l. 0,8%
Calro Pubbilclta 5.p.A. 0,7%
PK-Publikompass S.p.A. 0,6%
FACEBOOK IRELAND LTD 0,6%
Plemme S.p.A. 0,6%
1l Sole 24 ORE S.p.A. {chluso) 0,4%
E8 Communlcations 0,2%
MEDJALAND S.R.L. 0,2%
Lumata Italla S.r.l. 0,2%
Telesla 5.p.A. 0,2%
Polltalla S.r.i. 0,2%
AdvIT S.r.l. Internet Verticai Advertising 0,2%
S.P.E. - Socleta Pubblicita Edltorlale S.p.A. 0,1%
Class Pubblicita S.p.A. 0,1%
70 Mm S.r.i. 0,1%
0.P.Q.-Organlzzazlone Pubblicita Quotldlani S.r.l. 0,1%
Wind Telecomunlcazionl 5.p.A. 0,1%
Fox International Channel Italy S.r.l. 0,1%
TUTTODEAL 0,1%

(O A QA
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Y&D Medla Communlcatlon S.a.s 0,1%
A.P. S.r.i. - Servizlo Pubbliclta 0,1%
JulceADV S.r.i. 0,05%
| Magazine Italla S.r.. 0,04%
MAGICSOLVER.COM LTD 0,04%
Reglster.lt 5.p.A. 0,04%
P.R.S. TVS.r.l. 0,03%
Gruppo Comunicazlone Pubbilcita Istituzlonaie S.a.s. 0,03%
Banzal Advertlsing S.r.i. 0,03%
B&P Communlcatlon s.n.c. 0,02%
Neomoblle Group S.p.A. 0,02%
JAPO ISTITUTO DELL'AUTODISCIPLINA PUBBLICITARIA 0,01%




26)

27

vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO

SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E
FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO

AZIONI ORDINARIE Seat P.G.

Azionisti per gruppi di Numero di % sui
possesso azionisti totaie Azioni
da 1a 100 726 1,041% 33.549
da 101 a 1.000 33.853 48,523% 15.426.147
da 1.001 a 5.000 22.256 31,900%| 53.181.163
da 5.001 a 10.000 4,939 7079%| 35.940.388
da 10.001 a 50.000 6.412 9,191%| 139.994.920
da 50.001 a 100.000 866 1,241%| ©62.261.260
da 100.001 a 500.000 570 0,817%| 114.425.578
da 500.001 a 1.000.000 60 0086%| 42.252.297
da  1.000.001a 5.000.000 57 0,082%| 121.918.750
da 5.000.001a 10.000.000 10 G014%| 75.269.794
da 10.000.001a 50.000.000 15 0,022%| 311.301.930
citre 50.000.000 3 0004%| 955.017.678
| 69.767 | 100,000%]1.927.023.454 |

Composizione del capitale sociale ordinario per residenza da risultanze del libro
soci al 31 maggio 2012

EUROPA ' 98,621%

dicuiLUSSEMBURGO|  51,742%

ITALIA 30,117%

GRAN BRETAGNA 8,159%

~ ALTRI EUROPA | 8,604%

AFRICA 0,001%

AMERICHE 1,365%

ASIA 0,003%

'OCEANIA 0,010%
<
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27) vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL'AMBITO DEL GRUPPO E DELLA
CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER

ENTRAMBI?

Non sussistono rapporti di consuienza con i membri dei Coiiegio sindacaie.

Per quanto riguarda Ia societa di revisione si riporta ii reiativo paragrafo di biiancio:

Prospetto riepiiogativo dei corrispettivi alla Societa di Revisione e aiie entitd appartenenti aiia

sua rete,

Al sensi deii'art. 149-duodecies dei Regoiamento Emittenti Consob (Deiibera n. 11971/1999 e
successive modifiche), ii seguente prospetto riporta i corrispettivi di competenza deii'esercizio
2011 per i servizi di revisione e per quelii diversi daiia revisione aiie Societa dei gruppo SEAT
Pagine Giaiie da Reconta Ernst & Young e daiie entita appartenenti aiia sua rete.

{mligllala dl euro)

SEAT Pagine Gialle S.p.A.

- Revisione contabile

- Altri senia B I
- Incarichi a soggetti legati a Reconta Emst & Young S.p.A.
Totale -

Socleta controllate

- Revisione contabile
- Altri servizi

. Senvizi di consulenza fiscale

Totale

Esercizlo Esefcizlo
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28) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO
DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI POLITICI,
ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZIONISTI NAZIONALI O
INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO 1IL
FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ?

No
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29) vorrel conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E
COME FUNZIONE LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUISTI ?

La Societd ha definito e reso disponibiie sul sito istituzionaie oitre che suiia intranet aziendaie
un proprio Codice Etico che discipiina I principi comportamentaii di riferimento nelia conduzione
deiie attivita sociaii. L' osservanza di detti principi & richiesta a tutti coioro che, direttamente
o indirettamente, stabiimente o temporaneamente, instaurano rapporti o reiazioni con ie
Societa. Inoitre ia societd dispone di una specifica procedura * Acquisti” idonea a garantire
separazione dei ruoii, tracciabiiitd deiie singoie fasi dei processo ed un‘adeguata escaiation
autorizzativa. Taii componenti di controiio sono ritenuti idonee ad scongiurare comportamenti
non corretti da parte dei fornitori.

Infine si precisa che non esistono formuie di retrocessione aii‘ufficio acquisti.
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30) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi
emergenti in particolare CINA, Russia e India ?
Si esclude la sussistenza di atti riconducibili alla menzionata condotta; peraltro i piani di
sviluppo della societa non prevedono, allo stato, espansione in paesi extra UE.




31) vorrel conoscere se SI E' INCASSATO IN NERO ?

Non ¢i sono incassi in nero

32



32) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?
Per quanto consta alla socleta, no

33
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33) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno
interessenze In societa’ fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI
POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’
FORNITRICI ?

Per quanto consta alla societa, no
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34) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER
COSAEDACHI?

Nel 2011 sono state effettuate dalla Capogruppo SEAT Pagine Gialle S.p.A: erogazioni

liberali per euro 7.500 (a favore di una onlus)

i<
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35) vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED
INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati I magistrati che hanno composto
collegi arbitrarii e qual’e’ stato Ii loro compenso e come si chiamano ?

A quanto consta aiia societa, fra i consuienti del gruppo non vi sono appartenenti
aii‘ordine giudiziario; non sussistono coiiegi arbitraii in atto.
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36) vorrel conoscere se Vi sono cause in corso con qualche antitrust?
No, non vi é alcun procedimento in corso promosso da AGCM (Autoritd Garante per la
Concorrenza ed il Mercato, ovvero “Antitrust”) nei confronti della Societd
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37) vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui
membri del cda e o collegio sindacale.
Per quanto consta alla societa, no
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38) vorrei conoscere se A quanto ammontano i BOND emessi e con quale
banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E
CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
COMMERCE -CIBC-)

Ii sindacato di coiiocamento dei primo bond per 550 miiioni era costituito da Deutsche
bank, Citibank, BNP, RBS e JP morgan in qualita di Joint book running mmanagers, e
di Caiyon, Lioyds bank, Mediobanca ed Unicredit comer Co-managers.

Ii sindacato di coiilocamento dei secondo bond per 200 miiioni era costituito da JP
morgan banca IMI Deutsche bank, BNP, RBS e in quaiita di Joint book running
mmanagers, Senza co managers




39) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .

Per Ii dettagiio dei costi operativi per settori per i‘esercizio 2011 si rinvia ai fascicoio di

Biiancio

Neiia tabeiia aliegata si evidenzia ii dettagiio dei costi operativi (costi per materiaii e

servizi e costo dei iavoro) ai 31 marzo 2012 per settori

Cosliper materiah e servizl ssteml 1* riwetre 2012
1* trirmatre 2011
ridetermingto

Esercizia 2011

Costo de! lavero 1 trimestre 2012
1* rimestra 2011
ridstermingto

Esercizio 2011

B35

(55.8)

(2988
7.

(16.0)

89.9)

62

4.0)

1238)
79

7.9)

(@0.)

©3%)
#.3)

(387)
(14.5)

(187

€35

6
8

258)
4.3)

4.5

(17.7)

©33)
748)

(44.4)
(45,1}

(181.2)
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40) vorrei conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:

e ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .

Per questo punto si faccia riferimento a quanto risposto alla domanda 17)
e RISANAMENTO AMBIENTALE

Non sono state effettuate spese ai riguardo
o Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per Ia tuteia

ambientale ?
Non sono state effettuate investimenti al riguardo

N
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41) vorrel conoscere
a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO
CALCOLATI ?
1 benefit sono attributi per ruoio aziendaie e regoiati da poiicy interne; sono previsti sistemi di
incentivazione, definiti annuaimente, orientati ai raggiungimento di obiettivi individuaii ed
aziendaii con una particoiare attenzione aiia forza vendita. Periodicamente i‘azienda verifica ia
congruita dei trattamenti con ie prassi di mercato.
b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI
STIPENDI DEI MANAGERS, DEGLI IMPIEGATI E DEGLI OPERAI ?
Le retribuzioni medie dei personaie dipendente attivo neii'anno di competenza, a perimetro
omogeneo, sono variate sostanziaimente in linea con i'infiazione dei periodo. Le principaii
variazioni sono iegate ailincremento dei CCNL applicati e aiie dinamiche deiie componenti
variabiii.
c. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.
Ii costo medio deila popoiazione dirigente rispetto & circa 2,7 voite quelio deiia popoiazione
non dirigente & in iinea con ie prassi di mercato.
d. vorrel conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER
CATEGORIA, CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE

AL SUICIDIO, DENT. L RO e uali e ?
PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE
ASSOLUTA DEL PERSONALE

La suddivisione deii‘organico per categoria & riportata neiia sezione di biiancio dedicata, nuiia
da segnaiare in merito aiie cause
e. Quanti sono stati | dipendenti inviati in mobilita’ pre pensionamento e
con quale eta media
L'azienda non ha fatto ricorso aila mobiiitd. Attuaimente & in corso un Piano di
ristrutturazione aziendaie deiia durata di 24 mesi che coinvoige un numero massimo di 198
persone; ie risorse in CIGS ai 31/12/2011 sono 121.



42) vorrei conoscere se Si sono comperate opere d’arte ?
No.

Nei 2011 sono state acquistate ie seguenti opere vincitrici dei Premio Ponchieiii:

e 5 opere di Guia Besana (vincitrice) per un valiore di 1.000,00 € cad.
o 2 opere di Francesco Giusti (II ciassificato) per un vaiore di 500,00 € cad.

e 2 opere di Lorenzo Maccotta (III ciassificato)per un vaiore di 500,00 € cad.

1Y
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43) vorrel conoscere. In quali settori si sono ridotti maggiormente i costi,
esclusi i vs stipendi che sono in costante rapido aumento.

I costi industriaii ed | costi commerciaii, 2011 verso 2010, presentano un ridimensionamento
riferibiie aii‘andamento dei ricavi.

La riduzione dei costi industriaii beneficia inoitre di iniziative di cost management sviiuppate
principaimente in area print.

Neil‘ambito dei costi generaii si nota un ridimensionamento dei costi di property e faciiity.



45

44) vorrel conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI
C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?
No
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45) vorrel conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL'E’
IL PREZZO MEDIO

Fornitore SiramSl.
Prezzo €/KW 0.109 riscaldamento
Prezzo €/KW 0.06 raffrescamento
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46) vorrei conoscere a quanto ammontano le consulenze pagate a societa
facenti capo al dr.Bragiotti, avv.Guido Rossi e Berger ?
La societa non tiene un elenco del fornitori con riferimento ai rispettivi soci o
amministratori e pertanto non & in grado di rispondere a tale domanda.

I
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47) vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli

investimenti in ricerca e sviluppo ?

Non ci sono investimentl in ricerca e sviluppo
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48) VORREI CONOSCERE A QUANTO AMMONTA IL MARGINE DA 1 AL 5&
DELLA FRANCHIGIA RELATIVA ALL'ART.2622 C.c.
[art. 2622 c.c La punibiiita & comunque esclusa se ie faisitd o ie omissioni determinano
una variazione dei risultato economico di esercizio, al lordo delle imposte, non superiore
al 5 per cento o una variazione dei patrimonio netto non superiore all'l per cento]
il margine relativo aila franchigia art 2622 c.c per ia capogruppo Seat S.p.A. & pari a
euro 5.571 migliaia (1% patrimonio netto) - euro 36.655 migiiaia (5% dei risuitato
ante imposte}).

TINC
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49) VORREI CONOSCERE I COSTI per le ASSEMBLEE
Approssimativamente il costo sostenuto per questa assemblea & indicativamente
nell‘ordine di 100.000 Euro, comprensivo degli aspetti tecnico-logistici e della pubblicita

finanziaria.
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50) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per VALORI BOLLATI
Al 31 dicembre 2011 le spese per imposte di bollo sostenute dalla Societa ammontano a
euro 110.466.



51) Vorrel conoscere la tracclabilita’ dei rifiuti tossici.

La Societa non ha rifiuti tossici
La Societa produce i seguenti rifiuti con queste caratteristiche :

o Piastica

e Elettronica Raee

« Fanghi prod. Pulizia iavaggio impianti mensa
« Oiio speciaie commestibiii e grassi

« Imbaiiaggi mat. Misti

e Ingombranti misti

rispetto al quali viene redatto apposito MUD, Modeiio A.

52
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52) Dettaglio per utilizzatore dei costi per elicotteri ed aerei aziendali.
Quanti sono gli elicotteri di che marca e con quale costo orario ?
La societa non ha elicotteri ed aerei azlendali

DA



53) A guanto ammontano i crediti in sofferenza?
Al 31 dicembre 2011 i crediti scaduti e non incassati ammontavano a circa euro 200 milioni
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54) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A
CHE TITOLO E DI QUANTO ?

No
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55) C’e’ e quanto costa l'anticipazione su cessione crediti % ?
Nei novembre 2011 abbiamo compietato una cessione di crediti scaduti per circa 21 min

dopo una iniziaie vetrina a 9 possibili acquirenti
L'uitima societa rimasta a fine del processo di vaiutazione ha acquistato pro soiuto i

crediti a fronte di un pagamento di 270.000€.
Per cui non c’é stata nessuna anticipazione
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56) C’e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa?
Come indicato nell’avviso di convocazione dell’assemblea, la societa non ha provveduto
a designare il Rappresentante Designato per it conferimento di deleghe

I ol



57) A guanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?
Non abbiamo investimenti in titoli pubblici

58



59

58) Quanto e’ I'indebitamento INPS e con 'AGENZIA DELLE ENTRATE?
Al 31 dicembre 2011 il debito verso enti previdenziali di Seat Pagine Giaile S.p.A. era
pari a euro 5.591.538, di cui verso INPS euro 2.693.368.
Al 31 dicembre 2011 i debiti tributari di Seat Pagine Gialle S.p.A per altre imposte erano
pari a euro 13.946.125 e si riferivano principalmente a debiti per IVA euro 10.726.254 e
debiti per ritenute a dipendenti euro 2.148.280.
Al 31 dicembre 2011 i debiti tributari per imposte sul reddito erano stati interamente
compensati con i crediti per acconti versati.

I -
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria di Seat PG
del 12/06/2012 - 1* Convocazione - Parte Ordinaria

Esito Analitico della Votazione

AURGATD “€

MOZIONE : Bilancio d‘esercizio di Seat PG SpA al 31 dicembre 2011.

Orario apertura votazione 13:20 orario chiusura votazione 13:21

| FAVOREVOLI S 1 DRt I
Rif. Azionista Voti P
45 1199 Heaithcare Employees Pension Tr 1719% D

1 AISUBSILVER 5A 21122 D
1 AlSUBSILVER SA 29,724 D
1 AISUBSILVER SA 135.063.149 D
41 BANK OF AMERICA 5 D
44 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 5300 D
45 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 4100 D
45 FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND 353 D
12 GIANNITTI MARIA LUISA 500 P
10 GUGLIELMINO PAOLO 5 P
40 NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND 69 D
41 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 5YSTEM 17956 D
42 PNCBANK N.A. 1 D
41 SHELL TRUST {(BERMUDA| LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND 21496 D
43  55BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 16909 D
1 STERLING SUB HOLDINGS SA 566.470.611 D
1 STERLING 5UB HOLDINGS SA 213177 D
1 SUBCART SA 253.124847 D
1 SUBCART SA 95048 D
11 VALFRE ALBERTO ¢ P
42 WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO 258 D
45 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 72.700 D
Totale Azioni 955.329.347

| CONTRARI R 5 i

Rif. Azionista Votri P™
g COSTAMAGNA FRANCO 50.000 P
2 FRATUCELLO LUIGI 9 D
4 GALIOTTO ANTONIO 20010 P

15 GNAVIALDO 49 P

14 MARINO SERGIO 3 P

13 MARTELLANI LILANA 73 D

13 5CURO UGO 0 P

7 VAGLICA LUIGI GIOVANNI 132340 P

7 ZANABON{ DANIELA 695 D
Totale Azioni 203.189

| ASTENUTI : ] ]

Rif Azionista Voti P
5  MAIULLAR] SANTINA 5 D
Totale Azioni 9
Pagina I di 2

{1) Partecipazione: 'P* in proprio, 'D' In delega.
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria di Seat PG
del 12/06/2012 - 1* Convocazione - Parte Ordinaria

Esito Analitico della Votazione
MOZIONE : Bilancio d'esercizio di Seat PG SpA al 31 dicembre 2011.
Orario apertura votazione 13:20  orarlo chiusura votazione 13:21

% sul copitole rappresentale % sul capitale ordinorio

R _ _ I ___vom inassemblea _
FAVOREVOLI 955,329,347 99,979% 49,575%

| CONTRARI 203.189 0,021% 0,011%
ASTENUTI 9 0,000% 0,000%

TOTALE VOTI 955.532.545
su 1.927.027.333 aventi diritto al voto pari al 49,586% del capitale ordinario

’\CM O LA
(1) Partecipazione: *P’ In propgio, ‘D' In delega. W - W Pagina 2 di 2
Cx




Assemblea Ordinaria e Straordinaria di Seat PG AUXCSAO T

del 12/06/2012 - " Convocazione - Parte Ordinaria

Esito Analitico della Votazione

MOZIONE : Determinazione numero consiglieri, durata in carica, deliberazioni ex art.21 Statuto Sociale.

Orario apertura votazione 13:32  orario chiusura votazione 13:33

| FAVOREVOLI e T A 5 |
Rif. Azionista Voi PV
1 AISUBSILVER SA 21,122 D
1 Al SUBSILVER SA 29724 D
1 AISUBSILVER SA 135.063.143 D
45 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 4100 D
45 FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND 83 D
10 GUGLIELMINO PAOLO 5 P
42 PNC BANK N.A. 11 D
43 55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 16909 D
1 STERLING SUB HOLDINGS 5A 566.470.611 D
STERLING 5UB HOLDINGS 5A 213177 D
SUBCART SA 253.124B47 D
1 SUBCARTSA 95.048 D
11 VALFRE ALBERTO 0 P
42 WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO 258 D
45 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 72.702 D
Totale Azioni 955.112.025
CONTRARIES Ea iy _ DA A T
Rif. Azionista Voti P
46 1193 Heaithcare Employees Pension Tr 171996 D
17 ALViSI LINO 120000 D
17 APOLLARO BENITO 194 D
41 BANK OF AMERICA 5 D
17 BOLZONiI MAURIZIO 1.828 p
9 COSTAMAGNA FRANCO 50.000 p
44 FLORIDA RETIREMENT S5YSTEM . 5300 D
2  FRATUCELLO LUIGI g D
15 GNAVI ALDO 49 p
17 LANCELOTTI LAURA 2773 D
S MAIULLARI SANTINA 9 D
14 MARINO 5ERGIO 3 P
13 MARTELLANI LILIANA 73 D
40 NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND 69 D
41 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 5YSTEM 1795 D
13 5CURO UGO 10 P
41 SHELL TRUST {BERMUDA| LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND 21496 D
7 VAGLICA LUIGI GIOVANNI 132340 P
7 ZANABONI DANIELA 695 D
Totale Azioni 524.805

| ASTENUTI " TR R e 2 s i B
Rif: Azionista Voti PY
12  GIANNITTI MARIA LUISA s00 P

Torale Azioni 500
N
Pagina 1 di 2

{1) Partecipazione: ‘P In proprio, ‘D In delega, %/DL - W
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria di Seat PG
del 12/06/2012 - 1* Convocazione - Parte Ordinaria

Esito Analitico della Votazione

MOZIONE : Determinazione numero consiqlieri, durata in carica, deliberazioni ex art.21 Statuto Sociale.
Orario apertura votazione 13:32 orario chiusura votazione 13:33

% sul capitale rappresentato % sul capitale ordinario
p pp

VOTI in assemblea
FAVOREVOLI 955.112.025 99,945% 49,564%
| CONTRARI 524.805 0,055% 0,027%
ASTENUTI 500 0,000% 0,000%
TOTALE VOTI 955.637.330

su 1.927.027.333 aventi diritto al voto pari al 49,591% del capitale ordinario |

s frlo
__

(1) Partecipazione: 'P' In proprio, ‘D' In delega. Pagina 2 di 2



AUTSATO ‘G

Assemblea Ordinaria e Straordinaria di Seat PG
del 12/06/2012 - 1~ Convocazione - Parte Ordinaria

 FAVOREVOLI alla lista CdA

Esito Analitico della Votazione
MOZIONE : Nomina del Consiglio di Amministrazione.
Orario apertura votazione 13:36 orarlo chiusura votazione 13:39

Rif. Azionista Voti P"
1 AISUBSILVER SA 21,122 D
Al SUBSILVER SA 29.724 D
Al SUBSILVER 5A 135.063.149 D
45 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 4100 D
45 FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND 353 D
10 GUGLIELMINO PAOLO 5 P
42 PNC BANK N.A., 11 D
43 55BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 16909 D
1 STERLING 5UB HOLDINGS SA 566.470.611 D
1 STERLING SUB HOLDINGS SA 213177 D
1 SUBCART SA 253.124B47 D
SUBCART SA 95.04B D
11 VALFRE ALBERTO 10 P
42 WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO 258 D
45 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 72_.700 D
Totale Azioni 955.112.025
I e coring
/CONTRARI Wi S R |
Rif. Azionista Voti P
46 1199 Heaithcare Employees Pension Tr 171996 D
17 ALVISI LINO 120,000 D
17 APOLLARO BENITO 194 D
41 BANK OF AMERICA 5 D
17 BOLZONI MAURIZIO 1828 P
9 COSTAMAGNA FRANCO 50.000 P
44 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 5300 D
2 FRATUCELLO LUIGI 9 D
12 GIANNITTI MARIA LUISA 500 ©p
15 GNAVI ALDO 43 P
17 LANCELOTTI LAURA 23713 D
5 MAIULLAR| SANTINA g D
14 MARINO SERGIO 3 P
13 MARTELLANI LILIANA 73 D
40 NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENS{ON FUND 68 D
41 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 5YSTEM 1795 D
13 SCURO UGOD 10 P
41 SHELL TRUST (BERMUDA| LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P, FUND 21.4% D
7 VAGLICA LUIGI GIOVANNI 132.340 p
7 ZANABONI DANIELA 695 D
Totale Azioni 525.305
%/VM e w_:o
{1) Partecipazione: 'P* In proprio, ‘D" In delega. Pagina 1 di 2



Assemblea Ordinaria e Straordinaria di Seat PG
del 12/06/2012 - 1* Convocazione - Parte Ordinaria

Esito Analitico della Votazione
MOZIONE : Nomina del Consiglio di Amministrazione.
Orario apertura votazione 13:36 orario chiusura votazione 13:39

% sul copitale ruppresentoto % sut capitale ordingrio

- VOTI in assemblen
FAVOREVOLI alla lista CdA 955.112.025 99,945% 49,564%
CONTRARI 525.305 0,055% 0,027%

TOTALE VOTI 955.637.330
su 1.927.027.333 aventi diritto al voto pari al 49,591% del capitale ordinario

/C‘W&W |
TEYE

f
!
i
:

1
|

{1) Partecipazione: 'P' in proprio, 'D' in delega. Pagina 2 di 2



Assemblea Ordinaria e Straordinaria di Seat PG
del 12/06/2012 - 1" Convocazione - Parte Ordinaria

Esito Analitico della Votazione

AUTCSATD V4™

MOZIONE : Nomina di Enrico Giliberti a Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Orario apertura votazione 13:44  orarlo chiusura votazione 13:50

| FAVOREVOLI

R

4
4
12
15
10
42
43

l.nl.nr-r-n-m-.-.;
.

1
1
11
42
45

-

Azionista
Al SUBSILVER 5A
Al SUBSILVER 5A
Al SUBSILVER 5A
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT
FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND
GIANNITTI MARIA LUISA
GNAVI ALDO
GUGLIELMINO PAOLO
PNC BANK N.A.
55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS5 FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
STERLING 5UB HOLDINGS SA
STERLING 5UB HOLDINGS SA
SUBCART SA
SUBCART SA
VALFRE ALBERTO
WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

| CONTRARI

Rif.
46
17
17
a1
17
20

9
a4
2
17
5
14
13
40
a1
13
a1
7
7

(1) Partacipazione: 'P' In proprio, ‘D' In delega.

Azionista
1199 Healthcare Employees Pension Tr
ALVISI LINO
APOLLARO BENITO
BANK OF AMERICA
BOLZONI MAURIZIO
BRUNOFERO ATTILIO
COSTAMAGNA FRANCO
FLORIDA RETIREMENT 5YSTEM .
FRATUCELLO LUIGI
LANCELOTTI LAURA
MAIJULLARI SANTINA
MARINO S5ERGIO
MARTELLANI LILIANA
NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIEL PENSION FUND
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT S5YSTEM
SCURO UGO

SHELL TRUST (BERMUDA| LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND

VAGLICA LUIGI GIOVANNI
ZANABONI DANIELA

Torale Azioni

Voti P
21.122
29.724

135.063.149

4.100
353
500

49
5

16.909

566.470.611
213.177
253.124.847

95.048
10
2359

D
D
D
D
D
[
p
[
1 D
D
D
D
D
D
p
D
72700 D

955.112,574

Totale Azioni

171996
120.000

132.340

Voti

194

5
1.828
2128
50.000
5.300
9
2773
g

3

73

69
17.956
10
21.496

O 90 YOO0OQYPYOQOO0O00©©T©YUYO0O0O00OO0O L]
-
=

695

526.884

LN

\_—
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria di Seat PG
del 12/06/2012 - 1* Convocazione - Parte Ordinaria

Esito Analitico della Votazione
MOZIONE : Nomina di Enrico Giliberti a Presidente del Consiglio di Amministrazione.
Orario apertura votazione 13:44  orarlo chiusura votazione 13:50

|
| % st capitale rappreseniato % sul capitale ordinario
VOTI _in assembien

FAVOREVOLI 955.112.574 99,945% 49,564%
CONTRARI 526.884 0,055% 0,027%
| TOTALE VOTI  655.639.458
su 1.927.027.333 aventi diritto al voto pari al 49,591% del capitale ordinario

C e W
\_\,_—/ﬁ
W

{1) Partecipazione: 'P* in proprio, 'D' In delega. Pagina 2 di 2



Assemblea Ordinaria e Straordinaria di Seat PG AlFRSATO « I
del 12/06/2012 - 1 Convocazione - Parte Ordinaria

Esito Analitico della Votazione
MOZIONE : Nomina del Collegio Sindacale.
Orario apertura votazione 14:16 orario chiusura votazione 14:13

| FAVOREVOLI alla lista Sterling

Rif. Azionista Voti P
Al SUBSILVER SA 21122 D
Al SUBSILVER SA 29724 D
1 AISUBSILVER SA 135.063.14% D

41 BANK OF AMERICA 5 D
44 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 5300 D
45 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 4100 D
45 FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND 353 D
12 GIANNITTI MARIA LUISA 500 P
10 GUGLIELMINO PAOLO 5 P
41 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 17856 D
42 PNC BANK N.A. 11 D
41 SHELL TRUST {BERMUDA| LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND 214% D
43 55 BX AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 16909 D

STERLING 5UB HOLDINGS SA 566.470.611 D
STERLING SUB HOLDINGS 5A 213177 D
SUBCART SA 253.124847 D

1 SUBCART SA 95.048 D
11 VALFRE ALBERTO ¢ P

42 WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO 258 D
45 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 72700 D

Totale Azioni 955.157.282
| CONTRARI el it AT, —_—

Rif. Azionista Voti P"
17 ALVISILINO 120000 D
17 APOLLARO BENITO 184 D
17 BOLZONI MAURIZIO ig2e P
20 BRUNOFEROQ ATTILIO 2128 P

9 COSTAMAGNA FRANCO 50000 P
2 FRATUCELLO LUIGI 9 D
15 GNAVI ALDO 49 P
17 LANCELOTTI LAURA 2773 D
5 MAIULLARI SANTINA 9 D
14 MARINO 5ERGIO 3 P
13 MARTELLANI LILIANA 73 D
40 NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND 62 D
13 SCURO UGO i0 P
7 VAGLICA LUIGI GIOVANNI 132340 P
7 ZANABONI DANIELA €95 D
Totale Azioni 310.180
_ ASTENUTI SRR : R SRR T ]

Rif, Azionista Voti PV

46 1199 Heaithcare Employees Pension Tr - 17199 D
Totale Azioni 171.996
éﬂf«d =

{1) Partecipazione: 'P* In proprio, *D* In delega,




Assemblea Ordinaria e Straordinaria di Seat PG
del 12/06/2012 - 1* Convocazione - Parte Ordinaria

Esito Analitico della Votazione
MOZIONE : Nomina del Collegio Sindacale.
Orario apertura votazicne 14:16  orario chiusura votazicne 14:19

% sul capitale rappresentalo % sul capitale ordinaric

- S VOTI in assemblea
FAVOREVOL] alla lista Sterling 955.157.282 99,950% 49,566%
CONTRARI 310.180 0,032% 0,016%
ASTENUTI 171.996 0,018% 0,009%

TOTALE VOTI 955.639.458

su 1.927.027.333 aventi diritto al voto pari al 49,591% del capitale ordinario

Gm Fl
henawsbe

(1) Partecipazione: 'P' in proprio, 'D' In delega.
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AuEsAsO LY
Assemblea Ordinaria e Straordinaria di Seat PG
del 12/06/2012 - 1" Convocazione - Parte Ordinaria

Esito Analitico della Votazione
MOZIONE : Nomina di Enrico Cervellera a Presidente del Collegio Sindacale.
Orario apertura votazione 14:23  orarlo chlusura votazione 14:25

=i = —_—

| FAVOREVOLI A LT, |
Rif. Azionista Voti P"
1 Al SUBSILVER 5A 21,122 D
Al SUBSILVER 5A 29724 D
Al SUBSILVER 5A 135.063.148 D
41 BANK OF AMERICA s D
44 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 5300 O
45 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 4100 D
45 FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND 353 D
10 GUGLIELMINO PAOLO 5 P
41 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1795 D
42 PNCBANKN.A. 1 D
41 SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL QVERSEAS C.P, FUND 214% D
43 S5BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 16908 D
1 STERLING SUB HOLDINGS S5A 566.470.611 D
1 STERLING SUB HOLDINGS SA 213,177 D
SUBCART 5A 253.124.847 D
SUBCART 5A 95048 D
11 VALFRE ALBERTO 10 P
42 WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO 258 D
45 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 72700 D
Totale Azioni 955.156.782
| CONTRARI e T R R |
Rif. Azionista Voti P
17 ALVISILINO 120000 D
17 APOLLARO BENITO 194 D
17 BOLZONI MAURIZIO 1B2B P
20 BRUNOFERO ATTILIO 2128 P
2 FRATUCELLO LUIG] g D
15 GNAVI ALDO 49 P
17 LANCELOTTI LAURA 2773 D
S MAJULLAR] SANTINA 8 D
14 MARINO SERGIO 3 P
13 MARTELLAN! LILIANA 73 D
40 NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND 68 D
13 S5CURO UGO 10 P
7 VAGLICA LUIG] GIOVANNI 132340 P
7 ZANABONI DANIELA 695 D
Totale Azioni 260.180
| ASTENUTI D st ]
Rif. Azionista Voti PV
46 1199 Healthcare Employees Penslon Tr 171996 D
9 COSTAMAGNA FRANCO 50000 P
12 GIANNITTI MARIA LUISA 500 P
Totale Azioni 222.496

(1) Partecipazione: 'P' In proprio, 'D’ In delega.

—
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria di Seat PG
del 12/06/2012 - 1" Convocazione - Parte Ordinaria

Esito Analitico della Votazione
MOZIONE : Nomina di Enrico Cervellera a Presidente del Collegio Sindacale.
Orario apertura votazione 14:23  orarlo chiusura votazione 14:25

—

[

[ % su capitale rappresensatc % Sul capitale ordinario

I o= = VOTI in assemblen

. FAVOREVOLI 955.156.782 99,949% 49,566%

| CONTRARI 260.180 0,027% 0,014%
ASTENUTI 222.496 0,023% 0,012%

TOTALE VOTI 955.639.458
su 1927.027.333 aventi diritto al voto pari al 49,591% del capitale ordinario

/Si/«,d@ W

o ol

(1) Partecipazione: 'P In proprio, 'D' In delega. Pagina 2 di 2



Assemblea Ordinaria e Straordinaria di Seat PG
del 12/06/2012 - 1" Convocazione - Parte Ordinaria

ALRRSATO * MY

Esito Analitico della Votazione
MOZIONE : Determinazione del compenso dei membri del Collegio Sindacale.

Orario apertura votazione 14:26  orario chiusura votazione 14:35

| FAVOREVOLI A A s |
Rif. Azionista Voti P™
1 AlSUBSILVER SA 21122 D
1 Al SUBSILVER SA 29724 D
1 AlSUBSILVER SA 135.063.149 D
41 BANK OF AMERICA s D
44 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 5300 D
45 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 4100 D
45 FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND 353 D
41 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 17956 D
42 PNCBANK N.A. 1 D
41 SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND 21496 D
43 55BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 16909 D
1 STERLING SUB HOLDINGS SA 566.470.611 D
STERLING SUB HOLDINGS SA 213177 D
SUBCART SA 253,124,847 D
1 SUBCART SA 95.048 D
11 VALFRE ALBERTO 10 P
42 WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO 259 D
45 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 72700 D
Totale Azioni 955.156.777
| CONTRARI R e e g T AL |
Rif. Azionista Voti P
17 ALVISI LINO 120000 D
17 APOLLARO BENITO 194 D
17 BOLZONI MAURIZIO 1828 P
20 BRUNOFERO ATTILIO 2128 P
9 COSTAMAGNA FRANCO S0.000 P
2 FRATUCELLO LUIG! 9 D
12 GIANNITTI MARIA LUISA 00 P
15 GNAVI ALDO 49 P
17 LANCELOTTI LAURA 2773 D
S MAIULLAR] SANTINA 9 D
14 MARINO SERGIO 3 p
13 MARTELLAN] LILANA 73 D
40 NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND 69 D
13 SCURO UGO 10 P
7 VAGLICA LUIG! GIOVANN] 132340 P
7 ZANABONI DANIELA 695 D
Totale Azioni 310.680
| ASTENUTI AR A, : i i b
Rif. Azionista Voti P™
46 1199 Healthcare Employees Pension Tr 17199 D
10 GUGLIELMING PAOLO 5 P
Totale Azioni 172.001

|

agina 1 di 2



Assemblea Ordinaria e Straordinaria di Seat PG
del 12/06/2012 - 1" Convocazione - Parte Ordinaria

Esito Analitico della Votazione

MOZIONE : Determinazione del compenso dei membri del Collegio Sindacale.

Orario apertura votazione

FAVOREVOLI
CONTRARI
| ASTENUTI

TOTALE vOT 955.639.458
su 1.927.027.333

14:26 orario chiusura votazione 14:35

% sul capitale rappresentato % sul capitale ordinario

VOTI in assemblea

955.156.777 99,949% 49,566%
310.680 0,033% 0,016%
172.001 0,018% 0,009%

aventi diritto al voto pari al 49,591% del capitale ordinario

e

{1) Partacipazione: 'F' In proprio, 'D’ in delega.

ool

Pagina 2 di 2




ALUESATO ot

Proposta motivata del Collegio Sindacale di Seat Pagine Gialle SpA relativa al
conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti del bilancio d’esercizio e
consolidato di Seat Pagine Gialle SpA per gli esercizi 2012-2020, ai sensi del D.
Lgs. n. 39/2010 (il “Decreto™).

Signori Azionisti,
il Collegio Sindacale di Seat Pagine Gialle SpA (qui di seguito “Seat”),

premesso che :

n con I’approvazione assembleare del bilancio relativo all’esercizio sociale che
chiudera al 31 dicembre 2011 verra a scadenza I’incarico di revisione legale
dei conti affidato a Reconta Emst & Young SpA ;

. ai sensi delle disposizioni legislative in vigore, I’incarico affidato a Reconta
Emst & Young SpA, che arriverd alla sua naturale scadenza con
’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2011, non ¢é ulteriormente
rinnovabile né altrimenti prorogabile;

= ai sensi dell’art. 13 del Decreto, I’Assemblea * (...) su proposta motivata
dell’organo di controllo, conferisce l'incarico di revisione legale dei conti e
determina il corrispettivo spettante al revisore legale o alla societa di
revisione legale per !'intera durata dell’incarico e gli eventuali criteri per

!’adeguamento di tale corrispettivo durante l'incarico”,
e considerato che

= il Collegio Sindacale di Seat ha svolto, anche con il supporto delle competenti
funzioni aziendali, le necessarie attivita per formulare la propria proposta

motivata;

n in particolare : < —

ol



nella riunione tenutasi 1’11 novembre 2011 il Collegio Sindacale ha
definito e approvato I’iter per la selezione del soggetto incaricando
del’attivita di revisione legale dei conti per gli esercizi 2012-2020, da
proporre all’Assemblea degli Azionisti indetta per I’approvazione del
bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011;
nella medesima riunione il Collegio Sindacale ha inoltre approvato i
criteri per la valutazione delle offerte attraverso la costruzione di un
modello di rating basato su parametri tecnici ed economici;
la selezione del nuovo soggetto incaricato della revisione legale dei
conti ha avuto inizio con I’invio di lettere d’invito indirizzate alle
principali societd di revisione (KPMG SpA, PricewaterhouseCoopers
SpA e Deloitte & Touche SpA), individuate sulla base delle
caratteristiche dell’incarico in oggetto;
il 14 dicembre 2011 ¢ scaduto il termine entro il quale formulare Ie
proposte da parte delle suddette societa di revisione;
in data 17 gennaio 2012 il Collegio Sindacale ha esaminato la
documentazione presentata dalle societa di revisione ed ha richiesto a
due societd proposte economiche migliorative; il 30 gennaio 2012 il
Collegio ha completato la valutazione complessiva delle offerte;
in particolare, nelle valutazioni che hanno portato all’individuazione
della societd di revisione da proporre come revisore legale dei conti,
si & tenuto principalmente conto dei seguenti elementi:
¢ la valutazione del piano di revisione per il Gruppo Seat affinché
risulti adeguatamente approfondito, coerente ed allineato con la
normativa in vigore;
¢ il possesso, da parte del team di revisione selezionato, di tutti i
requisiti professionali necessari per uno svolgimento corretto ed
ordinato dell’incarico;
¢ [D'adeguatezza della stima delle ore preventivate per lo

svolgimento dell’incarico in oggetto;



e D’adeguatezza dei corrispettivi complessivamente richiesti —
elemento importante ma non prioritario — al fine di garantire la
qualita e I’affidabilita del lavoro, nonché I’indipendenza della
societa di revisione;

VII. tale processo ha portato ad individuare come migliore offerta la
proposta di PricewaterhouseCoopers SpA (di seguito denominata
anche “PwC”), societd di revisione iscritta all’albo speciale istituito
da Consob ed operativa nell’ambito della rete internazionale
PricewaterhouseCoopers;

VIII. il Collegio Sindacale nell’analizzare la proposta quadro di revisione
legale dei conti formulata da PwC per le societad del Gruppo Seat, ha

condiviso la propria scelta con le competenti funzioni aziendali.

Alla luce di tutto quanto sopra esposto, il Collegio Sindacale di Seat propone
all’Assemblea degli Azionisti di conferire a PricewaterhouseCoopers SpA per gli
esercizi sociali compresi nel novennio 2012-2020 I’incarico di revisione legale dei
conti, comprendente in particolare:

a. larevisione del bilancio di esercizio e la verifica nel corso dell’esercizio
della regolare tenuta della contabilita sociale e della corretta rilevazione
dei fatti di gestione nelle scritture contabili di Seat Pagine Gialle SpA,

b. larevisione del bilancio consolidato di Seat Pagine Gialle SpA,

c. larevisione contabile limitata della relazione finanziaria semestrale

consolidata di Seat Pagine Gialle SpA.
Per le attivita su indicate, PwC ha presentato per il novennio 2012-2020 corrispettivi
complessivi su base annua pari a 230.000 euro per un monte ore annuo pari

complessivamente a 2.750.

Nel seguito i dettagli dell’offerta economica:




ATTIVITA 2012-2020 2012-2020
ORE/ANNO CORRISPETTIVO ANNUALE/EURO

Revisione legale del bilancio di 2.150 172.500
esercizio di Seat Pagine Gialle
S.p.A.(*)
Revisione legale del bilancio 150 14.500
consolidato del Gruppo Seat
Pagine Gialle S.p.A.
Revisione contabile limitata del
bilancio semestrale abbreviato del 450 43.000
Gruppo Seat Pagine Gialle S.p.A.

(*) comprende 1’espletamento delle funzioni e delle attivita previste dall’art. 14 Digs 39/2010 pltre
alle verifiche connesse alla sottoscrizione delle verifiche fiscali.

Gli onorari verranno adeguati annualmente ogni 1° luglio, a partire da 1° luglio 2013,
in base alla variazione totale dell’indice ISTAT relativo al costo della vita (indice
prezzi al consumo per le famiglie di operai e impiegati) rispetto all’anno precedente,

base giugno 2012.

I corrispettivi indicati non comprendono le spese di segreteria e le spese vive di
viaggio e soggiorno per le attivita effettuate fuori sede che verranno addebitate in

base al costo sostenuto, il contributo di vigilanza dovuto a Consob e I'IVA.

I tempi e i corrispettivi potranno essere rivisti, anche il relazione ai criteri generali
indicati nel Regolamento Emittenti al verificarsi dei presupposti previsti dalle
disposizioni vigenti e,come indicato nella proposta, solo in caso di circostanze
eccezionali ed imprevedibili al momento della redazione della proposta stessa, nel
rispetto delle procedure autorizzate applicabili.

Il socio responsabile dell’incarico & stato individuato da PricewaterhouseCoopers

SpA nella persona di Piero De Lorenzi, dottore commercialista e revisore contabile.



Per completezza informativa si segnala che per le complessive attivita di revisione
riguardanti anche le controllate di Seat Pagine Gialle SpA , PwC ha presentato per il
novennio 2012-2020 corrispettivi complessivi su base annua pari a € 625.000 per i

primi due esercizi ed € 595.000 per i successivi

Milano, 30 gennaio 2012

Il Collegio Sindacale

/ﬂ#w | 4
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria di Seat PG
del 12/06/2012 - 1™ Convocazione - Parte Ordinaria

Avzcnte f ol

Esito Analitico della Votazione

MOZIONE : Conferimento deii'incarico di revisione per gii esercizi 2012-2020.
Orario apertura votazione 14:42

orario chiusura votazione 14.53

| FAVOREVOLI ORI B e |
Rif. Aztomsta Voti P"
1 AISUBSILVER SA 21122 D
Al SUBSILVER SA 20724 D
Al SUBSILVER SA 135.063.1459 D
41 BANK OF AMERICA 5 D
44 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 5.300 D
45 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 4,100 D
45 FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND 353 D
10 GUGLIELMINO PAOLO s P
40 NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND 69 D
41 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 17.956 D
42 PNC BANK N.A. 11 D
41 SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND 21.496 D
43 55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 16.909 D
STERLING 5UB HOLDINGS 5A 566.470.611 D
STERLING SUB HOLDINGS SA 213.177 D
1 SUBCART S5A 95.048 D
1 SUBCARTSA 253.124.847 D
11 VALFRE ALBERTO 10 P
42 WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO 259 D
45 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 72.700 D
Totale Azioni 955.156.851
| CONTRARI T i R
Rif. Azmmsta Voti P™
46 1199 Healthcare Ernployees Pension Tr 171996 D
17 ALVISI LINO 120000 D
17 APOLLARO BENITO 154 D
17 BOILZONI MAURIZIO 1828 P
20 BRUNOFERO ATTILIO 2128 P
2 FRATUCELLO LUIGI 9 D
15 GNAV!I ALDO 49 P
17 LANCELOTT! LAURA 2773 D
S5 MAIULLARI SANTINA 9 D
14 MARINO SERGIO 3 p
13 MARTELLANI LILIANA 73 D
13 SCURO UGO 10 P
7 VAGLICA LUIG!I GIOVANNI 132340 P
7 ZANABON! DANIELA 695 D
Totale Azioni 432,107
| ASTENUTI o iz
Rif. Azionista Vo P 4
9 COST, AMAGNA FRANCO 50 000 P
12 GIANNITTI MARIA LUISA 500 P
Totale Azioni 50,500
Doade
(1) Partecipazione: P In proprio, D' In delega, < Pagina 1 di 2



Assemblea Ordinaria e Straordinaria di Seat PG
del 12/06/2012 - 1™ Convocazione - Parte Ordinaria

Esito Analitico della Votazione
MOZIONE : Conferimento dell'incarico di revisione per gli esercizi 2012-2020.
Orario apertura votazione 14:42  orario chiusura votazione 14:53

% su! capitale rappresentalo % sul capilale ordinario

o . o VOTI _in assemblea = |
. FAVOREVOLI 955.156.851 99,949% 49,566%
|  CONTRARI 432,107 0,045% 0,022%
| —
| ASTENUTI 50.500 0,005% 0,003%

' TOTALE VOTi 955.639.458
' su 1.927.027.333 aventi diritto al voto pari al 49,591% del capitale ordinario

T

(1) Partetipazione: 'P* in proprio, ‘D" In delega. Pagina 2 di 2
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria di Seat PG
del 12/06/2012 - I* Convocazione - Parte Ordinaria

Esito Analitico della Votazione
VMOZIONE : Reiazione suiia remunerazione, Sezione Prima, al sensl deil'art.123-ter dei D.Lgs n.58/19598

Orario apertura votazione 15:31

orarlo chiusura votazione 15:34

| FAVOREVOLI

)

Rif. Azionista Voti P"
1 AISUBSILVER SA 21122 D
1 AISUBSILVER SA 28724 D
1 AISUBSILVER SA 135.063.149 D
41 BANK OF AMERICA S D
45 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 4100 D
45 FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND 353 D
10 GUGLIELMINO PAOLO S P
41 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1795 D
41 SHELL TRUST {(BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND 214% D
43 55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 16909 D
1 STERLING 5UB HOLDINGS SA 566.470.611 D
1 STERLING 5UB HOLDINGS SA 213177 D
1 SUBCART SA 253.124847 D
1 SUBCART SA 95.048 D
11 VALFRE ALBERTO 10 P
45 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 72700 D
Totale Azioni 955.151.212
| CONTRARI - : A A R B e S
Rif. Azionista Vori P™
46 1199 Healthcare Employees Penslon Tr 171956 D
17 ALVISI LINO 120000 D
17 APOLLARO BENITO 194 D
17 BOLZON! MAURIZIO 1828 P
20 BRUNOFERO ATTILIO 212B P
44 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 5.300 D
12 GIANNITTI MARIA LUISA 500 P
17 LANCELOTTI LAURA 2773 D
S MAIULLAR]I SANTINA 8 D
13 MARTELLANI LILIANA 73 D
40 NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND 69 D
42 PNC BANK N.A. 11 D
13 SCURQ UGO 10 P
7 VAGLICA LUIGI GIOVANNI 132340 P
42 WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTEOLIO 259 D
7 ZANABONI! DANIELA 695 D
Totale Azioni 438.185
| ASTENUTI il B i R )
Rif. Azionista Voti P
15 GNAVIALDO 49 P
Totale Azioni 49
< —
DA~
(1) Partacipazione: ‘P In proprio, °D' In delega. Pagina I di 2
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria di Seat PG
del 12/06/2012 - 1™ Convocazione - Parte Ordinaria

Esito Analitico della Votazione

MOZIONE : Relazione sulla remunerazione, Sezione Prima, ai sensi dell'art.123-ter del D.Las n.58/1998

Orario apertura votazipne 15:31  orarlo chiusura votazione 15:34

% sul capitale rappresentato

% sul capitale ordinarie

VOTI in assemblea
FAVOREVOLI 955.151.212 99,954%
CONTRARI 438.185

49,566%

0,023% |

ASTENUTI 49

TOTALE VOTI 955.589.446

su 1.927.027.333 aventi diritto al voto pari al 49,589% del capitale ordinario

mem

|

0,000% r

n Partacpazione P In proprio, ‘D' In delega.

Pagina 2di 2
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria di Seat PG X
del 12/06/2012 - 1™ Convocazione - Parte Ordinaria

Esito Analitico della Votazione
MOZIONE : Ratifica e approvazione deili'operato di Amministratori, Sindaci e Dirigente preposto.
Orario apertura votazione 16:44 orario chiusura votazlone 16:46

R — - = — = s -y

|_FAVOREVOLI R e |
Rif. Azionista Voi P™
1 AISUBSILVER SA 29.724 D
1 AISUBSILVER SA 135.063.149 D
1 AISUBSILVER SA 21122 D
41 BANK OF AMERICA s D
41 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1795 D
41 SHELL TRUST {BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND 2149 D
43 S5 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 16509 D
1 STERLING SUB HOLDINGS SA 213177 D
1 STERLING 5UB HOLDINGS SA 566.470611 D
1 SUBCART SA 253.124847 D
1 SUBCART SA 95048 D
11 VALFRE ALBERTO 10 P
Totale Azioni 955.074.054
| CONTRARI o 2 L T P s T i}
Rif. Azlonista Voti P™
17 ALVISILINO 120000 D
17 APOLLARO BENITO 194 D
17 BOILZON! MAURIZIO 1828 P
20 BRUNOFERQ ATTILIO 2.128 P
44 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 5.300 D
12 GIANNITTI MARIA LUISA 500 P
15 GNAVIALDO 45 P
17 LANCELOTT! LAURA 2,773 D
S MAIULLARI SANTINA 9 D
13 MARTELLANI LILIANA 73 D
40 NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND 69 D
42 PNC BANK N.A. 11 D
13 SCURO UGO 10 P
7 VAGLICA LUIG! GIOVANN! 132.340 P
42 WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO 259 D
7 ZANABON! DANIELA 695 D
Totale Azioni 266.238
ASTENUTI
Rif, Azionista Voti P"
46 1159 Healthcare Employees Penslon Tr 1719% D
45 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 4100 D
45 FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND 353 D
10 GUGLIELMINO PAOLO 5 P
45 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 72.700 D
Toiale Azioni 249.154
M—M
(1) Partecipazione: 'P' In proprie, *D’ In delega. Pagina 1 di 2
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria di Seat PG
del 12/06/2012 - 1* Caonvocazione - Parte Ordinaria

Esito Analitico della Votazione
MOZIONE : Ratifica e approvazione dell'operato di Amministratori, Sindaci e Dirigente preposto.
Orario apertura votazione 16:44  orario chlusura votazione 16:48

% sul capitale rappresentalo % sul capilale ordinario |
|

| VOTI . in gssemblea
FAVOREVOLI 955.074.054 99,946% 49,562%
CONTRARI 266.238 0,028% 0,014%
ASTENUTI 249,154 0,026% 0,013%

TOTALE VOTI 955.589.446
su 1.927.027.333 aventi diritto al voto pari al 49,589% del capitale ordinario |

el

(1) Parteapatione: °P' In proprio, ‘D’ In delega. W W Pagina 2 di 2




AUTGANO

ugl

Relazione critica al Bilancio di SEAT PAGINE GIALLE
chiuso al 31 dicembre 2011

(migliaia di euro) 2011 2010 ; Differenza | Percentuale
Dati economico—patrimoniali

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 956.728 | 1.034.354 ~77.626 ~7,50%
Costo per materiali e servizi esterni (38,12%) (36,66%) -364.679 [ -379.194 -14.515 ~-3,83%
Costo del lavoro  (18,93%) (19,23%) -181.071 —-198.929 -17.858 -8,98%
Margine operativo lordo (MOL) (43%) (44,1%) 410.978 456,231 —45,253 -9.92%
Stanziamenti netti rettificativi ed a fondi per rischi ed oneri -38.519 —38.388 131 +0,34%
Proventi ed oneri diversi di gestione -1.822 -1.347 475 +35,26%
Risultato operativo prima degli ammortamenti, degli 370.637 416.496 —45.859 -11,00%
oneri netti ricorrentl e di ristrutturazione (EBITDA)

Ammortamenti e svalutazioni operative (6,5%) (6,3%) —62.395 —65.058 -2.663 —4,10%
Ammortamenti e svalutazioni extra—operative(73%) (66,3%) | —698.858 ~685.579 13.279 +2,00%
Oneri netti di natura non ricorrente e di strutturazione —42.403 —40.704 1.699 +4,17%
Risultato operativo {EBIT) -433.019 ~374,845 +58.174 +15,52%
Percentuale sui ricavi, —45,26% -36,24%

Oneri finanziari netti (-28%) (-24,55%) ~268.387 ~253.959 +14.428 +5,68%
Risultato prima delle imposte (-73,3%) (—60,8%) ~701.546 —628.769 72.602 +11,55%
Imposte sul reddito -87.184 -87.938 ~754 -0,90%
Utile (perdita) derivante dalle attivita in funzionamento -788.730 ~716.707 72.023 +10,00%
Utile (perdita) dell’esercizio di competenza dei Terzi 782 1.200 —418 -34,83%
Utile (perdita) dell’esercizio di competenza del Gruppo -789.512 -718.147 71.365 +9,94%
Free cash flow operativo (FCF) 366.333 414.601 —48.268 -11,64%
Investimenti industriali 48.095 40.344 7.751 +19,20%
Capitale investito netto 2.147.548 | 2.912.643 ~765.095 ~26,27%
di cui goodwill e customer data base 1.951.857 | 2.651.255 —699.398 -26,38%
di cui capitale circolante netto operativo 96.051 158.257 —62.206 -39,30%
Patrimonio netto di Gruppo ~568.521 213.590 782.111 -366,00%
Indebitamento finanziario netto 2.734.188 | 2.731.032 3.156 +0,12%
Indici reddituali

EBITDA/Ricavi 38,70% 40.30% -1.60 -3.97%
Risultaio operativo/Ricavi -45,30% -36,20% +9,10 +25,14%
Risultato operativo/Capitale investito netto -20,20% ~-12,90% +7.30 +56,59%
Risultato del periodo/Patrimonio netto di Gruppo 138,90% | -336,20% +475,10 +141,00%
Free cash flow operativo/Ricavi 38,30% 40,10% -1,80 —4.49%
Capitale circoiante operativo/Ricavi 10,00% 15,30% ~5.30 ~34,64%
Forza lavoro

Forza lavoro a fine esercizio (unita) 4.292 4.810 ~518 -10,77%
Forza lavoro media dell’esercizio {unitd) (FTE) 3.836 4.493 —657 -14,62%
Ricavi/Forza lavoro media {migliaia) 249 230 +19 +8,26

1 ricavi delle vendite e delle prestazioni ammontano nell’esercizio 2011 a € 956.728migliaia, in diminuzione del 7,5%
rispetio all’esercizio 2010 € 1.034.354migliaia (~77.626migliaia). In costante e forte contrazione purtroppo.

1 costi per materlali e servizi esterni ridotti delle quote di costo addebitate a terzi, sono stati pari nell’esercizio 2011 a
€ 364.679migliaia (38,12% dei ricavi), in diminuzione di € 14.515migliaia (-3,83% diminuzione inferiore alla
diminuzione dei ricavi) nell’esercizio 2010 € 379.194migliaia (36,66% dei ricavi) in peggioramento del 4% rispetto al
2010. Non si & riusciti a contenere i costi variabili ¢ aumentata I'incidenza sui ricavi.

11 costo del lavoro ridotto dei relativi recuperi di costo, pari a € 181.07 Imigliaia (18,93% dei ricavi) nell’esercizio
2011, diminuisce di € 17.858migliaia (-8,98%) rispetto agli € 198.929migliaia (19,23% dei ricavi) dell’esercizio 2010,
con un miglioramento dell’1,56% sull’incidenza sui ricavi. Dovuto alla minore forza lavoro impiegata.

Il margine operatlvo lordo (MOL), di € 410.978migliaia nell’esercizio 2011 (42,96% dei ricavi), presenta una
diminuzione di € 45.253migliaia (-9,92%) rispetto all’esercizio 2010 di € 456.23 migliaia (44,11% dei ricavi) con un
peggioramento del 2,61% rispetto all’esercizio precedente.

Gli stanziamenti netti rettificativi ed a fondl per rischi e oneri ammontano a € 38.519migliaia (4% dei ricavi) nel
2011 erano € 38.388migliaia (3,7% dei ricavi) neil’esercizio 2010, con un peggioramento dell’8,1% rispetto
all’incidenza sui ricavi dell’esercizio precedente.

I proventi ed oneri diversi di gestione hanno presentato nell’esercizio 2011 un saldo netto negativo di € 1.822migliaia
(0,2% dei ricavi), negativo per € 1.347migliaia (0,13% dei ricavi) nell’esercizio 2010 con un peggioramento di € 475
migliaia (+35,3%), con un’incidenza in aumento del 54% rispetto all’esercizio precedente.



Il risultato operativo prima degll ammortamenti, degli oneri netti non ricorrenti e dl ristrutturazione (EBITDA),
di € 370.637migliaia (38,74% dei ricavi) nell’esercizio 2011, & diminuito di € 45.859migliaia (—11%) rispetio
all’esercizio 2010 di € 416.496miglizia (40,27% dei ricavi) con un peggioramento del 3,8% rispetio al 2010. Un disasiro
Gli ammortamenti e svalutazlonl operative, di € 62.395migliaia (6.52% dei ricavi) erano stati € 65.058migliaia
(6,29% dei ricavi) con una contrazione del 4% rispetto al 2010.

Gli ammortamenti e svalutazionl extra—operative presentano un valore pari a € 698.858 migliaia (73% dei ricavi)
erano state € 685.579migliaia (66.3%5 dei ricavi) con un peggioramento del 10% rispeito all’esercizio 2010. Un disastro.
Gli onerl dl natura non ricorrente e dl ristrutturazlone, ammontano a € 42.403migliaia (4,4% dei ricavi) nello
esercizio 2011, erano € 40.704migliaia (3.9% dei ricavi) nell’esercizio 2010, con un peggioramento del 12,8% rispetto
all’esercizio 2010.

1l risultato operativo (EBIT), si attesta nell’esercizio 2011 ad una perdita di € 433.019migliaia (45,26% dei ricavi).
negativo per € 374.845migliaia (36,24% dei ricavi) con un peggioramento di € 58.174migliaia (+15,52%). Un
andamento negativo del 24,9% rispetto all*esercizio 2010. Un disastro.

Glj onerl finanzlarl nettt, di € 268.387migliaia (28% dei ricavi) neli’esercizio 2011, erano € 253.959migliaia (24,5%
dei ricavi) neil’esercizio 2010, con un peggioramento di € 14.428migliaia (+5,7%) dell’esercizio 2010. Un andamento
peggiorativo rispetto all’esercizio 2010 del 14,3%. Troppo elevati.

Le imposte sul reddito dell’esercizio, presentano un saldo di € 87.184migliaia (9% dei ricavi) nell’esercizio 2011,
erano di € 87.938migliaia (8,5% dei ricavi).

L’utile (perdita) del}’esercizlo da attivita In funzionamento, ha presentato un saldo negativo di € 788.968migliaia
(82.5% dei ricavi) nell’esercizio 2011, era negativo per € 716.707migliaia (69,3% dei ricavi) nell’esercizio 2010. Un
peggioramento del 19% rispetto all’esercizio 2010. Un disastro.

L’utile (perdita) dell’esercizio di competenza del Gruppo é negativo per € 789.750migliaia (82,5% dei ricavi) per
lesercizio 2011, era negativo per € 718.147migliaia (69,4% dei ricavi) nell’esercizio 2010. Un peggioramentio del
18,9% rispetto all’esercizio 2010. Un disastro.

I capltale Investito netto, di € 2.147.548migliaia nell’esercizio 2011, diminuisce di € 765.095migliaia (-26,27%) era
di € 2.912.643migliaia nell’esercizio 2010.

N patrimonlo netto, é negativo per € 555.078migliaia al 31 dicembre 2011, era positivo per € 228.654migliaia al
dicembre 2010, con un peggioramento del 340% da un’esercizio all’altro. Un disastro.

L’indebltamento finanziarlo netto, ammonta a € 2.734.188migliaia, in aumento di € 3.156migliaia rispetto al 31
dicembre 2010; diventera forse accettabile dopo il completamento dell’operazione di fusione??

COMMENTO CRITICO ALLA TRIMESTRALE SEAT PG DEL 31.03.2012

I ricavi delle vendlte e delle prestazioni ammontano nel primo trimestre del 2012 a € 196,3milioni, in diminuzione del
5,8% rispetto al primo trimestre 2011 € 181,8milioni, a parita di elenchi pubblicati (+8%). Pegglorato.

I costi per materiali e servizi esternl, sono stati pari nel primo trimestre 2012 a € 78,3milioni (39,89% dei ricavi), in
aumento di € 8,4milioni (+12%), rispetto ai € 69,8milioni (38,4% dei ricavi), con un peggioramento di quasi il 4%.

Il costo del lavoro & pari a € 44,4miiioni (22,6% dei ricavi) nel primo trimestre 2012, di iminuisce di solo € 0,6milioni
con un miglioramento di solo 1'1,3% (quando il personale ¢ diminuito del 10%), mentre rispetto al primo trimestre 2011
era pari a € 45milioni (24,75% dei ricavi) con una diminuzione dell’8,7% assolutamente insufficiente. Peggiorato.

Il margine operativo lordo (MOL), di € 73,7milioni (37,5% dei ricavi) nel primo trimestre 2012, con un incremento di
€ 6,6milioni (+9,85%), era di € 67,0milioni (36,85% dei ricavi) nel primo trimestre 2011, con un modesto incremento
dell’1,8%, rispetto ad un aumento dei ricavi dell’8%. Modesto Incremento.

Gli stanziamenti netti rettificativi ed al fondl rischl e onerl ammontano a € 9,8milioni (5% dei ricavi) nel primo
trimestre 2012 con un aumento di € 0.5milioni (+5,4%), rispetto a € 9,3milioni (5,1% rispetto ai ricavi) ) nel primo
trimestre 2011 con una diminuzione del 2% suli’incidenza dei ricavi. Un leggerissimo miglioramento? Modesto.,

H risultato operativo prima degli ammortamentl, degli onerl netti non rlcorrentl e dl ristrutturazione (EBITDA),
di € 63,3milioni (32,25% dei ricavi) nel primo trimestre 2012, aumentato di € 6,3milioni (+11%) rispetto al primo
trimestre 2011 € 57,0milioni (31,3% dei ricavi), con un miglioramento del 9,5%. Migliorato.

Gli oneri netti dl natura non ricorrente e dl ristrutturazione, ammontano a € 13,3milioni (6,78% dei ricavi) nel
primo trimestre 2012, rispetto a € 1,6milioni (0,9% dei ricavi) del primo trimestre 2011, con un aumento di € 11,7
milioni {+730%), con un peggioramento del 650%. Pegglorato.

Il risultato operativo (EBIT), si attesta nel primo trimestre 2012 a € 36,6milioni (18,64% dei ricavi), erano €
39,8milioni (21,9% dei ricavi) nel primo trimestre 2011, con un peggioramento di € 3,2milioni (-8%). Peggiorato.

Gll onerl finanziari netti, di € 38.Imilioni (19,4% dei ricavi) nel primo trimestre 2012, erano € 64,6milioni (35,5% dei
ricavi) nel primo trimestre 2011, il saldo netto ¢ diminuito di € 26,5 (—41%) rispetto al primo trimestre 2011, con un
miglioramento del 45%, dovuto al non pagamento degli interessi sul finanziamento Subordinato. Mentre permangono i
pagamenti su tutti gli altri finanziamenti e sulle obbligazioni. Migliorate, se non vi fossero tutti i debiti contratti.

Le Imposte sul reddito dell’esercizlo presentano un saldo negativo di € 6,2milioni nel primo trimestre 2012 erano
positive per € 14,6milioni nel primo trimestre 2011, con un peggioramento del 140%.

L’utile (perdita) dell’esercizio di competenza del Gruppo, & negativo per €7,8milioni (4% dei ricavi) nel primo
trimestre 2012, negativo per € 10,5milioni (5,8% dei ricavi) nel primo trimestre dei 2011, in miglioramento del 31%.

Il capltale Investito netto, diminuisce dello 0,9% rispetto al 31 dicembre 2011.

L’Indebltamento finanziarlo netto, un leggero miglioramento dello 0,65% rispetto al 2011.

H free cash flow operativo, inferiore di € 8,1 milioni cioé ~11%, rispetto al primo trimestre 2011. 1133,4%, e
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DEGL!I AZIONISTI

Relazione ai sensi dell’art. 125-ter del D.lgs. 58/1998

Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione all'Assemblea
Ordinaria e Straordinaria degli Azionisti di Seat Pagine Gialle S.p.A. sulle
materie poste all'ordine del giorno (la "Relazione”), ai sensi dell'art. 125-

ter del D. lgs. 58/1998 (“TUF").

Signori Azionisti,
siete stati convocati in Assemblea Ordinaria e Straordinaria per il giorno

12 giugno 2012, in unica convocazione, per discutere e deliberare sul

seguente
ORDINE DEL GIORNO
Parte ordinaria
1. Bilancio d'esercizio di Seat Pagine Gialle S.p.A. chiuso al 31

dicembre 2011. Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Nomina del Consiglio di Amministrazione e del Presidente previa
determinazione del numero, della durata in carica del consiglieri e
deliberazloni ex art. 21 dello Statuto Sociale (compensi e rimborso spese

dei consiglieri). Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Seat PG S.p.A. Cap. Soc. Euro 450.265.793,58 Lv. — Sede legale M!lano -Via Groslo 10/4 CAP 20151;
Sede secondaria Torlno - Corso Mortara, 22 - CAP 10149 ~
Reg. Imprese dl Mllano e C.F. n. 03970540963 — P. lva n. 03970540963
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3. Nomina del Collegio sindacale e del suo Presidente.
Determinazione dei relativi compensi. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

4, Conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti del bilancio
d'esercizio e consolidato di Seat Pagine Gialle S.p.A. per gli esercizi
2012-2020.

5. Relazione sulla Remunerazione, Sezione Prima, ai sensi dell'art.

123-ter del D. Lgs. n. 58/1998. Deliberazioni inerenti € conseguenti.

Parte straordinaria

1. Situazione Patrimoniale della di Seat Pagine Gialle S.p.A. al 31
marzo 2012. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Fusione per incorporazione di Lighthouse International Company
S.A. in Seat Pagine Gialle S.p.A., anche ai sensi e per gli effetti di cui
all'art. 2447 codice civile, ovvero, in subordine, deliberazioni inerenti lo
scioglimento e la liquidazione di Seat Pagine Gialle S.p.A. Proposta di
modifica dell'art. 5 (Misura de! Capitale) dello Statuto Sociale di Seat
Pagine Gialle S.p.A.. Deliberazioni inerenti € conseguenti.

3. Modifiche agli articoli 4 (Oggetto), 14 (Composizione de! Consiglio
di Amministrazione)} e 22 (Collegio Sindacale), e introduzione dell'articolo
28 (Disposizioni transitorie) dello Statuto Sociale di Seat Pagine Gialle

S.p.A.. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Seat PG S.p.A. Cap. Soc. £uro 450.265.793,58 Il.v. - Sede legale Milano -Via Groslo 10/4 CAP 20151;
Sede secondaria Torino - Corso Mortara, 22 - CAP 10149 -
Reg. Imprese di Mitano e C.F. n. 03970540963 - P. Iva n. 03970540963
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Parte Ordinaria

1. Bilancio d'esercizio di Seat Pagine Gialle S.p.A. chiuso al 31
dicembre 2011. Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla

gestione. Deliberazioni inerentf e conseguenti.

Con riferimento al primo punto posto allordine del giomo di parte
ordinaria dell’Assemblea degli Azionisti, il Consiglio di Amministrazione
rinvia alla relazione finanziaria annuale comprendente il progetto di
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2011, il bilancio consolidato, la
relazione sulla gestione e l'attestazione di cui all'art. 154-bis, comma 5
del TUF, redatti ai sensi dell'art. 154-ter del TUF.
-

2. Nomina del Consiglio di Amministrazione e del Presidente previa
determinazione del numero e della durata in carica dei consiglieri e
deliberazioni ex art. 21 dello Statuto Sociale (compensi e rimborso

spese dei consiglieri). Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Seat PG S.p.A. Cap. Soc. Euro 450.265.793,58 L.v. - Sede legale Milano -Via Groslo 10/4 CAP 20151;
Sede secondaria Torino - Corso Mortara, 22 - CAP 10149 -
Reg. imprese di Milano e C.F. n. 03970540963 - P, Iva n, 03570540963
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Con Vapprovazione de! bilancio al 31 dicembre 2011 scade il mandato
del Consiglio di Amministrazione in carica, nominato in data 9 aprile
2009 per il triennio 2009-2011. Si rende, pertanto, necessario che
IAssemblea provveda alla nomina di un nuovo Consiglio di
Amministrazione, previa determinazione de! numero dei componenti e
della durata dellincarico.

In proposito, Vi segnaliamo che l'art. 14 dello Statuto Sociale prevede
che:

- organo amministrativo sia composto da un minimo di 7 (sette) ad
un massimo di 21 (ventuno) amministratori, demandando allAssemblea
la determinazione del numero dei componenti;

- gli amministratori siano rieleggibili;

- la nomina dell'organo amministrativo avvenga sulla base di liste
presentate dal Consiglio di Amministrazione uscente o dai soci che da
soli o insieme ad altri soci siano complessivamente titolari di azioni con
diritto di voto rappresentanti almeno il 2% del capitale avente diritto di
voto nellassemblea ordinaria, ovvero la minor misura determinata dalla
Consob ai sensi dell'art. 147-ter, primo comma, del TUF.

A tal riguardo, si precisa che, in data 25 gennaio 2012, con Delibera n.
18083, la Consob ha determinato, ai sensi dell'art. 144-sepflies, primo
comma, del regolamento emittenti adottato con Delibera Consob n.

11971 del 14 maggio 1999 (“Regolamento Emittenti”), in 4,5% la

Seat PG S.p.A. Cap. Soc. Euro 450.265.793,58 Lv. - Sede legale Milano -Via Groslo 10/4 CAP 20151;
Sede secondaria Tofino — Corso Mortara, 22 — CAP 10149 -
Reg. imprese di Milano e C.F, n. 03970540963 - P. Iva n. 03970540963
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percentuale di partecipazione per la presentazione delle liste dei
candidati per l'elezione degli organi di amministrazione e controllo,
facendo salva 'eventuale minor quota prevista dallo Statuto Sociale.
Pertanto, ai sensi della vigente clausola statutaria, la soglia percentuale
per la presentazione di liste per la nomina dell’'organo di amministrazione
deve intendersi ridotta al 2%.

La disciplina per la presentazione delle liste & dettagliatamente descritta
allarticolo 14 dello Statuto Sociale, norma alla quale si rinvia per tutto
quanto non espressamente riportato nella presente Relazione.

Si segnala, a tal proposito, che questo Consiglio di Amministrazione sta
attualmente valutando la possibilita di ricandidare gli attuali componenti
del Consiglio uscente, presentando una propria lista di candidati ai sensi
dell'articolo 14 dello Statuto Sociale. Cid nell'oftica della necessaria
continuitd richiesta per garantire il buon esito delloperazione di
ristrutturazione finanziaria in atto.

In tale contesto, si propone che il mandato conferito ai nuovi
amministratori abbia durata pari ad un esercizio sociale, periodo
quest'ultimo stimato, in linea generale, quale tempo necessario
allimplementazione della menzionata operazione di ristrutturazione,

In conformita all'attuale composizione del Consiglio di Amministrazione,
la lista eventualmente presentata da questo Consiglio sara dunque

composta da 9 candidati alla carica di amministratore, di cui 3 in

Seat PG S.p.A, Cap. Soc. Euro 450.265.793,58 |.v. - Sede legale Milano -Vla Groslo 10/4 CAP 20151;
Sede secondaria Torlno - Corso Mortara, 22 - CAP 10149 -
Reg. imprese di Milano e C.F. n. 03970540963 - P. Iva n. 03970540963
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possesso dei requisiti per qualificarsi come indipendenti ai sensi del
combinato disposto degli articoli 147-ter, quarto comma, e 148, terzo
comma, del TUF e del Codice di Autodisciplina delle societa quotate.

Le liste presentate dal Consiglio di Amministrazione e dagli azionisti
aventi diritto dovranno essere depositate presso la sede della Societa
entro il venticinquesimo giorno precedente la data fissata per
IAssemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in unica convocazione e messe a
disposizione del pubblico, presso la sede sociale, sul sito intermet
www.seatit e con le altre modalita previste dalla Consob con
regolamento, almeno ventun giomni prima della data dellAssemblea
stessa.

Vi segnaliamo che, ai sensi dello Statuto Sociale e della normativa
applicabile, le liste depositate presso la sede della Societd dovranno
essere corredate da:

a) le informazioni relative all'identita degli Azionisti che hanno
presentato le liste, con lindicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta; con riferimento a tale punto, lo Statuto
Sociale prevede che debbano essere depositate presso la sede della
Societa copia delle certificazioni rilasciate da intermediari autorizzati e

attestanti la titolarita del numero di azioni necessario alla presentazione

Seat PG S.p.A. Cap. Soc. Euro 450.265.793,58 Lv. - Sede legale Milano -Via Groslo 10/4 CAP 20151;
Sede secondaria Torino - Corso Mortara, 22 - CAP 10149 -
Reg. imprese di Mlilano e C.F. n. 03970540963 - P. Iva n. 03970540963
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delle liste medesime, entro il termine previsto per la pubblicazione delle
liste;

b) una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa, attestante I'assenza o I'esistenza di rapporti di collegamento
previsti dalfarticolo 144-quinquies del Regolaménto Emittenti con questi
ultimi; in particolare, con riferimento all'eventuale sussistenza di rapporti
di collegamento, i Signori Azionisti sono invitati a prendere visione e a
tenere conto delle raccomandazioni contenute nella Comunicazione
Consob DEM/9017893 del 26 febbraio 2009;

c) un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionali dei candidati, una dichiarazione dei medesimi candidati in
cui gli stessi accettano la candidatura ed attestano, sotto la propria
responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita,
nonché la sussistenza del requisiti normativamente e statutariamente
prescritti per la carica e l'eventuale possesso dei requisiti di
indipendenza risultanti dal combinato disposto degliarticoli 147-fer,
quarto comma e 148, terzo comma, del TUF e/o di quelli richiamati dal
Codice di Autodisciplina delle societa quotate.

Si segnala che, ai sensi dell'articolo 14 dello Statuto Sociale, ogni socio
potra presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista e ogni

candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Seat PG S.p.A. Cap. Soc. Euro 450.265.793,58 |.v. - Sede legale Milano -Via Groslo 10/4 CAP 20151;
Sede secondaria Torino - Corso Mortara, 22 - CAP 10149 -
Reg. imprese di Milano e C.F. n. 03970540963 - P. Iva n. 03970540963
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Ciascuna lista dovra inoltre contenere ed espressamente indicare
almento due candidati in possesso dei requisiti di indipendenza richiesti
dall'articolo 147-ter, quarto comma, del TUF.
Si informa inoltre che, in conformitd a quanto previsto dal Codice di
Autodisciplina delle societa quotate, il Consiglio di Amministrazione della
societd ha definito i criteri generali per la determinazione del numero
massimo di incarichi dei propri componenti. Si invitano, pertanto, i soci
che intendessero presentare liste per la nomina dellorgano di
amministrazione a prendere visione di quanto contenuto nella Relazione
sul governo societario e sugli assetti proprietari (redatta e pubblicata ai
sensi dell'art. 123-bis de! TUF e altresi consultabile sul sito internet della
Societa all'indirizzo www.seat.it).
Con la designazione del nuovo Consiglio di Amministrazione,
FAssemblea & chiamata, inoltre, a deliberare in merito al compenso da
attribuire ai componenti del Consiglio stesso.

-
Signori Azionisti,
tutto cid premesso, Vi invitiamo a:
- stabilire il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione,
da definirsi, conformemente alle previsioni statutarie, fra un minimo di
sette ed un massimo di ventuno amministratori;

- stabilire la durata in carica del Consiglio di Amministrazione;

Seat PG S.p.A. Cap. Soc. Euro 450.265.793,58 [.v. - Sede legale Milano -Via Groslo 10/4 CAP 20151;
Sede secondaria Torino — Corso Mortara, 22 - CAP 10149 -
Reg. Imprese di Milano e C.F. n. 03970540963 - P. Iva n. 03970540963
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- deliberare in merito alla nomina de! Consiglio di Amministrazione,
procedendo, sulla base delle candidature presentate, alla votazione per
Ielezione dei relativi componenti in conformita a quanto precede ed allo
Statuto Sociale;

- determinare il compenso dei componenti il Consiglio di

Amministrazione.

3. Nomina del Collegio sindacale e del suo Presidente.
Determinazione dei relativi compensi, Deliberazioni inerenti e

conseguenti.

Con ''approvazione de! bilancio al 31 dicembre 2011 scade il mandato
del Collegio Sindacale in carica, nominato in data 9 aprile 2009 per il
triennio 2009-2011.

Occorre pertanto che 'Assemblea provveda alla nomina di un nuovo
Collegio Sindacale per il triennio 2012-2014.

In particolare 'Assemblea & chiamata a:

- nominare i componenti del Collegio Sindacale;

- determinare il compenso ad essi spettante.

In proposito, Vi segnaliamo che l'art. 22 dello Statuto Sociale prevede

che:
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- il Collegio Sindacale sia costituito da tre sindaci effettivi e due
supplenti;

- tutti { sindaci siano iscritti nel Registro dei Revisori Legali di cui al
capo Il del D.Lgs. del 27 gennaio 2010, n. 39 ed abbiano esercitato
Pattivith di revisore legale dei conti per un periodo non inferiore a tre
anni;

- la nomina delforgano di controllo avvenga sulla base di liste
presentate dai soci che, da soli o insieme ad altri soci, siano
complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti
almeno il 2% del capitale con diritto di voto nellassemblea ordinaria,
ovvero la minor misura determinata dalla Consob ai sensi dell'art. 147-
ter, primo comma, del TUF.

A tal riguardo, si precisa che, in data 25 gennaio 2012, con Delibera
n.18083, la Consob ha determinato, ai sensi dell'art. 144-septies, primo
comma, del Regolamento Emittenti, in 4,5% la percentuale di
partecipazione per la presentazione delle liste dei candidati per 'elezione
degli organi di amministrazione e controllo, facendo salva I'eventuale
minor quota prevista dallo Statuto Sociale.

Pertanto, ai sensi della vigente clausola statutaria, la soglia percentuale
per la presentazione di liste per la nomina dellorgano di controllo deve

intendersi ridotta al 2%.

Seat PG S.p.A. Cap. Soc. Euro 450.265.793,58 lv. - Sede legale Milano -Vla Groslo 10/4 CAP 20151;
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La disciplina per la presentazione delle liste & dettagliatamente descritta
all'articolo 22 dello Statuto Sociale, norma alla quale si rinvia per quanto
non espressamente riportato nella presente Relazione.

Vi segnaliamo che, ai sensi dello Statuto Sociale e della normativa
applicabile, le liste dovranno essere depositate presso la sede della
Societa entro il venticinquesimo giomo precedente la data
dellAssemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti del
Collegio Sindacale. Le stesse dovranno essere corredate:

a) dalle informazioni relative all'identitd degli Azionisti che hanno
presentato le liste, con lindicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta; con riferimento a tale punto, lo Statuto
Sociale prevede che debbano essere depositate presso la sede della
Societd copia delle certificazioni rilasciate da intermediari autorizzati e
attestanti la titolaritd del numero di azioni necessario alla presentazione
delle liste medesime, entro il termine previsto per la pubblicazione delle
liste;

b) da una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono,
anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa, attestante 'assenza o l'esistenza di rapporti di collegamento
previsti dallarticolo 144-quinquies con questi ultimi, nel rispetto di quanto
previsto dallarticolo 144-sexies, quarto comma, del Regolamento

Emittenti; in particolare, con riferimento alleventuale sussistenza di

Seat PG S.p.A. Cap. Soc. Euro 450.265.793,58 Lv. - Sede legale Milano -Via Groslo 10/4 CAP 20151,
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rapporti di collegamento, i Signori Azionisti sono invitati a prendere
visione e a tenere conto delle raccomandazioni contenute nella
Comunicazione Consob DEM/9017893 del 26 febbraio 2009;

c) da un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionali dei candidati nonché da una dichiarazione dei medesimi
candidati con cui gli stessi accettano la candidatura e attestano, sotto la
propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita, nonché la sussistenza dei requisiti normativamente e
statutariamente prescritti per le rispettive cariche.

La societd mettera a disposizione del pubblico, nei termini e con le
modalitd previste dalle disposizioni applicabili, le liste dei candidati
depositate dagli Azionisti.

Si segnala che ogni Azionista, nonché gli Azionisti appartenenti ad un
medesimo gruppo, non possono presentare, neppur per interposta
persona o societa fiduciaria, pit di una lista né possono votare liste
diverse. Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di
ileggittimita. | sindaci uscenti sono rieleggibili.

Si ritiene, inoltre, opportuno segnalare che l'articolo 22 dello Statuto
Sociale prevede che la presidenza del Collegio Sindacale spetti al
candidato espresso dalla seconda lista, ove presentata, che abbia

ottenuto it maggior numero di voti.
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Con la designazione del nuovo Collegio Sindacale, 'assemblea dovra
inoltre deliberare in merito al compenso da attribuire ai suoi componenti.
Signori Azionisti,

futto cid premesso, Vi invitiamo a:

- deliberare in merito alla nomina del Collegio Sindacale,
procedendo, sulla base delle candidature presentate, alla votazione per
relezione dei relativi componenti in conformita a quanto precede ed allo
Statuto Sociale;

- a determinare il compenso spettante ai nuovi componenti del
Collegio Sindacale.

4. Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti del
bilancio d'esercizio e consolidato di Seat Pagine Gialle S.p.A. per

gli esercizi 2012-2020.

Con l'approvazione assembleare del bilancio relativo all'esercizio sociale
conclusosi il 31 dicembre 2011 verra a scadenza l'incarico di revisione
legale dei conti a suo tempo conferito a Reconta Emst & Young S.p.A.
Siete, pertanto, convocati per discutere e deliberare in merito al
conferimento dellincarico di revisione legale dei conti per gli esercizi
2012 - 2020 e per la determinazione del relativo corrispettivo.

Seat PG 5.p.A. Cap. So¢. Eurp 450.265.793,58 Lv. - Sede legale Milano —Via Groslo 10/4 CAP 20151;
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Si segnala, al riguardo, che il Decreto legislativo n. 39 del 27 gennaio
2010, recante Aftuazione della direftiva 2006/43/CE, relativa alle
revisioni legali dei conti annuali e dei conti consolidati, che modifica le
Direttive 78/660/CEE e 83/349/CEE e che abroga la Direftiva
84/253/CEE, prevede che su proposta motivata dell'organo di controllo,
I'Assemblea ordinaria conferisca l'incarico di revisione legale dei conti e
determini il corrispettivo spettante alla societa di revisione medesima.

Il predetto Decreto Legislativo prevede altres] che per le societa italiane
emittenti valori mobiliari ammessi alla negoziazione su mercati
regolamentati italiani e dell'Unione Europea, lincarico di revisione legale
conferito a una societa di revisione abbia durata di nove esercizi, con
esclusione della possibilita di rinnovo se non siano decorsi almeno tre
esercizi dalla data di cessazione del precedente incarico. L'incarico
affidato a Reconta Emst & Young SpA non & pertanto ulteriormente
rinnovabile né altrimenti prorogabile.

Alla luce di quanto precede, il Consiglio di Amministrazione sottopone
allAssemblea la proposta elaborata dal Collegio Sindacale, formulata in
data 30 gennaio 2012, relativa al conferimento dell'incarico di revisione
legale dei conti per gli esercizi 2012 — 2020.

La suddetta proposta mofivata del Collegio Sindacale & allegata alla

presente relazione.

* & &
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Signori Azionisti,

tutto cid premesso, Vi invitiamo ad esaminare la proposta motivata del
Collegio Sindacale relativa al conferimento dell'incarico di revisione
legale per gli esercizi 2012-2020 e, ove concordiate con quanto fin qui
esposto, Vi invitiamo ad adottare la seguente deliberazione:

- di conferire a PricewaterhouseCoopers S.p.A. per gli esercizi sociali
compresi nel novennio 2012-2020 l'incarico di revisione legale dei conti,
comprendente in particolare:

a. la revisione del bilancio di esercizio e la verifica nel corso
dell'esercizio della regolare tenuta della contabilitd sociale e della
corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili di Seat
Pagine Gialle S.p.A.,

b. la revisione del bilancio consolidato di Seat Pagine Gialle S.p.A.,
C. la revisione contabile limitata della relazione finanziaria
semestrale consolidata di Seat Pagine Gialle S.p.A.,

alle condizioni riportate nella proposta motivata del Collegio Sindacale.

5. Relazione sulla Remunerazione, Sezione Prima, ai sensi dell’art.

123-ter del D. Lgs. n. §8/1998. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Con riferimento al quinto punto posto allordine del giomo di parte

ordinaria dell'Assemblea degli Azionisti, il Consiglio di Amministrazione

Seat PG S.p.A. Cap. Soc. Euro 450.265.793,58 Lv. - Sede legale Milano -Vla Groslo 10/4 CAP 20151;
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rinvia alla relazione sulla remunerazione redatta ai sensi dell’'art. 123-ter

del TUF.

Parte Straordinaria

1. Situazione Patrimoniale di Seat Pagine Gialle S.p.A. al 31 marzo
2012, Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Con riferimento al primo punto posto allordine del giomo di parte
straordinaria dellAssemblea degli Azionisti, il Consiglio di
Amministrazione rinvia al contenuto della relazione ai sensi degli arit.
2446, prima comma, e 2447 del codice civile e 74 del Regolamento
Emittenti, che sara oggetto di successiva messa a disposizione del
pubblico, nei termini previsti dall'art. 125-fer, comma 2, det TUF.

2. Fusione per incorporazione di Lighthouse International Company
S.A. in Seat Pagine Gialle S.p.A., anche af sensl e per gli effetti di
cui allart. 2447 codice civile, ovvero, in subordine, dellberazioni
inerenti lo scioglimento e la liquidazione di Seat Pagine Gialle
S.p.A.. Proposta di modifica dell’art. 5 (Misura del Capitale) dello
Statuto Sociale di Seat Pagine Gialle S.p.A.. Deliberazioni inerenti e

conseguenti.
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Con riferimento al secondo punto posto allordine del giomo di parte
straordinaria  dellAssemblea degli Azionisti il Consiglio di
Amministrazione si rinvia relazione illustrativa redatta ai sensi dell'art.
2501-quinquies del codice civile, dell'articolo 70 de! Regolamento
Emittenti e dell'articolo 8 del Decreto Legislativo 108/2008.

3. Modifiche agli articoli 4 (Oggetto), 14 (Composizione del
Consiglio di Amministrazione) e 22 (Collegio Sindacale), e
introduzione dell’articolo 28 (Disposizioni transitorie) dello Statuto
Sociale di Seat Pagine Gialle S.p.A.. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

Con riferimento al ferzo punto posto all'ordine del giomo di parte
straordinaria dellAssemblea degli Azionisti, il Consiglio di
Amministrazione rinvia alla relazione redatta ai sensi dellart. 72 del

Regolamento Emittenti.
Milano, 2 maggio 2012

Seat Pagine Gialle S.p.A.
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
irmato E

A
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Relazione sulla Remunerazione

Redatta ai sensi dell'art. 123-ter del D. Lgs. N. 58/98 (“ TUF") e dell'Allegato 3A, schemi 7-bis e 7-
ter della Delibera Consob 14 maggio 1999, n. 11971 e successive modificazioni (Il “Regolamento
Emittent!”)

S




INTRODUZIONE

La presente relazione sulla politica di remunerazione (la “Relazlone”) & stata redatta ai sensi
dell'art. 123 — ter del TUF, Introdotto dal decreto leglslativo 30 dicembre 2010, n. 259, dell'art. 84 —
quater del Regolamento Emittenti e del relativo allegato 3 A, schemi n. 7 bis e 7 ter.

Il contenuto della Relazione risponde altresi alle indicazioni descritte nell'art. 7 del codice di
autodisciplina delle societa quotate, promosso da Borsa Italiana S.p.A .

Nella SEZIONE | della Relazione sono descritti il modello del sistema di remunerazione e la
polltica retributiva ( 1a “Politica dl Remunerazione") della Seat Pagine Gialle S.p.A. (di segulito la
“Socleta") e del Gruppo di riferimento, con riguardo ai compensl:

() dei componenti il Consiglio dl Amministrazione;
() del Direttore Generale
(ity  dei Dirigenti con responsabllita strategiche

Nella SEZIONE |l della Relazione sono illustrate le singole voci, che compongono la
remunerazione del componenti il Consiglio di Amministrazione, dei componenti il Collegio
Sindacale, del Direttore Generale e dei Dirigenti con responsabilita strategiche e | relativi compensi
corrisposti nel 2011 dalla Societd e da societa controllate e collegate, nonché le eventuall
parteclpazioni possedute dai citati soggetti, anche per interposta persona.

Cib posto, si segnala quanto segue:

- la Politica di Remunerazione relativa al’Amministratore Delegato e Direttore Generale, Ing.
Alberto Cappellinl, descritta nella Relazione, non & pil allo stato vigente, per intervenuto
decesso, in data 24 marzo 2012 dell'lng. Cappellinl;

- la Societa & allo stato interessata da un processo di ristrutturazione finanziaria, la cui
concluslone & previsto intervenga nel corso dell'esercizio 2012 e che determinera un
radicale mutamento degli assetti socletari di riferimento e delle relative politiche di indirizzo,
anche con riguardo al sistema di remunerazione. Per tali motivi, la Politica di
Remunerazione, descritta nella Relazione, si limita ad offrire un quadro di riferimento
relativo all'esercizio 2011.

! Nel mese di dicembre 2011 sono state apportate rilevanti modifiche al Codice di Autodisciplina
delle societd quotate, promosso da Borsa Italiana nel 2006: sulla base del regime transitorio
previsto, gli emittenti sono stati invitati ad applicare tali modifiche entro la fine dell’esercizio che
inizia ne] 2012, informandone il mercato con la relazione del governo societario da pubblicarsi nel
corso dell’esercizio successivo. Nella presente Relazione si fa, pertanto, riferimento all’art. 7 del
Codice di Autodisciplina nella versione precedente al dicembre 2011.



SEZIONE |

POLITICA DI REMUNERAZIONE DEI COMPONENTI DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE,
DEL DIRETTORE GENERALE E DEl DIRIGENTI CON RESPONSABILITA' STRATEGICHE

A. Organl colnvoltl nella elaborazione ed approvazione della politica delle
remunerazion|

La remunerazione complessiva dell'organo amminlstrativo, ai sensl dell'art. 2389 primo comma
cod. civ, & stata stabilita dall' Assemblea del 9 aprile 2009.

Per quanto riguarda gli amministratori investiti di particolari cariche, la remunerazione del
Presidente & stata determinata dal Consigllo di Amministrazione post assembleare tenutosi In data
9 aprile 2009; quella del'’Amministratore Delegato, Ing. Cappellini, dal Consiglio di
Amministrazione del 29 aprile 2009 e del 21 aprile 2010 e, a seguito della nomina
dellAmministratore Delegato quale Direttore Generale della Socleta, dal Consiglio di
Amministrazione del 10 magglo 2011.

B. Composizione e competenze del Comitato per la Remunerazione

Il Consiglio post assembleare tenutosi — a seguito del rinnovo degli Organi sociali — il 9 aprile
2009 nomind componenti del Comitato per la Remunerazione | Consiglieri Lino Benassl
(Presidente), Dario Cossutta e Luigi Lanari. Si informa che il Dott. Lanari In data 14 novembre
2011 ha rassegnato le dimissioni dalla carica di Consigliere e, per I'effetto, di membro di tale
Comitato.

| componenti del Comitato possiedono conoscenza ed esperienza in materia contabile e
finanziaria.

Ai sensi dellart. 7 del Codice di Autodisciplina delle societd quotate, il Comltato per la
remunerazione presenta al Consiglio di Amministrazione proposte per la definizione della politica
generale per la remunerazione degli amministratori esecutivi, degli altri amministratori investiti di
particolari cariche e dei dirigentl con responsabliita strategiche e ha il compito dl:

- valutare periodicamente I'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della
politica generale adottata per la remunerazione degli amministratori esecutivi, degli altri
amministratori investiti di particolari cariche e del dirigenti con responsabilita strategiche,
avvalendosi a tale ultimo riguardo delle informazioni fomnite dagli amministratori delegati;
formulare al consiglio di amministrazione proposte In materia;

- presentare al consiglio di amministrazione proposte sulla remunerazione degli amministratori
esecutlvl e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulla fissazione degli
oblettlvi di performance correlati alla componente variabile di tale remunerazione; monitorare
I'applicazione delle decisioni adottate dal consiglio stesso verificando, in particolare, I'effettivo
raggiungimento degli obiettivi di performance.

Salvo ove espressamente Invitato al fine dl fornire elementl informativi dl supporto, nessun
amministratore prende parte alle riunioni del Comitato per la remunerazione in cui vengono
formulate le proposte al Consiglio di Amministrazione relative alla propria remunerazione. Inoltre,
qualora il Comitato intenda avvalersi del servizi di un consulente al fine di ottenere informaziont
sulle pratiche dl mercato In materia di politiche retributive, 1l Comitato per le remunerazione
verifica preventivamente che esso non si trovi in situazioni che ne compromettano l'indipendenza

di giudizio. .
| Iiedne




Infine, in conformita al “commento” al nuovo art. 7 del Codice, si segnala che il Comitato per la
remunerazione

- nell'espletamento dei propri compiti & supportato dalle competenti strutture aziendali;

- prevede la partecipazione, alle proprie riunionl, del Presidente del Collegio sindacale o

altro Sindaco da lui designato.
La Socleta non si & avvalsa di espertl Indipendenti nella predisposizione della politica della

remunerazione.

C. Finallta e principl della politica dl remunerazione

Il sistema retributivo dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale nonché dei Dirigenti con
responsability strategiche & complesslvamente competitivo rispetto alle prasst di mercato con
posizionamenti diversl in funzione delle prospettive organizzative e di retention delle risorse. Al fine
di massimizzare le performance individuall e di squadra, parte significativa dei compensi delle
citate risorse & legata ad un meccanismo dl Incentivazione (MBO), connesso al raggiungimento di
determinati obiettivi azlendall, funzionali e personali.

La Societa valuta, oltre agli obiettivi di performance aziendali e individuali, anche altre circostanze
ed obiettivi sfidanti per I'organizzazione ed il Top management: pertanto accanto al sistema MBO,
che rimane il meccanismo fondamentale sui cul s| basa la politica remunerativa della Societa, vi &
spazio per altri criteri di valutazlone utili a determinare la retribuzione ed il premio annuale
corrisposto.

Complessivamente, la remunerazione corrisposta dalla Socleta & tale da attrarre e trattenere il Top
management e, in genere, le risorse altamente qualificate.

La politica di remunerazione dellAmministratore Delegato e Direttore Generale, nonché dei
Dirigentl con responsabillita strategiche viene approvata dal Consigllo di Amministrazione della
Socletd, su proposta del Comitato per la Remunerazione con |l supporto della Direzlone Risorse e
Organizzazione.

D. Descrlzlone criteri component! fisse e varlablll della remunerazione

Le principali componenti su cul st articolano | pacchetti retributivi del’Amministratore
Delegato/Direttore Generale e del Dirigenti con responsabilita strategiche sono:

(i) una retribuzione fissa

(ii) un compenso variablle annuo basato sulle performance individuali e della Societa (MBO")

(iii) strumenti e patti di copertura dal rischio verso la concorrenza e di indennita legate all'attivita
svolta ove opportuno.

(iv) benefit aziendali.

Ad ogg|, la Societa non ha disposto piani di incentivazione a lungo temine (LTIP).

La componente fissa e la componente variabile sono adeguatamente bilanciate in funzione degll
obiettivi strategici e della politica di gestione della Societa, del peso organizzativo e della tipologia
di ruolo, tenuto anche conto del settore di attivita in cul essa opera, delle caratteristiche dell'attivita
d'impresa concretamente svolta e delle prassl dl mercato.



In media il pacchetto remunerativo, ad eccezione delle componenti ai punti iii) e iv), & suddiviso
come segue:

Retribuzione fissa: 2/3

Retribuzione variabile (massimale): 1/3

E. Benefici non monetari

Eventuali benefici non monetari hanno anche I'obiettivo di mantenere competitivo il package del
Top Management e si dividono in due categorie:

» perquisite, quali previdenza integrativa, polizza vita e infortuni, check up sanitario e assistenza
sanitaria, che offrono condizioni migliorative ed integrative rispetto a quelle obbligatorie e che
hanno lo scopo di tutelare in senso lato il benessere del dirigente;

« benefit, quali, a mero titolo esemplificativo, auto aziendale, fuel card e strumenti informatici
che hanno prevalentemente I'obiettivo di integrare il pacchetto retributivo con componenti in
natura coerenti con lo status e con le prassi di mercato.

Il riconoscimento di benefici non monetari viene effettuato in conformita alle policy aziendali e nel
rispetto della normativa fiscale vigente.

F. La componente variabiie

Il bonus annuale & finalizzato al raggiungimento dei risultati annuali per la Societa e il Gruppo. Le
logiche e le caratteristiche del sistema di MBO assieme agli obiettivi principali per il
raggiungimento dei bonus vengono sottoposti al Comitato per la Remunerazione e approvati dal
Consiglio di Amministrazione.

Per garantire la focalizzazione delle risorse sui risultati complessivi aziendali, il sistema presenta
un meccanismo di ability to pay scalare legato allandamento dell'Ebitda aziendale ed un correttivo
legato all'Operating Free Cash Flow: gli obiettivi assegnati alle risorse sono basati su indici di
profittabilita e generazione di valore verificabili, sulla base del bilancio dell'anno successivo o KP/
strategici. Gli stessi obiettivi vengono assegnati, in una logica di cascading organizzativo, nei
bonus del management della societa, garantendo pertanto il pieno allineamento della struttura al
raggiungimento di obiettivi condivisi.

Il sistema MBO & strutturato in maniera tale da garantire sia la focalizzazione sui risultati annuali
sia una sostenibilita delle performance aziendali sul medio periodo: ai benefician sono infatti
assegnate due matrici ad obiettivi integrati, una di "execution” con focalizzazione sui nisultati
economico-finanziarn dell’esercizio ed una di “sostenibilitd” con obiettivi coerenti con la sostenibilita
nel medio periodo e allineati al piano strategico aziendale.

|l sistema prevede, in funzione del livello di superamento dei target assegnati, un payout massimo
fino al 150% del bonus a target con la possibilita di una modulazione del premio, in logica di
calibration intema, per garantire un’adeguata risposta a fattori esterni che possono influire sulle
prestazioni individuali.

In termini di bilanciamento del peso economico dei van elementi, nel caso di raggiungimento degli
obiettivi previsti il bonus annuale massimo erogabile si attesta tendenzialmente in una forchetta tra
il 40% e I'80% circa della retribuzione fissa: la percentuale & legata al peso organizzativo e natura
della posizione ricoperta. Complessivamente, lincidenza economica del bonus rispetto alla
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retribuzione fissa determina che il relativo costo aziendale sia sufficientemente varabile,
consentendo una buona copertura del rischio, nel caso di andamento aziendale inferiore alle
attese,

Il sistema d'incentivazione predisposto per la struttura dedicata al controllo interrio & coerente con i
compiti ad essa assegnati ed & indipendente dal’'andamento della performance aziendale.

G. Criteri utliizzatl per assegnazione dl azioni, opzioni e altri strumenti finanziari

Non sono attualmente previsti sistemi di incentivazione basati su strumenti finanziari.

H. Coerenza deiia poiitica deille remunerazioni con ii perseguimento degli interessi a
iungo termine delia Societa e la politica di gestione dei rischio

La Politica sulla Remunerazione & adeguata al perseguimento degli interessi di medio-lungo
termine della Societa ed & coerente con la politica di gestione del rischio dell’'azienda sia per
quanto riguarda la strutturazione del sistema MBO che per la relativa applicazione sulle strutture
responsabili del sistema di controllo interno. Si rinvia anche al precedente paragrafo D.

I. Trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica

Per garantire alla Societa il necessario presidio strategico, sono previsti per '’Amministratore
Delegato e Direttore Generale nonché per alcuni Dirigenti con responsabilita strategiche patti di
non Concorrenza o patti di stabilita in funzione del ruolo ricoperto, delle conoscenze acquisite e
dello scenario di mercato: per 'Amministratore Delegato e Direttore Generale, il cormrispettivo del
patto & ricompreso nel corrispettivo della remunerazione, mentre il conrispettivo dei singoli patti per
i Dirigenti con Responsabilitd Strategica non supera le 2,5 annualita.

Tali corrispettivi non vengono erogati in caso di nsoluzione del rapporto di lavoro da parte della
Societa per giusta causa.

Sono, inoltre, previste indennita legate a specifiche attivita e cariche ricoperte per quanto attiene la
partecipazione all' Organismo di Vigilanza e il Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari.

Si precisa che la Societda non ha stipulato accordi con gli amministratori, diversi
dallAmministratore Delegato, che prevedano indennita in caso di dimissioni o licenziamento
senza giusta causa o se il rapporto di lavoro cessa a seguito di un'offerta pubblica di acquisto.

L'accordo con I'Amministratore Delegato prevede che, qualora 'Amministratore Delegato sia
revocato senza che sussista una giusta causa, la Societd corrisponda allo stesso, a titolo di
risarcimento danni, un importo pari a Euro 900.000. Tale importo é altresi dovuto qualora
I'Amministratore Delegato cessi dalla carica a seguito di impedimenti di natura personale.

Inoltre, la Societa ha stipulato con I'lng. Cappellini un contratto di lavoro subordinato, in forza del
quale I'ing. Cappellini ha assunto la qualifica di dirigente della Societa, con funzioni di Direttore
Generale.

Tale accordo prevede che, al ricorrere di determinate condizioni, la Societa e I'lng. Cappellini
avranno la facolta di risolvere il contratto di lavoro. In tali casi, I'lng. Cappellini avra diritto a



ricevere dalla Societd un'indennita (assorbente di ogni altra indennita) a titolo di incentivo
all'esodo.

Inoltre, in caso di licenziamento senza giusta causa al di fuori delle ipotesi descritte sopra I'Ing.
Cappellini avrad comunque diritto a ricevere dalla Societd un’indennita (assorbente di ogni altra
indennita) a titolo di incentivo all'esodo.

J. informazioni sulia presenza di eventuail coperture assicurative, previdenziall o
pensionistiche diverse da queile obbligatorie

Si veda quanto indicato supra al paragrafo E).

K. Remunerazione riguardante alcuni componenti I'organo amministrativo

In merito alla politica retributiva seguita con riferimento agli amministratori indipendenti non é
prevista alcuna particolare politica di remunerazione, in quanto il loro compenso & stato
determinato dall’Assemblea in misura analoga a quello degli amministratori non esecutivi.

Con riferimento all'attivita di partecipazione a comitati, il Consiglio di Amministrazione ha
deliberato I'attribuzione ai consiglieri che facciano parte dei Comitati costituiti all'intemo del
Consiglio di Amministrazione, tra cui alcuni amministratori indipendenti, di un compenso specifico
(diverso, come importo, a seconda del ruolo ricoperto). Inoltre, in considerazione del vigente
processo di ristrutturazione finanziaria - al fine di una migliore gestione del processo di analisi e
per la sua successiva messa a punto e realizzazione - con delibera del Consiglio di
Amministrazione del 13 aprile 2011 é stato costituito un comitato ristretto di consiglieri e sindaci
(c.d. Steering Committee), del quale fa parte un amministratore indipendente, a cui il Consiglio di
Amministrazione ha attribuito un ulteriore specifico compenso.

Per quanto riguarda, invece, la politica retributiva applicata rispetto a specifici incarichi (Presidente,
Amministratore Delegato e Direttore Generale) si rimanda a quanto sopra riferito.

L. Eventuaie definizione delia poiitica retributiva suila base deiie politiche retributive di
altre societa

La Societa non ha utilizzato, quali parametri di riferimento, i sistemi di remunerazone di altre
societa.

)



SEZIONE I
PARTE 1

Fatto salvo quanto descritto nella Sezione |, non ci sono particolari trattamenti in caso di
cessazione dalta carica o del rapporto di lavoro.

PARTE 2

Tabelia 1: Compensi corrisposti al componenti deglli organi di amministrazione e di
controilo, ai direttori generalil e agli dirlgenti con responsabiiita strategiche
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Partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo e del direttori
generali

Per quanto a conoscenza della Societa, non risultano partecipazioni detenute dai componenti degli
organi di amministrazione, di controlio e del direttore generale nella Societad e nelle societa da
questa controllate.

Tabella 2: Partecipazioni degli altri dirigenti con responsabilita strategiche

Numero Socleta Numero azioni Numero Numero Numero

Dirigenti con possedute alia azioni azioni azioni

responsabilita fine acquistate vendute possedute
strategica deil'esercizio aila fine
2010 dell'esercizio
2011

10 Seat Pagine 291.969 - 14.769 277.200

Gialle S.p.A. Azioni ordinarie Azioni Azioni
ordinarie ordinarie

A
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£
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Io sottoscritta Monica TARDIVO Notaio in Torino iscritto al Coilegio Nota-
rile dei Distretti Riuniti di Torino e Pinerolo, dichiaro e certifico essere la
presente copia su supporto informatico, riprodotta sopra centonovantasei pa-
gine, conforme, ai sensi dei D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82 s.m.i., al documento
esibitomi dall'interessato ed alio stesso restituito.

Torino, i nove iuglio duemiiadodici.

Imposta di bollo assolta in modo virtuale in entrata al momento delia doman-

da: Camera di Commercio di Milano: aut. n. 3/4774/2000 del 19.07.2000.








