ASSEMBLEA ORDINARIA DI SEAT PATINE GIALLE 5.pA.
CONVOCATA PER LA DATA DEL 12 GILIGNO 2012

RICHIESTA DIINTEGRAZIONE DELLORDINE DEL GIORNO
{NVIATA (N DATA B MAGEID 2012

RELAZIONE TILSTRATIVA
Al SENSIE PER GLI EFFETTI DELUART, 125-TER D.1GS. 24 FESBRAID 1893, N. 58

AEREREY

Egregi Stgnor,

facciamo riferiments ally nostra richlesta, invieta In date & maggino 2012, di
Integrare Fordine del giorne della parte ondinaria deisssembiea df Seat Pagine Gialle
Sph. {“Seat” o 1 "Sodetr®) conveesta per a data del 32 glugno 2012, per meglio
MhstracV] [ contenuto deile deliberazioni proposts, anche ol sensi e per gl effettd
deilart, 125-ter del D.igs, 24 febhralo 1998, n. 58,

X Rggetto dell integromione richiesta

Al fird della presente relazione, & oppartunc innanzitutio ricordare che, con [a
citata richiesta di (ntegrazione, 1 sotboscritit azionist! hanno richlesto che, nella parte
ardinaria dellassemblea dj Seat convacata per 13 data def 12 glugne 2012, siano paste
alordine dal glarna ie seguenti dellbaraxiont:

6 Ratifice © approvazione delfoperate dif Amminisiratorl, Sindael & Dirigente
preposty aily redadone def documenti contabill sovieter, vinuncly od axioni o
respensobiiit o ritgscha di mankeve, Deliberazion] Inerentd  canseguentl,

2, Hlustrazione dedle delibersioni proposte - # contesto In col hunne operate
il argant xoviall

Prira ol illustrare complutamente Je ragionl alla base deile proposte sopra
{ndicate, & doverase premetters un sentito ringraziamenta per loperata svolte da tur
eoloro che, nel corse degll uldmi anni, hanna lavorate psr lo sviluppe ¢ 1a salvaguardia
del progettn jmprenditariale afla base deliattivitd di Seat, f cul, In particolare, 11
samplantn Ing, Alberto Cappeling, prematuraments scomparsa.

Come poto, dope un perindo o andamenty positive, fattor] industrall, macen
esonomicl & politid Imprevedibill ex onte hanne Intacsate je prospattive ol crescita



seormmic della Socletd, 5 pens! alla Inaspettatamante repids contragdone del mercato
delle diractorles cartacee, sele in parte a opmi compensate dalla cresclta dei wed
mnarketing services avwannts In questi aini e al sussegulysl & erist economice-finanziarie
mandiali e nazionall,

A partire dat 2008, Infarth, lo scenarie economico mandlale ha comincdato ad
avidenziare slemertt di oritfeltd le oui portata sistemles & divanuta sempre pili grave.
Uimpatto di tall improwvish mutament! sulla Socleth & stato aggravato, pel, deli'elevato
fivello dellindebitamanto deils stessa.

Ma luee di tale puovoe quadro globale, ght azipnistl di riferimento ed

management hanno guindl condiviso di operare per il mfforzaments firanzlario e
patfmaniale in senso strette, nonchi sui profill industriali per [} regglungiments di una
magglor stabiiita di busiess.

In questo eontesto, 1 soci df riferimente hanno interamente sotmscritte la
porzione di lore spettarzs dellauments df eapitale per Euro 200 miliani, perfezionato
nella primavera del 2608, mentre i monogement defla Snoketd, per parte sua, ha avviato
un‘opera 4 Tocallzzazlone suiffnnovasone del servid effertf e sul riposizlanamento
deliattivics ¢l Seat su zettor! 4! mercato pil remunerstivi, fuscendo tarts & far sl che ia
Socker mantenesse la propria competitivitd nelfarigingrie settore dl eppartenenta {le
directories rartacee), quante a far 5l che essa 5 affermasse In nuovi settor], divertando
progressivaniente un jeoder nell'ambite dei web marketing services, Tutto oid nells
convinzlohe che sviluppare e consolidare un busihess model credibile costifulsse un
inderogabile presupposto per un processe 4! Horgahlzzazione finanzioria i Jurngo
Termine.

A guesto punty, T3 Soclets &d 1 sodd di riferimentn honne prontamente,
Intrapresa cormplesse trattative con | creditor] df Seat, velte a ridurre Plndebitamento
finarziario €1 quest’ultma a fivalll pik sestenibiil & campakiglli con |8 reallzzazions dal
plaro industriale alla luee defle scenarlo mondiale nel frattempa delingatasl.

In tala contesto i) Consiglio di Amminlstrazione della Sactetd he svalto un rucke
attivo, elaborando, cor Fatuta of primast consulent!, proposta di eistrutturzdone da
sottoporre Al soggetd coinvoltl, temtando [a composizione degll interessl (spesso
confilggenti] del varl stakeholder. Nellelaborare tall proposte, il Consigho ha
coneentrato | prvnrd sforzi negaziall con riferimento alfchiettve dl sssitlrare quslla
stabliizzaziore finarzlaria di lungo perlodo di Seat & dellinters gruppo, Indispensabil
presupposta per (a sepravvivenza stessa delia Socletd, in primis, & per o sviluppo 2 la
rescita 4l business, poi.

T A




Le trattative tra Je parti sulla base delle proposte delia Sncletd 5 sona protrathe
per tutto Fanno 2011 & hanno visto coinvolti sin da subito | comitati esprezsione delle
varle categorie dl crediton financiarf ¢ gl azlonisti di riferimento rlunitl nel patto
parasaciale. In particolare, [ ereditor] senjor ed [ secf di riferimento hanno Intraprese wnd
junga serie d negoxiat, cul |a Snecieth ha ssmpre partecipate, svalgendo una jmportante
akkivity di mediazione.

Nonostante Ja difficoltd del sopgett! colnvaltl di glungers 3d un accordo, |
Conslglio df Amministrazione he continuato % mediazione tra soct di rifarimento &
ereditort senfor @ ha aliras) colnvelte nelfa negozicdone gll aitrl stakeholder dells
Sodletd, fina 4 che quest’utima, el primi mesl dali’anno in corse, ha farmalizato e
propostn 8 Mt | soggent] eoinveltl una od. “propasta finale” {oggetto del term-sheet
Tesn noto al meresto If 22 febbralo 2012), Detta propesta ka ottenuto || consensa ol
futte & citigoris o) stakehoider dells Socletd, consentendo cast lx messa in sleurezza
dellintaro gruppo e, di consaguenza, la salvoguerdia dellinvestimento di futti gl
adonisth

Tale flauttato & stato Indiseutibliments oitenute grasie al favoro det Conslglic di
amministrazione, 1| quals con responsabilitd & rimasto al timone della Sodstd
mastrande df saper reagire sll'evolizione det mercata ¢ 3l mutato scenarlo economico &
finsnziariy ed approntare valide proposte dl rswrubturazione finanzdaria, portando af
tavola del negoziata tutte le partl & svolgendo efficace oper di mediazione tra le
diverse poslziani, ) da Infine otbenere il consenso df tutt! gil stakeholder.

3. Conteputo specifive delfe defiberazion) proposts

Alla luce d] tuttn quanto precede | sobtoscerittl azlonistl intendono propame
Vadozione dl idonee delibere avent! per oggetto sia || pib ample scarice dalla
responsabilitd, 513 Je opporiune manleve, 3 favore dei component! degli organk socfali of
Segt che hanno |} mardty df aver messs In sleurezze 13 Sodietd ¢ df aver operato a tutela
daglt Interess] det var stakehalder della stessa,

£ segnalw, tra Faitre, che 2 esito dell'operaziane di ristrutturaziane cancordata,
vl sard un radlcale mutamento delifazionariate defia Socletd, con aloune categorle dl
whbllgadonistt che, a suguite delfs conversione 8 capitate del propri credit, verranna 2
possedere A magglpranza del capitale serlale, mentre la partevipazione degli attyali
azionist] sera fortementa ridimensionata. Pal punte di vistz degll azionist] di riferimente,
foperato del Consdglio dl Amminisizagdene & del collegio sindavals & meftavole dej
mussime apprezzamento. £ quindl desiderio dal medesil azlonistl far ) che, per
I'aventualits In cul altr! azionist! o terzl ritengano df essere stati lesl dall'operata del
Consigio o del colleglo sindacale, {component! del predett! organt slano protettl dalle



ventuall - a parare degll axianfsti di rferimento Improbablll ~ sonseguenze gdannosa gl
tall infiative. A tal fine, & Intanzione del sottescrittl azionlst] proporve all*assernblea jo
scarico dalln responsabliity per i operazion poste in essere dagl organl soclali e e
ppportune manjeve a favore del medasimd.

Chisrlto quante precsde, | sottaseritt] azlonkst! intendono gulndl sottaporre alla
Yastra approvazione ks seguente proposia di defiberazione:

¥, tssemblay degh Azlonist! df Seat Pagloe Blalle 5.p.4, (“Seat’),
presc atto delfoperato degh organt sceialf quale rifiesso ael bilanclo of eserclzio 2041,
delibera gf

I rotlficore e dare pleny spprovazione delaperate deght Ammiaistratar! & Sent
neltambito dello gestionz sockile relotiver eifesercizio 2011, cost come risultante
il refative bitanclo;

2. rinunclors sspressomente ¢ acperire quuisfos! ozione &x art, 2383 cod. <iv. nel
confranti deghf Amministrator di Seat per ogni singelo atto gestionala pasto in
essere relfesereizls 3011 e per Jo complessiva axthvitd svalte In qualitd dl
amministratar in tafe eserclilo quale dfiessy nel blonclo &f esercizie 2011,
-confermandn I'Assemblea df essere plenamemte informute al riguordo e
pracisancks che, ai fini della presente dnunel, sl intenderd in ogni coso riflesso nal
hilancle di esercizio ognl atta gestionale che abbia concorse alle formazione det
risiultato di exercizio (senzo che assurann alcun rilteve | oritert contobill sottes! alf
iserizione o bilansiol:

3. rnunclare espressomente a esperire qualsias! ozione ex ort, 2393 cod. civ. nel
confront] deght Amministrator] di Seat pes gh ot & le dellberozion], suctessivi af 31
dicembre 2001, elencatf € descrittl In altegate "A* of verboke delfodieme
assembles;

4. rotificgre H conferimento del mandat! dl wssistenzo flnonziaviy, stretegico,
cantabile @ legale corpsiat! alla rstrutturazione finonziori delle societh, efencat! ¢
dexcritt! In allegato “8% rinunclands espressumente @ esperire qualsins! azione ex
art, 2383 zod, clv. nel confrant! degll Amministratorf of Sedt In refaxone uf
eonferimrente di tall manday! ¢ oifg gestione del rapport! a 6ssi conseguenth

5 rotlficare Yoperate deght Amministratori gf Seat in reluxlone aila formulszione,
presentadions ed esecudione delle proposte o ristiwtturatiome finonzioric
comunicate o marcato I date 32 gennalo 2012 e 22 febbraie 2014, rinvnclonde
espressaments & esperice quulsiost axione ex art. 2393 cod. clv. nei confrontt deglt
Amminisirator] in relaxlonie agft utt posti in essere in esecuriang of talf propoeste;
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1,

ratificare ¢ dure pleny approvazione delfoperota degli Ameministrtor] di Seat che
abliona rivestito to carfca of Amministeatore dal @ apriie 2003 sing. ofla doke

 odlerng, dnuncionda espressaments @ esperire qualsins! orfone ex art. 2383 cod,

oiv. nel fore eonfront! per quaisivaglia atta complutn o devisione pssunta nel carso
ai take periado; '

arendera atto, per quanta ocoorrer posse, the la rinuncla o1 el ol precedent! puntd
2,34, 5 # 6 produce altres) glf effeet! previst! dailultime comma delfprt. 2393-bls
cod. civ.;

manlevare & tenere indennd git Amirinistrator] di Seat-  che abbjano rivestite fo
eqrica doi  gprile 2009 sine alfa data odiema - da quelsios! domanda /e pretesa
8/ richl=sta di risorchmenta dann! che gif stessi dovessero subire da porte d
creditori sociall afe terdl (4 comprest ent! od erganismi pubsbiied) s/ sonf ex art,
2995 cod. ¢ afo do qualsias! sonelome civile o amministraiiva {dl notura
pecuniarial che: davessers assere aght stessi eamiminete, rimborsende ogni spesa
{egate i difesa ed gasistenyg anche In sede penale In relaziens aif operats svoite
tomie Atinistrator! df Seat (o, ricorrendone I presupposts, tome ammlnistrater]
In sociedd contrafiate du Seat} sine alle date odierng, fing @ campiety prescrizions,
anche naf taso In cul i relativo procediments o carico el soggetts interessoto
dovesse essere Intrepreso successivamente olle cessazione del rapporta con fd
socferdy, ervezlon fatta per }casi in cul dovesse essere goeertaty 6 lore soyieo 4na
responsablita  penale per comportamenti commissivi Inteniongimente e
individuniments complut! in davne diretto delfa soctetl;

ratificare & dare pleon approvazione delf'operato del sindect df Seot che abblara
rivestita la corlea dal @ aprite 2008 sino olfo dute odlerny, dnunciando
dspressamente, In vig generale, o esperire guoisiasi adone ex art, 2407, ultimo
comma, cod, the. hel fore confront) per qualshoglla atte compluta o decisione
assunta nel corso df tale periodo, prandenda otto, per quanto sesarrer posse, che
tole rinupsla produce altres! gif effettt previst! dol combinata dispeste deglf artt.
2407, ultlrwn commp, & 2353-ls, witime comm, vod, oiv; '

mantevore @ tenere indenni | sirdict df Sent - che uhbiong rivestite la corica dal 8
aprile 2009 sine aita data odierne - do qualsias! domanda efo pretesa e/ richiesta
dl risurehimenta donnd che g stesst dovessere subire sia prrte dl  creditorf  soclal
efa terzi (N compres! entl o argarismi pubblie ofe sect ex grth 247 ¢ 2355
ead. civ, efa da qualsias! santione civile o amministrative (df sature pecunioria)
che davessern essers laro comminete, simborsando ogni spesa Jegale o difesy &
assistenza anche in sede penale in refazione alf'operath svdlte come sindac! deila
Satdety (0, ricoirendone il presuppesto, come sindoct in - scdetd controfiote  da
Seat) sine allo dute odierna, fing o completn prescdzdone, anche el case Incuf #
relative  procedimentoe @ carlco  degll stessl dovesse  exsere  intrapreso
surcessivamente alla cessariane dellg carlea, eceezlan ftta peri casi in qul
devesse eseere accertatn @ oo parico Ghe responsublity perole per
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compurtamenti commissivi interaionoimente & individunimerte  complia] i
danno dirstto deila societl;

rotificare & dare plena opprovarione delfoperato del dirigente preposta alfa
reddozinne del tocymenti contabil societar! In carica affa dota odlarna, rinundlands
aspressamente o esperire, nel sual corfrontl qualsies! azone of sensi del
combinote disposty defiant 154-bls, sesto cumrand, del D.LYs, 24 febbrals 1658, 1,
38 s detfart. 2353 cod. olv. (8/o somungue delfe nstme che regolena i sottestunie
rapporte 4l favora) per qualsiiogiia atto compiute o decisione assunta In vigenza
detlinearica di dirfgente preposto, manfevandolo @ tenendolo indenne do qualsias!
domanda efe pretesy efo richleste df risarcimento danni che el dovesse sublre
da parte ol creditor socioll afo terl (vl camprast entl ad erganismi pubbiic)) efe
o0 ex art. 2385 vod. civ. efe da qualsias! sanzlone civile o amminiivotivg {di
noturn pecuniria) che dovesse exssergll commingte, rimborsande oghi spesd
jegale i difesy od assistenza onche in sede penole in miodone alf operate svolta
some dirlgente preposto delle sodetd (o, ricorvendone il presuppasto, come
gmmintstratore o sindaco In socletd cantrollate do Seot) sine olfe dota adierne,
Jiio g completn prescrizione, anche nel case in cuf i refativa procedimenta a sue
eitien dovesse exsers Intrapreso successivamente olla cessazione ded sueo ropporta
con fg socletd, sccezion fatta pari casin cui dovasse pssere acertuty o sua carico
ung responsubiity penale per comportument! commisshl Interzionalmente ¢
Individuimente complat! in danne direto detle sociend;

rinunciare, relgtivamente a chl, tra gl amministrator] € sindaci it carlea olia data
pddlerna, abbia rivestite criche amministeative o sinducall In socletd anehe In dain
precedente ol mondate triennale 20083012, o esperire, nei suol confrontl,
qualsiasi melane vx art, 2393 efo art. 2407 cod. cly. per quaisiogtio atte compiute

a decisione assunta nef corse df 1ol pragresst mondall che trivd «{flesse ned bilanet

def carrelutil wsarcixt socioll o i cuf comungue sia staty data conanfcarione of
pubbiive ¢ art. 114 B.iys. 24 febbralo 1938, n. 58, vatlficandone Yoperatn a nat!
gll affett] & assumendo aftres), o sup beneficlo, Impegno ol Indennizze ¢ manfeva
rispatto ¢ qualsiosi domonda efa pretesa efe richiusta di risarcimento dannl e
agll dovesse subire da parte di crediter] socloff efo terzi (vl compres! entl od
orgenikmi pubblicl] &fa sod o quabios thtolp efe do yualslas! sansions cfvile o
gmministrativa  {d1 noture  pecuniariy) che  dovesse essergll eomirndnota,
rimbersande agni spesa legaie df difesa ed assistenza anche in sede penale In
relazione alt¥operate svolto come amministratore &/ shrdace nel corse o boilf
pregressi mandut], fino p comiplets presciizione, eccezion fatto per I cosf in cul
dovesse miSers oorerigle o -sua oleo  and  resporsabilitt pendle  per
comportamem! commissiyl intenzionglments « Individuaimente eoraphati ln danno
diretia defla societs;

dore ranndita pl legole roppresentante pro-tomporg of eonsegnare seaza indugle
o doscuns det suddet] amministrator, sindod e dirlgente preposto ol Seat une




copit qutentics della pgresente delibere ¢ dl sottosceivera, « lora favore, un
frspegho of manleva che riproduca integradmants | puntl 8 ({yuanto  agii
ammitistratarl), 10 {quanto of sindecij, 12 {guants of dirigente preposto) e 12 fper
ehivers! neffa condizione Wi Indieate) defla presente delibero.”.

¢ sottoscritti wdonfst! dchiedono Infine alla Societd di voler predisporre |
dorumentl che dovranne essere allegati & soesteso daliberato assemblears e sopra
menziatath,

EEEEEER

Lussmburgo, § maggio 2012 {'




28 maggio 2012

Allegati A e B alla proposta di deliberazione formulata da AI Sub Silver S.A., Subcart S.A. e
Sterling Sub Holdings S.A. nella relazione illustrativa alla richiesta di integrazione dell’ordine
del giorno, ai sensi e per gli effetti dell’art. 125-ter del d.Igs. 58/1998, preparati a cura della
Societa, come da richiesta dei suddetti Azionisti



28 maggio 2012

Allegato A

Atti compiuti e deliberazioni assunte dal Consiglio di Amministrazione di Seat Pagine Gialle S.p.A.
a partire dal 1° gennaio 2012, per quanto occorrer possa ai fini del punto 3 della proposta di

deliberazione

L i

Si intendono richiamati nel presente documento (per quanto non gia nel seguito indicati):

(a) tutte le deliberazioni e gli atti gia oggetto dei, ovvero riferiti nei, comunicati stampa al
pubblico e/o gia oggetto della, ovvero riferiti nella, documentazione pubblicamente resa
disponibile dalla Societa nel corso del corrente esercizio, tra cui, a titolo esemplificativo e
non esaustivo, il progetto di bilancio della Societa al 31 dicembre 2011, il progetto di
fusione per incorporazione di Lighthouse International Company S.A. nella Societa e
documentazione correlata, i contenuti del “Consent Solicitation Statement” relativo alle
obbligazioni Senior Secured (come modificato), le proposte deliberative formulate dal
Consiglio di Amministrazione in relazione ai punti oggetto dell’ordine del giorno, sia in

parte ordinaria che straordinaria, dell’Assemblea dei Soci in data 12 giugno 2012;

(b) gli atti inerenti e conseguenti alle deliberazioni indicate nel presente Allegato A;

nonché

() quanto riferibile al corrente esercizio 2012 e menzionato nell’ Allegato B.

I presente documento si intendera inoltre integrato con riferimento alle deliberazioni che saranno
assunte ovvero agli atti che saranno compiuti sino alla data dell’Assemblea dei Soci del 12 giugno
2012, purché di tali deliberazioni e atti ne sia data informativa al pubblico (i) mediante comunicato
stampa, (ii) attraverso messa a disposizione di documentazione che ad essi si riferisca o che ne
costituisca I'espressione ovvero (iii) nel contesto dell’Assemblea dei Soci del 12 giugno 2012 (o in
sede di eventuale replica preventiva alle domande che potranno essere formulate dagli Azionisti

precedentemente a tale Assemblea, in conformita alle applicabili disposizioni di legge).

L

17 gennaio 2012

Delibere assunte in occasione della riunione del Consiglio di Amministrazione di Seat

Pagine Gialle S.p.A. (“Seat” o la “Societd”):

(a) approvazione, per quanto occorrer possa, degli atti posti in essere dall’ Amministratore
Delegato nel corso delle negoziazioni con i vari stakeholder, anche attraverso le strutture
aziendali preposte;

(b)  presa d’atto e approvazione delle linee guida del c.d. “Revised Business Plan”, nonché della

conseguente necessita che sulle nuove stime venga elaborata da Price WaterhouseCoopers



(©)
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un’analisi di aggiornamento dell'Independent Business Review (“IBR”) rilasciata dalla
medesima societa;

approvazione dell’apertura formale delle negoziazioni con il Comitato dei titolari delle
obbligazioni Senior Secured emesse dalla Societa, mediante I'ingaggio degli advisor del citato
Comitato, dando mandato all’Amministratore Delegato di negoziare termini e condizioni
del citato ingaggio, in maniera non dissimile da quanto previsto per gli advisor del comitato
dei titolari delle obbligazioni Senior Secured emesse dalla Societa per quanto concerne i

compensi e gli eventuali obblighi di indennizzo a favore di quest’ultimo.

30 gennaio 2012

(a)

(b)

(©

(d)
(@)

Delibere assunte in occasione della riunione del Consiglio di Amministrazione di Seat:
conferma dell’approvazione del piano industriale e finanziario redatto ai sensi dell’art. 67,
comma 3, lett. d), della legge fallimentare;
ratifica, per quanto necessario, degli atti gia posti in essere dall’Amministratore Delegato e
dal Presidente in relazione al predetto piano industriale;
conferma del mandato all’Amministratore Delegato (d’intesa con il Presidente) affinché
assicuri il completamento dellincarico di attestazione del piano di risanamento ai sensi
dell’art. 67, comma 3, lettera d), della legge fallimentare;
ratifica, per quanto occorrer possa, dell’affidamento dei suddetti incarichi;
approvazione dei seguenti documenti di natura contabile, in particolare:

(1) documento che contiene i prospetti contabili al 30 settembre 2011, adeguati per
tenere conto di alcuni eventi successivi (“adjusting events”), sia consolidato sia
separato per la Capogruppo, ai fini della limited review;

(if) documento che contiene i prospetti contabili consuntivi al 30 novembre 2011, sia
consolidato sia separato per la Capogruppo, ai fini della verifica di coerenza
contabile;

(ili) documento che contiene I'estrapolazione fino al 2017, ultimo anno dell’orizzonte
temporale considerato ai fini dell’attestazione del piano, delle linee guida strategiche
2012-2015, redatto con il supporto dei propri consulenti.

31 gennaio 2012

(a)

(b)

Delibere assunte in occasione della riunione del Consiglio di Amministrazione di Seat:
ratifica, per quanto occorrer possa, di tutti gli atti sino a quel momento posti in essere
dall’Amministratore Delegato, anche attraverso le strutture aziendali preposte, in relazione
alla formulazione della proposta di accordo commerciale di ristrutturazione finanziaria
unitamente al lock up agreement e alla ulteriore documentazione contrattuale (la “Proposta
Ultimativa”);
approvazione dei termini e condizioni della Proposta Ultimativa, con pieno e ampio
mandato all’Amministratore Delegato - agendo d’intesa con il Presidente - al fine di
definire, apportando allo scopo le modifiche che dovessero rendersi necessarie e presentare,
nel piti breve tempo possibile, e successivamente - anche a mezzo di speciali procuratori -
formalizzare la citata proposta a tutti gli stakeholder coinvolti, e di compiere ogni atto

opportuno e/o necessario per la sottoscrizione ed esecuzione della relativa documentazione;



(©

(d)
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conferimento di un mandato all’Amministratore Delegato, agendo di intesa con il
Presidente, per definire termini e modi per la raccolta del consenso da parte dei titolari di
obbligazioni Senior Secured rispetto alla proposta di accordo commerciale di ristrutturazione
finanziaria della Societa, con espressa facolta di sottoscrivere, con il Comitato dei titolari di
obbligazioni Senior Secured, un eventuale accordo avente per oggetto i termini del sostegno
alla predetta operazione, nonché di compiere qualsivoglia atto necessario, o anche solo
opportuno, al fine del raggiungimento del succitato consenso;

accertamento della mancata ricorrenza dei presupposti per procedere ai pagamenti inerenti
alle obbligazioni Senior Secured, dovuti al 31 gennaio 2011 e, quindi, decisione di non dare

corso al pagamento delle medesime somme alla relativa scadenza.

20 febbraio 2012

(a)

Delibera assunta in occasione della riunione del Consiglio di Amministrazione di Seat:
conferimento di un mandato all’Amministratore Delegato per individuare un consulente
cui, se ritenuto opportuno dallo stesso Amministratore Delegato, conferire 1'incarico di
assistenza in relazione all’esecuzione di un impairment test, secondo termini, condizioni e
modalita  market standard e comunque rimesse all’esclusiva  discrezionalita

dell’ Amministratore Delegato.

21 febbraio 2012

(a)

(b)

(©

(d)

©

Delibere assunte in occasione della riunione del Consiglio di Amministrazione di Seat:
approvazione delle modifiche al term sheet relativo alla ristrutturazione finanziaria della
Societa reso noto al mercato il 31 gennaio 2012;
approvazione della nuova struttura organizzativa degli accordi di lock up e ogni altro
documento a corredo della proposta di ristrutturazione finanziaria della Societa oggetto del
predetto term sheet;
approvazione della richiesta di differimento dei termini per I'accettazione della proposta di
ristrutturazione finanziaria della Societa; concedendo nuovi termini come di seguito
descritti: (i) dal 21 febbraio al 2 marzo 2012: termine per l’accettazione della predetta
proposta ai fini della percezione della c.d. “early bird fee”; (ii) dal 28 febbraio al 7 marzo 2012:
termine finale per 1’accettazione della medesima proposta;
presa d’atto degli adempimenti da intraprendere, secondo il diritto italiano, in relazione al
lancio della c.d. Consent Solicitation riguardante le obbligazioni Senior Secured;
ratifica dell’accordo di riservatezza concluso il 17 gennaio 2012 con il Comitato dei titolari di
High Yield Bonds e ratifica, per quanto occorrer possa, di tutti gli atti sino a quel momento

posti in essere al riguardo dall’Amministratore Delegato.

27 febbraio 2012

(a)

Delibere assunte in occasione della riunione del Consiglio di Amministrazione di Seat:
approvazione e ratifica di tutti gli atti compiuti dall’Amministratore Delegato e dalle
strutture aziendali competenti, con riferimento alla negoziazione di termini, condizioni e
modalita di cui al documento denominato “Consent Solicitation Statement” riguardante le
obbligazioni Senior Secured;



(b)
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approvazione delle Relazioni illustrative degli Amministratori sull'unico punto all’ordine
del giorno dell’Assemblea degli obbligazionisti relativa alle obbligazioni Senior Secured per
Euro 550 milioni e dell’Assemblea degli obbligazionisti relativa alle obbligazioni Senior

Secured per Euro 200 milioni.

2 marzo 2012

(a)

(b)

(©)

Delibere assunte in occasione della riunione del Consiglio di Amministrazione di Seat:
approvazione, per quanto occorrer possa, di tutti gli atti sino a quel momento posti in essere
dall’Amministratore Delegato nel corso delle negoziazioni con i vari stakeholder per quanto
concerne la fase di raccolta del consenso rispetto alla proposta di ristrutturazione finanziaria
della Societa, anche attraverso le strutture aziendali preposte, e in particolare per quanto
concerne gli interventi apportati al c.d. “Consent Solicitation Statement” riguardante le
obbligazioni Senior Secured, nonché la proroga dei termini per I'accettazione della predetta
proposta sino al 7 marzo 2012;
approvazione di un addendum alla relazione illustrativa degli Amministratori sull'unico
punto all’ordine del giorno dell’Assemblea degli obbligazionisti in programma per la data
del 29/30 marzo 2012, al fine di dare evidenza degli interventi apportati al c.d. “Consent
Solicitation Statement”, dando mandato al Presidente ed Amministratore Delegato di
procedere - in via disgiunta fra loro - alla stesura definitiva dei citati documenti;
assunzione in capo alla Societa degli oneri e dei costi inerenti le prestazioni svolte,
nell'interesse della Societa stessa, da parte di alcuni consulenti con riferimento
all’operazione di ristrutturazione e, in particolare, con riferimento alla definizione della

documentazione contrattuale da concludersi a tal fine.

7 marzo 2012

(a)

(b)

(c)

Delibere assunte in occasione della riunione del Consiglio di Amministrazione di Seat:
conferimento di un mandato all’Amministratore Delegato - agendo d’intesa con il
Presidente - di stipulare e sottoscrivere, anche a mezzo di speciali procuratori, i c.d. accordi
di lock up, voting agreement e la ulteriore documentazione contrattuale di cui alla proposta
finale di accordo commerciale di ristrutturazione finanziaria formulata dalla Societa, nonché
tutti gli ulteriori atti e/o accordi ritenuti necessari od opportuni allo scopo, nessuno
eccettuato o escluso, il tutto con promessa di averne sin da ora per rato e valido l'operato;
conferimento di un mandato all’Amministratore Delegato di monitorare la permanenza
delle condizioni per il formale perfezionamento del consenso degli obbligazionisti titolari di
obbligazioni Senior Secured, riferendo al Consiglio ogni circostanza che possa influire in
maniera significativa sul processo di implementazione dell’operazione di ristrutturazione
finanziaria della Societa;
messa a disposizione del pubblico dell'informativa circa il puntuale livello di adesioni
riscontrato rispetto alla proposta di ristrutturazione finanziaria della Societa, dando
mandato all’Amministratore Delegato di provvedere, non appena possibile, alla relativa

stesura e diffusione della relativa comunicazione.
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12 marzo 2012

Sottoscrizione - nel contesto della ristrutturazione finanziaria della Societa oggetto del term

sheet reso noto al mercato il 22 febbraio 2012 - dei seguenti accordi:

(a)

(b)

(©)

accordo denominato “Voting Agreement” tra la Societa e i suoi soci di riferimento - CVC
Silver Nominee Limited, CART Lux S.a r.I., TARC Lux S.a r.l. e Alfieri Associated Investors
Servigos de Consultoria S.A. - avente per oggetto, fra I’altro: (i) 1'esercizio dei diritti di voto e
(ii) alcuni principi inerenti la circolazione delle azioni Seat che i predetti soggetti
indirettamente possiedono;

accordo denominato “Equity Investor Lock-Up Agreement” tra la Societa e i suoi soci di
riferimento - CVC Silver Nominee Limited, CART Lux S.a r.l., TARC Lux S.a r.l. e Alfieri
Associated Investors Servicos de Consultoria S.A. - avente per oggetto, fra 1’altro, alcuni
impegni delle parti in relazione alla ristrutturazione finanziaria della societa oggetto del
predetto term sheet;

accordo denominato “Lock-Up Agreement” tra, inter alios, la Societa e la maggioranza
reputata necessaria dei titolari delle obbligazioni High Yield emesse da Lighthouse
International S.A., avente per oggetto, fra I’altro, alcuni impegni delle parti in relazione alla

ristrutturazione finanziaria della societa oggetto del predetto term sheet.

14 marzo 2012

(a)

(b)

(©)

(d)

Delibere assunte in occasione della riunione del Consiglio di Amministrazione di Seat:
ratifica, per quanto occorrer possa, di tutti gli atti sino a quel momento posti in essere
dall’Amministratore Delegato, anche attraverso le strutture aziendali preposte, in relazione
alla formalizzazione della ulteriore documentazione contrattuale di cui alla proposta finale
di accordo commerciale di ristrutturazione finanziaria formulata dalla Societa (inclusi i c.d.
accordi di lock up e voting agreement);
conferimento di un mandato all’Amministratore Delegato - agendo d’intesa con il
Presidente - al fine di definire, formalizzare e sottoscrivere - anche a mezzo di speciali
procuratori - gli atti di modifica (denominati “Supplemental Indenture”) della
documentazione contrattuale relativa alle obbligazioni Senior Secured ovvero: (i) prestito
obbligazionario emesso dalla Societa per un controvalore complessivo pari a Euro 550
milioni con tasso al 10,5% e scadenza 2017 e (ii) prestito obbligazionario emesso dalla
Societa per un controvalore complessivo di Euro 200 milioni con tasso al 10,5% e scadenza
2017, nonché gli atti di modifica dell’ulteriore documentazione contrattuale (“Initial
Intercreditor Deed” e “Notes Security Documents”) in relazione al rilascio delle garanzie in
conformita a tali atti di modifica;
approvazione di talune modifiche della struttura commerciale della Societa, dando mandato
al Presidente e all’Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro e anche a mezzo di
speciali procuratori, di compiere, stipulare e sottoscrivere ogni e qualsiasi atto, nessuno
eccettuato o escluso, che si renda necessario, utile od opportuno al fine della realizzazione di
tale iniziativa il tutto con promessa di averne sin da ora per rato e valido I'operato;
approvazione, in conformita con quanto previsto ai sensi del documento congiunto Banca
d’Italia/CONSOB/ISVAP n. 4 del 3 marzo 2010 della procedura (da adottarsi in sede di
formazione del bilancio relativo all’esercizio chiuso il 31 dicembre 2011) per la stima del
recoverable amount delle c.d. “Cash Generating Units” del Gruppo Seat ai fini del test di



(e)
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impairment per il Bilancio al 31 dicembre 2011, dando mandato al Presidente e
all’Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro, di valutare I'opportunita di avvalersi
dell’assistenza di un consulente, definendo termini, condizioni e modalita del relativo
incarico;

approvazione delle seguenti delibere relative alla remunerazione dei soggetti in posizione
apicale: (i) dati di consuntivo 2011 con riferimento al programma MBO; (ii) mantenimento
dei meccanismi di remunerazione in vigore e definizione dei nuovi obiettivi e approvazione
della relativa scheda; (iii) riconoscimento di bonus a soggetti specificamente individuati; (iv)
sottoscrizione di un patto di non concorrenza/stabilita con un soggetto apicale della
direzione aziendale in considerazione della delicatezza della relativa posizione, dando
mandato all’Amministratore Delegato di dare esecuzione alla delibera; (v) riconoscimento
all’Amministratore Delegato, in considerazione del raggiungimento di singoli obiettivi
predeterminati, di un compenso complessivo, per la parte variabile, per I'esercizio 2011, per
la carica di Amministratore Delegato e per la carica di Direttore Generale, rispettivamente
pari a Euro 467.706,00 e a Euro 100.000,00; (vi) approvazione della politica per la

remunerazione dei soggetti in posizione apicale.

30 marzo 2012

(a)

(b)

Delibere assunte in occasione della riunione del Consiglio di Amministrazione di Seat:
approvazione delle modifiche al regolamento e alla documentazione contrattuale relativa
alle obbligazioni Senior Secured (prestito obbligazionario “Euro 200,000,000 10%2% Senior
Secured Notes due 2017” e prestito obbligazionario “ Euro 550,000,000 10%2% Senior
Secured Notes due 2017”) e conferimento di ogni connesso potere (cfr. atto Notaio Dott.
Filippo Zabban, Rep. 63.293, Racc. 10.285);
avvio di un processo di selezione di un nuovo Amministratore Delegato, mediante
conferimento di incarico a primaria societa di consulenza, specializzata nella ricerca e

selezione di manager di alta direzione.

4 aprile 2012

(a)
(b)

(©)

(d)

Delibere assunte in occasione della riunione del Consiglio di Amministrazione di Seat:
non luogo alla cooptazione di un nuovo amministratore, in sostituzione del Dott. Lanari;
nomina - a tempo determinato - di un nuovo Direttore Generale, nella persona del Dott.
Enzo Cristetti, e conferimento dei relativi poteri;
incarico - a tempo determinato - al Presidente di sovrintendere alla funzionalita del sistema
di controllo interno e conferimento dei relativi poteri;
incarico - a tempo determinato - al Direttore Amministrazione Finanza e Controllo della
Societa, Dott. Massimo Cristofori, di coordinare il processo istruttorio e implementativo
dell’operazione di ristrutturazione finanziaria in corso e conferimento in capo al medesimo
Dott. Cristofori di tutti i mandati conferiti dal Consiglio di Amministrazione
all’Amministratore Delegato relativi alla suddetta operazione allo stato ancora pendenti

nella fase di esecuzione.
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11 aprile 2012

Sottoscrizione degli accordi (denominati “Supplemental Indenture”) aventi per oggetto la
modifica della documentazione contrattuale relativa alle obbligazioni Senior Secured, nonché della

documentazione strumentale e/o correlata (tra cui, le cd. instruction letters e officer’s certificates).

30 aprile 2012

Delibere assunte in occasione della riunione del Consiglio di Amministrazione di Seat:

(a) approvazione degli esiti risultanti dalla procedura di impairment test condotta ai fini della
predisposizione del bilancio relativo all’esercizio chiuso il 31 dicembre 2011, che
determinano, nel medesimo bilancio, la svalutazione degli avviamenti e delle partecipazioni
iscritti tra gli attivi per impairment test, nella misura rispettivamente di Euro 696,3 milioni sul
bilancio consolidato e di Euro 733,6 milioni sul bilancio della Societa;

(b)  approvazione del progetto di bilancio della Societa al 31 dicembre 2011 e il bilancio
consolidato del Gruppo, dando mandato al Presidente e Direttore Generale disgiuntamente
tra loro, di curarne I'edizione definitiva;

(c) conferimento dell’incarico al Presidente di sottoscrivere - per conto del Consiglio di
Amministrazione - la documentazione di bilancio, nonché, unitamente al Dirigente
Preposto, I'attestazione ai sensi dell’art. 81-fer del Regolamento CONSOB 14 maggio 1999 n.
11971 e successive modifiche e integrazioni;

(d) conferimento dell’incarico al Presidente per (i) la gestione dei rapporti con i rappresentanti
di taluni investitori, che, a esito del perfezionamento della ristrutturazione finanziaria in
atto, diverranno azionisti della Societa e (ii) sovrintendere, in rapporto con il management, gli
aspetti riguardanti il business della Societa;

(e) ratifica per quanto occorrer possa, di tutti gli atti fino a quel momento posti in essere dal
Presidente e da alcuni procuratori speciali della Societa, anche attraverso le strutture
aziendali preposte, con riferimento all’operazione e, in tale ambito, a titolo esemplificativo e
non esaustivo, in relazione alla definizione, negoziazione e formalizzazione delle modifiche
della documentazione contrattuale relativa alle obbligazioni Senior Secured (“Euro
200,000,000 10%2% Senior Secured Notes due 2017” e “Euro 550,000,000 10%:% Senior Secured
Notes due 2017”) ivi inclusi, tra 1'altro, gli atti di modifica (denominati “Supplemental
Indenture”) e della ulteriore documentazione e la sottoscrizione delle “shareholders’
resolution” da parte della societa controllata TDL Infomedia Ltd;

H approvazione dei termini, condizioni e modalita dell’operazione di ristrutturazione
societaria e finanziaria riguardante la Societa, resi noti al mercato ai sensi di legge, dando
mandato al Presidente, al Direttore Generale e al CFO - in via disgiunta fra loro e anche a
mezzo di speciali procuratori - di compiere ogni atto ritenuto all'uopo opportuno per dare
esecuzione alla predetta delibera - tra i quali, la sottoscrizione di ogni e qualsiasi accordo
con terzi e/o con consulenti, relativi alla suddetta operazione, la richiesta di ogni e
qualsivoglia parere di esperti indipendenti con riferimento agli aspetti tecnici della stessa, il
tutto con pienezza di poteri e con dichiarazione di averne sin da ora per rato e valido
I'operato;

(8) approvazione - nel contesto dell’approvazione della suddetta operazione di ristrutturazione
- dei termini, condizioni e modalita del progetto di fusione per incorporazione di

Lighthouse International S.A. nella Societa e, in tale ambito: (i) del relativo progetto di
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fusione; (ii) della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione; (iii) del
documento informativo, redatto ai sensi dell’art. 70, comma 4 del Regolamento CONSOB
del 14 maggio 1999, n. 11971, come successivamente modificato e ai sensi dell’art. 5, commi
1 e 6, del Regolamento CONSOB del 12 marzo 2010, n. 17221, come successivamente
modificato; (iv) della situazione patrimoniale ex art. 2501-quater cod. civ.;

presa d’atto che la situazione patrimoniale della Societa al 31 dicembre 2011 di cui al
bilancio di esercizio 2011 evidenzia una perdita di Euro 817,9 milioni con patrimonio netto
civilistico conseguentemente divenuto negativo per Euro 557,1 milioni, che comporta il
ricorrere della fattispecie di cui all’art. 2447 cod. civ., con riserva di sottoporre alla
convocanda assemblea straordinaria una situazione patrimoniale della Societa, aggiornata al
31 marzo 2012;

approvazione di alcune proposte di modifiche statutarie;

approvazione della relazione prevista ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58;

convocazione di assemblea ordinaria e straordinaria per la data del 12 giugno 2012 e
approvazione del testo delle relazioni illustrative da pubblicare ai sensi di legge con
riferimento alle deliberazioni proposte;

presentazione di una lista di candidati alla carica di amministratore, a norma di quanto
previsto all’art. 14 dello statuto sociale;

approvazione del documento denominato “Report to Bondholders”, redatto ai sensi della
sezione 4.02 del contratto concluso con Lighthouse International Company S.A. il 22 aprile
2004 e denominato “8% Senior Notes due 2014 Indenture”. Detto documento, nel quale sono
stati inseriti 1 valori di bilancio tratti dal bilancio consolidato relativo all’esercizio 2011, e
stato trasmesso al Trustee previsto ai sensi del suddetto contratto;

conferma dei seguenti elementi, ai sensi di quanto previsto dal Codice di Autodisciplina
delle Societa Quotate: (i) adeguatezza sia del sistema di governo societario della Societa e
della struttura del gruppo, sia dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile della
Societa; (ii) adeguatezza, efficacia ed effettivita del sistema di controllo interno della Societa,
ex art. 8.c.1, lett c), del Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate; (iii) adeguatezza della
dimensione, della composizione e del funzionamento del Consiglio e dei suoi comitati,
senza pertanto che siano necessarie integrazioni; (iv) della sussistenza dei requisiti di
indipendenza in capo agli amministratori Lino Benassi, Maurizio Dallocchio e Alberto
Giussani;

approvazione della relazione sul governo societario e sugli assetti proprietari ex art. 123-bis
del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

11 maggio 2012

(a)

(b)

Delibere assunte in occasione della riunione del Consiglio di Amministrazione di Seat:
approvazione del resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2012, dando mandato al
Presidente, al Direttore Generale e al CFO, disgiuntamente tra loro, di curarne l'edizione
definitiva e I'esecuzione degli adempimenti connessi;
approvazione degli schemi contabili consistenti nello stato patrimoniale e conto economico
riclassificati, nel rendiconto finanziario e nel prospetto dei movimenti del patrimonio netto,

consolidati e separati della Capogruppo, alla data del 31 marzo 2012;



(©

(d)

(e)
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definizione della lista di candidati alla carica di componente del Consiglio di
Amministrazione da presentare a cura del Consiglio alla prossima Assemblea dei Soci ai
sensi dell’art. 14 dello Statuto sociale (successivamente presentata in data 16 maggio 2012);
approvazione dell’operato del Presidente del Consiglio di Amministrazione in merito alla
gestione dei rapporti con taluni investitori destinati ad assumere il ruolo di Azionisti della
Societa;

in relazione alla richiesta di integrazione dell’'ordine del giorno di parte ordinaria
dell’Assemblea convocata per il giorno 12 giugno 2012 (pervenuta in data 8 maggio 2012),
conferimento di mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione affinche proceda
agli adempimenti di (i) predisposizione dei documenti richiesti dai Soci richiedenti — e da
allegare alla Relazione Illustrativa — riguardanti gli atti e le deliberazioni della Societa
successivi al 31 dicembre 2011 e i mandati di assistenza finanziaria, strategica, contabile e
legale correlati alla ristrutturazione finanziaria della Societa; (ii) messa a disposizione del
pubblico della relazione illustrativa prevista dall’art. 125-ter del citato D.Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58, predisposta dagli Azionisti di Riferimento; (iii) pubblicazione della notizia

dellintegrazione.

18 maggio 2012

(a)

(b)
(©)

Delibere assunte in occasione della riunione del Consiglio di Amministrazione di Seat:
assunzione in capo alla Societa degli oneri e dei costi inerenti le prestazioni, rientranti anche
nell'interesse della Societa, svolte da parte dei consulenti legali di alcuni soci, relative al
perfezionamento dell’operazione di ristrutturazione consensuale ed alla documentazione
contrattuale da concludersi a tal fine;
approvazione della situazione economica e patrimoniale della Societa al 31 marzo 2012;
approvazione della relazione redatta ai sensi degli artt. 2446, comma 1, e 2447 cod. civ. e 74
del Regolamento adottato con delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999, come
successivamente modificato e integrato, con mandato al Presidente di curarne l'edizione

definitiva e di provvedere agli adempimenti di deposito.

E

Si anticipa da ultimo che, presumibilmente, verra riconosciuta agli eredi del compianto Ing.

Cappellini la spettanza del bonus ristrutturazione, per un ammontare pari a Euro 2.000.000,00

(lordi), ove la stessa dovesse avere pieno compimento, in aggiunta al gia corrisposto indennizzo

contrattualmente previsto in ipotesi di decesso, per un ammontare pari a Euro 900.000. Tale

riconoscimento, di cui sara data se del caso conferma precedentemente all’Assemblea del 12 giugno

2012, ovvero nel corso della medesima, si intende gia sin d’ora ricompreso tra le deliberazioni e gli

atti oggetto del presente Allegato A.
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Allegato B
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Elenco dei mandati di assistenza finanziaria, strategica, contabile e legale correlati alla ristrutturazione finanziaria della

Societa

Alvarez & Marsal Italia S.r.1.

modificato e

Incaricato Data Oggetto del mandato conferito da Seat Pagine Gialle S.p.A.
09/05/2011
écoine Consulenza industriale in merito, tra I'altro, alla compatibilita
delle opzioni finanziarie con 'attesa capacita di generazione di

integrato in
data
14/09/2011)

flussi finanziari da parte della Societa.

Bain & Company Italy Inc.

08/2011 -
09/2011

Consulenza industriale in merito alla finalizzazione del business
plan e al processo di pianificazione strategica della Societa.

Citibank, N.A.

17/02/2012

Assistenza relativa alla gestione delle comunicazioni per
I'intervento alle assemblee dei titolari delle obbligazioni cd.
senior secured emesse dalla Societa.

Corporate Services S.r.l.

11/04/2012

Attivita di supporto per gli adempimenti connessi
all'operazione di ristrutturazione finanziaria della Societa con
Monte Titoli, Borsa Italiana e Banca d'Ttalia.

Goldman Sachs International

03/2012

Consulenza finanziaria in relazione, inter alia, all’analisi della
performance finanziaria della Societa ed alla considerazione delle
opzioni strategiche ad esse disponibili, all’esito della

ristrutturazione.

Linklaters

31/01/2011

Consulenza legale per gli aspetti di diritto italiano, inglese,
americano e lussemburghese correlati alla strutturazione ed
esecuzione dell’operazione di ristrutturazione.

Lucid Issuer Services Limited

(i) 30/08/2011
(ii) 24/02/2012

(i) Assistenza in merito all’identificazione dei possessori delle
obbligazioni emesse da Lighthouse International Company S.A.
tramite clearing systems, e attivita correlate.

11
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(ii) Attivita di tabulation e information agent nell'ambito della
procedura di consent solicitation relativa alle obbligazioni cd.
senior secured emesse dalla Societa.

Loyens & Loeff

06/2011

Consulenza fiscale di diritto lussemburghese correlata
all’operazione di ristrutturazione.

PricewaterhouseCoopers LLP

23/08/2011

Predisposizione dell'Independent Business Review (IBR).

Prof. Michele Caso

07/2011

Consulenza contabile per aspetti correlati all’'operazione di
ristrutturazione, con particolare riferimento ai criteri di
contabilizzazione dell’operazione di fusione per incorporazione
di Lighthouse International Company S.A. (Lighthouse) nella
Societa.

Prof. Riccardo Luzzatto

04/2011

Parere legale in merito a taluni profili di diritto internazionale
privato correlati all’'operazione di ristrutturazione.

Prof. Lorenzo Pozza

24/01/2012

Redazione, quale esperto, della relazione sulla ragionevolezza
del piano di risanamento, ai sensi dell’art. 67, comma 3, lettera
d), della legge fallimentare.

Prof. Romano Vaccarella

01/2012

Pareristica legale in merito a taluni profili di diritto
internazionale privato correlati all’operazione di
ristrutturazione.

Prof. Gabriele Villa

09/2011

Consulenza contabile relativa, inter alia, all’ impairment test
effettuato dalla Societa ai fini dell’approvazione del progetto di
bilancio al 31/12/2011.

(i) 10/01/2012
(i) 10/01/2012

Consulenza contabile per (i) I’emissione della relazione sulla
coerenza dei dati previsionali inclusi nel business plan della
Societa, (ii) la revisione degli schemi contabili al 30/09/2011, (iii)
I'esecuzione delle procedure sulle voci del capitale circolante
operativo ed extraoperativo inclusi negli schemi contabili al

R ta Ernst & Y
econta Bnst & Toung (iii) 02/02/2012 | 30/11/2011, (iv) rilascio delle prescritte certificazioni ai fini del
(iv) 04/2012 documento informativo sulla fusione per incorporazione di
Lighthouse nella Societa, redatto ai sensi dell’art. 70, comma 4,
del Regolamento Emittenti.
Reconta Ernst & Young 03/2012 Redazione della relazione di congruita ai sensi degli artt. 2501-

sexies cod. civ. e 9 del d. Igs. 108/2008, nominato esperto comune
di Seat e Lighthouse dal Tribunale di Milano con
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provvedimento depositato in data 20 marzo 2012.

Rothschild S.p.A.

29/04/2011

Consulenza strategico-finanziaria in merito all’analisi delle
diverse opzioni di ristrutturazione e assistenza relativa
all'implementazione dell’opzione di ristrutturazione prescelta.

Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom
(UK) LLP

26/12/2011

Consulenza legale di diritto americano in merito a profili
applicativi di talune previsioni delle indentures relative alle
obbligazioni cd. senior secured emesse dalla Societa.

Studio Tributario Associato Facchini
Rossi Scarioni

27/01/2012

Consulenza fiscale di diritto italiano in merito alla
strutturazione ed esecuzione dell’operazione di
ristrutturazione.

Studio Legale Giliberti Pappalettera
Triscornia e Associati

29/03/2011
(come
modificato e
integrato in
data
26/01/2012)

Consulenza legale sui profili di diritto italiano dell’operazione
di ristrutturazione, nonché assistenza alla Societa per i profili
pitt eminentemente societari e di diritto concorsuale.

Studio Legale Francesco Mucciarelli

07/12/2011

Consulenza legale sulla correttezza dell’operato della Societa
nell’ambito dell’operazione di ristrutturazione, per gli aspetti di
diritto penale-societario e penale-concorsuale.

Studio Associato dei Notai Mario Notari,
Filippo Zabban, Stefano Rampolla e
Stefania Becelli

16/03/2012

Consulenza legale di diritto italiano in merito agli aspetti di

maggiore rilevanza notarile nell’ambito dell’operazione di

ristrutturazione finanziaria, e redazioni di atti e pareristica
correlati.

Studio Legale Maffei Alberti/Prof. Maffei
Alberti

12/2011

Parere legale in merito alla compatibilita con I'ordine pubblico
italiano dello scheme of arrangement disciplinato dalla Part 26 del
Companies Act 2006.

Studio Pirola Pennuto Zei & Associati

12/2011

Consulenza fiscale in relazione, in particolare, al conteggio
prospettico delle imposte previste nel piano elaborato dalla
Societa e oggetto di attestazione di ragionevolezza da parte del
Prof. Pozza, e redazione di relativo parere.

William Trower, Queen Counsel

01/04/2011

Consulenza nell’ambito dell’operazione di ristrutturazione con
riferimento allo scheme of arrangement e alla correlata attivita
presso la Corte inglese, nonché per altri aspetti connessi.
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Nell’ambito dell’operazione di ristrutturazione finanziaria, la Societa si e altresi fatta carico di oneri economici correlati ai

mandati conferiti dagli stakeholders interessati ai propri consulenti, nel seguito indicati.

Latham & Watkins

21/07/2011

Consulenza legale a favore del comitato costituito da taluni
titolari di obbligazioni emesse da Lighthouse (Comitato

Bondhoders Lighthouse).

Lazard & Co S.r.l./Lazard & Co. Limited

22/07/2011

Consulenza finanziaria a favore del Comitato Bondholders

Lighthouse.

The Royal Bank of Scotland plc

12/09/2011

Attivita di supporto del Comitato di coordinamento costituito
dal finanziatore senior della Societa e da alcune altre parti

interessate (Coordinating Committee Senior Lender).

Studio Legale Associato ad Ashurst LLP

05/03/2012

Consulenza legale a favore di The Royal Bank of Scotland plc,

quale finanziatore senior.

Clifford Chance

01/10/2011

Consulenza legale a favore del
Coordinating Committee Senior Lender.

Leonardo & Co. - Gleacher Shacklock
LLP

12/09/2011

Consulenza finanziaria a favore del
Coordinating Committee Senior Lender.

Dewey & LeBoeuf Studio Legale -
Allen & Overy Studio legale associato

3/2012

Consulenza legale a favore di CVC Capital Partners Limited,
nell'interesse della ristrutturazione societaria.

Studio Legale Giliberti Pappalettera
Triscornia e Associati

30/03/2012

Servigos De Consultoria S.A., Cart Lux S.ar.l. e Tarc Lux S.ar.L,

Consulenza legale a favore di Alfieri Associated Investors

nell’interesse della ristrutturazione societaria
(con team separato e idonei meccanismi di chinese wall).

Mediobanca

26/01/2012

Consulenza strategico-finanziaria a favore del comitato
costituito da una rappresentanza degli obbligazionisti, detentori
di crediti derivanti dall'emissione delle obbligazioni cd. senior
secured emesse dalla Societa (il Comitato SSN).

Moelis & Company UK LLP

25/01/2012

Consulenza strategico-finanziaria a favore del Comitato SSN.
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Consulenza legale a favore del Comitato SSN (ad esclusione dei

Cadwalader, Wickersham & Taft LLP 14/02/2012 e
profili di diritto italiano).
1 legale a f del itat iferimento ai
Cleary Gottlieb Steen & Hamilton 10/02/2012 Consulenza legale a avc.nTe 'e .C'om? a .o SSN con riferimento ai
profili di diritto italiano.
Consulenza legale a favore di Law Debenture Trustees Limited
idley Austin LLP - io Legal
Sidley Austin Studio Legale 02/2012 nell’ambito della procedura di consent solicitation relativa alle

Legance

Obbligazioni SSN e agli atti conseguenti.
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